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Treinadoras/es ocupam posição estratégica no sistema esportivo, sendo reconhecidos como 

um dos pilares para alcance do sucesso esportivo internacional. A qualidade da atuação desses 

profissionais está diretamente relacionada às experiências práticas de desenvolvimento profissional 

ao longo da carreira. Nesse sentido, promover o crescimento contínuo de treinadoras e treinadores é 

determinante para a promoção da cultura esportiva, melhoria da qualidade da preparação de jovens 

atletas e o alcance do desempenho competitivo de atletas e equipes no contexto do rendimento 

esportivo.

Importante destacar que as características dos distintos grupos sociais envolvidos no esporte 

podem determinar oportunidades para a inserção, permanência e evolução na carreira de 

treinadoras/es. Questões de gênero, raça, classe social, entre outras, são condições que podem 

representar diferenças nas oportunidades e possibilidades de atuação destas/es profissionais 

no esporte. Atento a isso, o Comitê Olímpico Internacional tem adotado políticas específicas 

para mitigar essas desigualdades. Em consonância com tal finalidade, esta seção também aborda 

aspectos específicos sobre o entendimento das barreiras do acesso de treinadoras, bem como 

estratégias específicas para promover a sua representatividade e potencializar o aumento do 

número de treinadoras envolvidas no esporte brasileiro. 

Em função da diversidade dos campos de atuação e complexidade do trabalho de treinadoras/es, 

este documento não tem como objetivo ser um “modelo” a ser seguido por todas as confederações 

esportivas, mas sim um referencial abrangente e flexível, considerando o nível de desenvolvimento 

de cada entidade e as necessidades formativas das respectivas modalidades. A presente seção 

está dividida em quatro capítulos, que contemplam: (3) Atuação e Aprendizagem Profissional de 

Treinadoras/es; (4) Programas de Formação de Treinadoras/es; (5) Formadoras/es de Treinadoras/es; 

e (6) Iniciativas Formativas para o Desenvolvimento Profissional de Treinadoras/es.


