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MENSAJE DEL PRESIDENTE

El Comité Olimpico de Brasil cree que el desarrollo deportivo sostenible
y duradero es el resultado de un trabajo integrado entre las distintas
organizaciones del sistema. Solo el analisis a medio y a largo plazo de los
multiplos aspectos componentes del complejo sistema del desarrollo
deportivo puede mantenernos dentro del selecto grupo de paises que

presentan grandes éxitos en el deporte de élite.

Conscientes de la relevancia del asunto, compartimos con la comunidad
deportiva el Modelo de Desarrollo Deportivo del Comité Olimpico de Brasil.
En este primer momento, el foco estuvo puesto en sus dos personajes mas

importantes: atletas y entrenadores.

De este modo, este documento plantea los conceptos mas modernos
sobre el proceso de formacion deportiva a largo plazo con el objetivo

de orientar las practicas en las distintas etapas de desarrollo de las/los
atletas, desde el primer contacto con el deporte hasta el fin de su carrera,
momento en que atletas capacitados de forma global podran contribuir

con el sistema deportivo, en otras funciones.

Posteriormente, fijaremos nuestra atencion en laimportancia de
desarrollar adecuadamente a los entrenadores y habilitarlos para que
puedan invertir en su carrera y conducir de la mejor manera la formacién de

las proximas generaciones.

Esperamos que este documento sirva como inspiracién para que las
organizaciones deportivas estructuren aun mas los procesos de desarrollo
deportivo de sus modalidades bajo una perspectiva multifactorial,

condicion fundamental para la evolucion del deporte olimpico nacional.
Saludos olimpicos,

Paulo Wanderley

Presidente del Comité Olimpico de Brasil




[/

PRESENTACION

Bienvenidos y bienvenidas a la referencia del Comité Olimpico de Brasil
sobre el Desarrollo Deportivo que prioriza la formacion de atletas y de
entrenadoras y entrenadores en el contexto de alto rendimiento deportivo.
Hemos reunido aqui las tendencias mas actuales de Brasil y del mundo sobre
el Desarrollo Deportivo. Para empezar, abordaremos la complejidad de los
sistemas de deporte de alto rendimiento y trataremos sobre las relaciones
que existen entre los distintos niveles: desde el ambiente individual del
atletay sus familiares y entrenadoras/es, hasta la responsabilidad de las

instituciones deportivas en el desarrollo de las/los atletas.

Creemos que el primer paso para identificar las oportunidades de
intervencién por parte de las organizaciones deportivas pasa por aclarar
los factores que resultan determinantes para el Desarrollo Deportivo y
elrastreo de las oportunidades y los puntos que deben mejorarse. De

esta manera, contextualizamos brevemente el Diagnodstico de Gestién

del Desarrollo Deportivo, basado en el modelo tedrico SPLISS, que se ha
venido usando como herramienta para poner en marcha las estrategias del

COB volcadas hacia desarrollo de jovenes atletas.

La secciéon 1 -Desarrollo de atletas ala largo plazo parte de la diversidad
de las primeras experiencias y de las complejidades individuales en la
trayectoria deportiva de las/los atletas rumbo ala consagracién de una
carrera exitosa. La misma presenta una propuesta general y amplia en la
que destaca el protagonismo de cada atleta en el curso de su carreray dela
progresion alo largo de las siete etapas. Ademas, aborda estrategias de un
sistema articulado de alta calidad, asi como los vinculos entre los agentes

involucrados.

Luego, pasamos a la Seccion 2- Desarrollo de entrenadoras y
entrenadores deportivos a fin de delinear una serie de principios
relacionados con la actuacion, el aprendizaje, la formacién y el desarrollo
de entrenadoras y entrenadores con el objetivo de orientar la formulacion,
planificacion, ejecucién y evaluacion de propuestas de formacion de
estos profesionales. La perspectiva presentada reconoce la necesidad de

fomentar una cultura de innovacion y desarrollo sostenible.



Al comprender la relevancia de dichos procesos, todo el contenido presentado a lo largo del

documento esta referenciado en decenas de materiales nacionales e internacionales y enla
produccién cientifica mas actual sobre el desarrollo de atletas y entrenadoras/es en Brasily en el

mundo. Al final del mismo, se puede comprobar y consultar la lista bibliografica en las que se basa.

Deseamos que este material inspire a todo el sistema deportivo y contribuya a mejorar la gestion de
Desarrollo en las Confederaciones Brasilenas. Asimismo, esperamos orientar el disefio de programas
de desarrollo de entrenadoras y entrenadores y de practicas relacionadas con la formacién de
atletas; lo que esperamos impulse la permanencia de mas atletas en el deporte de alto rendimiento,

con mas salud, mas realizacion, y mayor posibilidad de un desempeno prolongado.
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INTRODUCCION

Desarrollo Deportivo,
un fendmeno multifactorial

El Comité Olimpico de Brasil tiene como objetivo consolidar los resultados
deportivos en el escenario Olimpico y promover el Desarrollo Deportivo,
actuando en conjunto con las confederaciones en el desarrollo de jévenes
atletas. Buscamos, en este proceso, ampliar el apoyo en las categorias

de formacion de base y brindarles mas oportunidades para continuar la
practica deportiva y asi obtener atletas mas desarrollados en su integralidad.
Reconocemos laimportancia de un sistema organizado y coordinado

que cuente con la colaboracion de distintos agentes para brindarles
oportunidades a personas de distintas franjas de edad, géneros, colores de
piel, clases y regiones del pais para que puedan empezar, permanecer y ser

exitosas en su experiencia deportiva.

CONCEPTO CLAVE

El Desarrollo Deportivo es un proceso longitudinal multifactorial de
mejoria del ambiente deportivo que se caracteriza por el aumento en
la cantidad de practicantes de deportes en todos los niveles, y en la
calidad de la practica ofrecida y que incluye la formacion continuada
delos agentes de este proceso, lo que trae como resultado un mejor
desempeiio deportivo por parte de las/los atletas.

AHORATETOCAATI

Alimplementar las estrategias de Desarrollo Deportivo, puedes usar
los indicadores cuantitativos de numero de participantes (desde la
iniciacion hasta la élite deportiva) y de desempeiio en competiciones

internacionales para evaluar el desarrollo de la modalidad a largo plazo.

Puedes crear un canal de comunicacion entre las distintas
organizaciones deportivas a fin de mapear los proyectos principales,
los clubes y los programas que llevan a cabo buenos trabajos en el
desarrollo de atletas de tu modalidad. Puedes acercarte cada vez mas
al trabajo que realizan e intercambiar experiencias y conocimientos
para fortalecer aun mas la modalidad.

Si piensas democratizar el acceso a las categorias de formaciony
ampliar el nUmero de personas que practican, incluso aquellos que
pertenecen al deporte de alto rendimiento ;qué tipo de acciones
puede fomentar tu confederacion junto a las federaciones
provinciales para promover el acceso y el mantenimiento de los
jovenes en el deporte?




Resulta importante mirar de forma holistica hacia el Desarrollo Deportivo. Esto significa expandir

las atenciones mas alla de los elementos que se conectan mas estrechamente con las/los

atletas y tomar en consideracion otros elementos que influyen sobre la practica, ya sea directa o
indirectamente. Algunos de estos elementos son determinantes, por ejemplo: (1) las caracteristicas
ambientales, politicas, culturales y econdmicas en las que el deporte se encuentrainsertado

(nivel macro); (2) la estructura, el apoyo y las oportunidades brindadas para la practica deportiva
(nivel meso); (3) las personas involucradas y las relaciones vividas, por ejemplo con familiares,
entrenadoras/es, dirigentes, pares (otras/os atletas), seguidores de redes sociales, etc. (nivel micro);
(4) las proprias caracteristicas y demandas personales de cada atleta, como la genéticay los recursos
para manejar las multiples demandas del deporte (nivel micro). Estos elementos se relacionan directa

y constantemente en distintas composiciones a lo largo de la carrera deportiva.

MEDIOS DE

CONFEDERACION
DEPORTIVA

EQUIPOS-
CLUBES

CULTURA
DEPORTIVA

ATLETAS DE
REFERENCIA

nivel

/4,7‘6 éNQUI PO
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OPORTUNIDADES
YASISTENCIAS

COMPETICIONES

SISTEMA
EDUCACIONAL

Figura 1 - Premisas basadas en el modelo bioecoldgico de desarrollo de las/los atletas.



Al elaborar las estrategias de desarrollo es importante reconocer que las caracteristicas nacionales,

tales como la dimensién territorial, la diversidad cultural y la desigualdad social influyen sobre las
oportunidades de la practica deportiva por parte de la poblacion brasilena. Entre estos aspectos

se encuentran las barreras culturales que todavia enfrentan las nifnas y las mujeres en la practica
deportiva. Aunque las ninas y mujeres hayan conquistado terreno y hayan ampliado su acceso a

las modalidades deportivas, de los 38,8 millones de brasilenos mayores de 15 anos que practican
deporte regularmente, tan solo el 37% son mujeres'. Los hombres alin representan la mayoria (el
63%) de quienes practican deporte en el pais. La desigualdad social también repercute en el acceso
desigual al deporte, solamente el 20% de las personas que tienen ingresos de hasta dos sueldos
minimos practican deportes regularmente. Este porcentaje sube al 40 % entre quienes ganan
cinco o mas sueldos minimos. Factores como: tiempo libre, ambientes cercanos y seguros parala
practica deportiva, disponer de recursos financieros para adquirir equipos y accesorios favorecen la
participacién de la poblacion con mayor renta. Igualmente, la identidad de género, el color de la piel,
la clase social influyen sobre la practica deportiva y refuerzan laimportancia de acciones especificas
para los distintos grupos sociales que aun enfrentan escollos tanto para acceder como para

mantenerse en el deporte.

Las confederaciones y federaciones deportivas pueden, al mismo tiempo que reciben la influencia
de estos aspectos culturales, politicos y econdmicos, ejercer su influencia sobre la sociedad a través
de acciones. Ellas actuan como protagonistas al aportar recursos fundamentales para la difusion del
deportey el desarrollo de atletas de alto rendimiento por todo Brasil. Asistencias como, por ejemplo,
en la elaboracion de programas y cursos de formacion de entrenadoras/es, disponibilidad de espacios
fisicos para la practica deportivay la organizacion de competiciones deportivas son esenciales para
fomentar y democratizar el acceso al deporte. Cabe sefialar que, sillevamos en cuenta la dimension
territorial brasilena, promover un amplio alcance de dichas practicas a partir de acciones localizadas
representa un enorme desafio, lo que refuerza la necesidad de crear asociaciones y trabajar en
conjunto y en pro del Desarrollo Deportivo. Entre otros agentes del sistema brasileno, las escuelas,
los clubes y las asociaciones también desempefian un papel importante en la formacion de atletas, al
estar en contacto directo con quienes lo practican y ofrecerles espacios y recursos humanos para la

practica deportiva.

1 Fuente: Encuesta Nacional de Muestra de Domicilios. Practicas de Deporte y Actividades Fisicas. IBGE. 2015

10



Figura 2 - Agentes del sistema deportivo

Para asegurar que el Desarrollo Deportivo sea sostenible y a largo plazo es importante que la
asistencia y los recursos se ofrezcan de manera coordinada y sinérgica desde la iniciacién deportiva
hasta el rendimiento. Se trata de un gran desafio ante la necesidad de cooperacion entre las
organizaciones deportivas y de articulacion con las politicas publicas y privadas, dentro de un
complejo proceso de definicidén de responsabilidades. Para lograrlo se hace indispensable contar
con un buen sistema de comunicacion y una descripcion clara de las tareas. La alineacion entre las
propuestas y su ejecucion, asi como la coordinacién entre las iniciativas es fundamental para la

promocién amplia del deporte.

Algunos puntos importantes sobre la relacion entre los agentes:
* Interaccion;

* Cooperacion;

¢ Comunicacion;

* Definicidon de atribuciones;

* Trazados de metas en comun.
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AHORATETOCAATI

Para planificar a largo plazo es importante identificar los agentes principales de cada modalidad
a fin de definir responsabilidades, promover asociaciones y plantear acciones conjuntas que
potencien el Desarrollo Deportivo. ;Con qué agentes podria contar tu confederacién?, ;Qué
aporte podria brindar cada uno de ellos?, ; Qué agentes y qué atribuciones o responsabilidades
faltan para fortalecer el sistema deportivo de tu modalidad?

Al analizar especificamente la practica deportiva, es importante identificar a las personas que

estan en constante interaccién con quienes practican y que tienen una gran responsabilidad sobre
su desarrollo como individuo, atleta y ciudadano. Las relaciones personales promovidas por la
practica deportiva cobran singular importancia por su capacidad unica de potenciar el desarrollo
humano y deportivo. Por tanto, los entrenadores/as y demas profesionales de la comision técnica se
encuentran en constante contacto con las/los atletas y se convierten en los principales responsables
de elaborar y conducir la practica deportiva. Sus observaciones, al llevar en cuenta el desarrollo
holistico de quienes practican, permiten los ajustes y la individualizacién del entrenamiento. Ademas,
son las/los responsables de propiciar ambientes de practica inclusivos y seguros para que las/los

atletas se sientan comodos para intentarlo y perfeccionarse.

Por ultimo, factores individuales como genética, capacidad de sopesar los retos del ambiente
deportivo, motivacién para practicar deportes deben llevarse en consideracion durante el proceso
de desarrollo de las/los atletas. Es importante reconocer y respetar esas individualidades a lo largo
del Camino hacia la Medalla, asi como comprender laimportancia de ofrecer ambientes positivos

que incrementen esas caracteristicas individuales.

Consecuentemente, el desarrollo de atletas de alto rendimiento no depende solamente de uno
o de pocos factores, ni de la suerte o del don, sino de una cadena compleja de factores que se
conectan e influyen mutuamente y que también varian segun las exigencias de cada modalidad.
Reconocer la influencia de todos estos factores en el proceso de desarrollo resulta clave a la hora

de proponer estrategias eficientes e inclusivas que promuevan la transformacién del deporte.

12




NINAS Y MUJERES: ENTENDIENDO LOS HECHOS HISTORICOS

En este documento, encontrards una serie de recuadros sobre “Nifas y mujeres” a fin de destacar
especificidades o acciones dirigidas que promueven el Desarrollo Deportivo y que tienen en cuenta
las dificultades enfrentadas por las atletas en el deporte. ; Por qué razon esto se hace necesario?
ijPues porque hay un atraso histérico que exige acciones especificas para superarlo!

El deporte moderno se ha constituido, histéricamente, como un espacio organizado por y para los
hombres. El desempeio deportivo ha sido, tradicionalmente, asociado a los atributos de fuerza

y agresividad; lo que refuerza los ideales de masculinidad y laincompatibilidad con la supuesta
delicadezay fragilidad de las mujeres. A partir de sus conquistas deportivas, las atletas han
desafiado esas construcciones y han puesto en tela de juicio las relaciones de poder establecidas
entre el deporte y la sociedad. Por lo tanto, la menor participacion de ninas y mujeres en el deporte
refleja todo el desafio cultural que han enfrentado histéricamente y no su desinterés en la practica
deportiva.

En el caso de Brasil, existe una particularidad agravante en dicho proceso: el decreto-ley 3.199 de
1941. Este decreto prohibié oficialmente que las mujeres compitieran en “"deportes incompatibles
con las condiciones de su naturaleza”. En 1965 un nuevo decreto fue mas especifico y cito las
modalidades de luchas, futbol y sus variaciones, polo acuatico, polo, rugby, halterofilia y béisbol. Asi,
los deportes de combate y deportes colectivos son los que representan una mayor resistencia social
para la practica por parte de ninas y mujeres.

No obstante, las mujeres desafiaron ese panoramay practicaron distintas modalidades deportivas
durante el periodo de la prohibicién, pero el decreto anulé elementos importantes y necesarios para
el Desarrollo Deportivo como el de la participacion de las organizaciones deportivas, la promocion de
competiciones y el desarrollo de profesionales de comisién técnica.

El cese a la prohibicién vino en 1979 y desde entonces las organizaciones deportivas pudieron
proponer acciones que promueven una mayor participacion de nifas y mujeres en el deporte. Estas
iniciativas, sumadas a la lucha de las atletas, permitieron que el deporte se diseminase y alcanzase
mas adeptas. Al analizar la participacién de las mujeres en la delegacion brasilena a lo largo de los
Juegos Olimpicos de verano, notamos un aumento significativo a partir de la década de 1980. Alo
que también se le suma la inclusion de nuevas modalidades disputadas hasta entonces solamente
por hombres.
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Figura 3 - Participacion de las mujeres (%) en los Juegos Olimpicos
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El Comité Olimpico Internacional (COIl) desempefid un papel importante al promover acciones que
estimularon una mayor equidad de género en el deporte en aras de una sociedad mas igualitaria,
diversa e inclusiva. Entre las directrices de la organizacion se hallan: la inclusion de mujeres

en modalidades que histéricamente las practicaban sélo los hombres, el incentivo a la mayor
participacién de mujeres en puestos de liderazgo y la exigencia de que haya por lo menos una
mujer en las delegaciones de los Comités Olimpicos Nacionales, en los Juegos Olimpicos.

Segun la Agenda 2020 del COl, laigualdad numérica de atletas hombres y mujeres se alcanzara

en los Juegos Olimpicos de Paris 2024. En el caso de Brasil, desde los afios 2000 las mujeres ya
representan mas del 40 % de las/los atletas del Equipo Brasil. Sin embargo, y a pesar de todas las
conquistas, todavia se escuchan relatos sobre desafios con respecto a la visibilidad, al prestigio
social y ala remuneracion. Incluso, fuera del contexto olimpico, la participacién de nifias y mujeres
en el deporte es mucho menor que la nifios y hombres. Los desafios alcanzan también los cargos
de liderazgo, como el de entrenadoras, gestoras y arbitras. Una de las metas trazadas parala
Agenda 2020+5 es la inclusion de mujeres en los puestos de liderazgo. Hoy en dia, la meta es
garantizar por lo menos el 30% de participacion de mujeres en todos los consejos deportivos, y el
COl reconoce que hay un largo camino por recorrer. Por esta razon, aunque el acceso al deporte
se haya democratizado en nuestros dias, subrayamos la importancia de acciones especificas que
incluyan ninas y mujeres a fin de promover un ambiente de mayor equidad de género en el deporte.

(1

/),
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Modelo SPLISS para el Exito
Deportivo Internacional

Las Confederaciones y Federaciones deportivas se encuentran en
interaccion constante con los distintos elementos que componen el
Desarrollo Deportivo y aportan una valiosa contribucién en el desarrollo
de atletas de alto rendimiento. Las mismas pueden brindarles apoyo

a atletas de distintas regiones, franjas de edad y género para, de esta
manera, democratizar el acceso a la practica deportiva. La eficacia de
dichas acciones depende de una mirada holistica hacia todo el sistema
deportivo que reconozca las mas diferentes formas de asistencia
necesarias en todas las etapas de desarrollo del atleta. El Sport Policies
Leading to International Sporting Success, también conocido como modelo
SPLISS, esta compuesto por 9 pilares, o areas, determinantes para el éxito
deportivo internacional. El modelo brinda informaciones importantes para
la planificacion, la conduccion, el monitoreo y la evaluacion del sistema
deportivo y permite propuestas de estrategias especificas segun las

demandas de cada modalidad.

El Comité Olimpico de Brasil ha venido usando este modelo, con
adaptaciones, en su estrategia de promocion del Desarrollo Deportivo con
el objetivo de dirigir los programas de asistencia a las confederaciones,

asi como desarrollar las modalidades y las/los agentes involucrados en el
proceso de formacion deportiva. Sus factores criticos de éxito se utilizan
para analizar el nivel de gestion y la estructura que poseen las modalidades
olimpicas. Por eso, en este capitulo veremos un resumen de los conceptos

principales extraidos del modelo SPLISS.

15
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Figura 4 - Pilares que contribuyen en el éxito deportivo (adaptado de SPLISS)

Recuadro 1 - Sintesis del modelo SPLISS

MODELO SPLISS

¢Cuales sonlos
nueve pilares?

¢Cudles son los pilares
relacionados con el
éxito deportivo?

¢Cuales sonlos
factores criticos
de éxito?

¢Como se puede
utilizar el modelo?

¢Qué el modelo
hace posible?

¢En qué modalidad se
puede usar?

Son areas del sistema deportivo que contribuyen en el éxito

deportivo internacional.

* Apoyo financiero

* Organizaciony estructura

e Participacion deportiva

* Identificacion y desarrollo de atletas

¢ Asistenciaalacarrera

* Lugares de entrenamiento e infraestructura

¢ Entrenadoras/es

e Competiciones deportivas

* Investigacion cientifica e innovacion

El modelo, desarrollado a partir de opiniones de atletas, entrenadoras/
es y gestoras/es que trabajan en el deporte de elite, asi como a partir de
una extensiva revision literaria, se divide en 96 factores criticos que se

agrupan dentro de nueve pilares.

Los factores criticos de éxito se pueden usar como referencia en los
procesos de planeamiento, acompafamiento, monitoreo y evaluacién

del sistema deportivo.

Tomas de decisiones y asignacion de recursos segun las demandas de

cada modalidad.

En todas las modalidades y por todas las confederaciones y
federaciones deportivas.



Para que las/los atletas de alto rendimiento entrenen en condiciones ideales y dispongan de una

buena estructura fisica, de competiciones deportivas y de un equipo multidisciplinar se hace
necesario ofrecer recursos financieros para el sistema deportivo. Por esta razén, el apoyo financiero
corresponde al primer pilar y constituye la entrada del modelo (Pilar 1). Una vez que el sistema
deportivo nacional (o las confederaciones deportivas, en nuestro caso) consigue captar y distribuir
mas recursos con mas eficacia, también puede brindar mejores condiciones de entrenamiento y,

consecuentemente, potenciar el desarrollo de atletas.

De acuerdo con el modelo, los recursos financieros deben gestionarse con eficacia, de forma

tal que logren llegar a los tipos de atletas mas diversos a lo largo de todo el pais. La interacciony

la cooperacidn entre las organizaciones responsables de esa gestidn es un reto para el sistema
deportivo brasileno. Por consiguiente, el abordaje integrado hacia el desarrollo de politicas deportivas,
basado en la gobernanzay la gestidn del deporte de alto rendimiento, corresponde al segundo pilary
le otorga sostén a todo el modelo (Pilar 2). Esta estructura, compuesta por los distintos agentes del

sistema deportivo, resulta fundamental para administrar y distribuir los recursos financieros.

Una vez ubicados los recursos financieros y lograda la integracion entre las organizaciones, hace

falta promover una participacion amplia en el deporte que fomente la cultura deportiva en el pais. El
aumento en el nUmero de participantes (volcados al ocio, a la salud o al rendimiento), de espectadores
y de consumidores nutre todo el sistema deportivo, lo que proporciona no solo el material humano
necesario para desarrollar atletas, sino también la inyeccidén de mas recursos. El tercer pilar

abarca también los procesos de iniciacién deportiva y forma una de las bases del éxito en deporte

de rendimiento (Pilar 3). A partir de la participacion deportiva es necesario establecer sistemas
especificos (bien disenados, implementados y monitoreados) de identificacion y desarrollo de atletas
de alto rendimiento, representados en el cuarto pilar del modelo (Pilar 4). La coordinacién entre los
distintos agentes, la definicion de elementos claves para el desempefio y la provisién de ambientes
positivos para la identificacion y el desarrollo de atletas con potencial deportivo son factores

imprescindibles para el éxito deportivo internacional.

Durante el Camino hacia la Medalla, es necesario brindarle apoyo para que el atleta mejore su
desempenioy establezca una carrera de éxito. El quinto pilar se refiere a la asistencia parala carreray
el después de la carrera (la post carrera) de la / del atleta de alto rendimiento (Pilar 5). Aqui, el SPLISS
sefala la necesidad del apoyo financiero, deportivo, competitivo, médico, nutricional y psicoldgico
para que las/los atletas se dediquen por entero a su profesién. Esta fase cobra importancia, sobre
todo, al considerar las necesidades de la post carrera deportiva y al preparar a las/los atletas para

sujubilacion.

Las instalaciones para el entrenamiento y los equipos deportivos adecuados también son
fundamentales para que los atletas practiquen deportes y se desarrollen alo largo de la carrera, como
vemos en el sexto pilar (Pilar 6). Los distintos tipos de apoyos abarcan desde la provisién de equipos

adaptados y de bajo costo que rinden mayor participacion de ninos y adolescentes de distintas clases
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sociales, hasta la creacion de centros de entrenamiento y la provision de recursos tecnolégicos que

permitan supervisar y monitorear a los atletas dentro de una perspectiva de alto rendimiento.

La cantidad y la calidad de entrenadoras/es deportivos también resulta fundamental, en todos los
niveles de formacion. Por eso, el séptimo pilar del modelo corresponde al apoyo ofrecido a estos
profesionales (Pilar 7) y se divide en dos partes. La primera, representa los sistemas de certificacion,
los cursos de formacion y las oportunidades ofrecidas a entrenadoras/es para que se conviertan en
referencias en sus modalidades. La segunda, se refiere a la calidad de vida brindada por la profesion,
y se caracteriza por el nivel salarial, el reconocimiento y la seguridad social, entre otros. El modelo
refuerza que los entrenadores/as mas cualificados/as y valorados/as, ofrecen practicas deportivas de

mas calidad y potencian el desarrollo integral de atletas.

PARA SABER MAS

Los procesos de apoyo y desarrollo de entrenadoras/es se pueden consultar en la Seccién 2:
Desarrollo de Entrenadoras y Entrenadores Deportivos.

La competicidn deportiva, tanto a nivel nacional como internacional, constituye un mecanismo
importante en el desarrollo de atletas y corresponde al octavo pilar del modelo (Pilar 8). La
competicién permite que las/los atletas evaluen su desempenio y funciona como un criterio de
elegibilidad en su camino hacia niveles competitivos mas altos. Las confederaciones y federaciones
tienen el papel de promover competiciones para atletas de distintas edades y géneros, respetando
los diferentes grados de desarrollo. En el caso de las confederaciones, la responsabilidad por las
selecciones nacionales y la busqueda de asistencia, junto a federaciones y clubes, para atletas a nivel

internacional, son esenciales.

Lainnovaciény el uso de conocimientos tecnolégicos en el campo practico también resultan
claves para el éxito deportivo internacional y corresponden al noveno pilar del modelo (Pilar 9).

El conocimiento cientifico provee informaciones y tecnologias que mejoran los procesos de
entrenamiento, y, por ende, el desempeno deportivo. Brasil dispone de diversas universidades y
centros de estudio que son referencia en el deporte. Recomendamos que las confederaciones 'y
federaciones se asocien ainstituciones y centros de ensefanza y estudio para poner en marcha la
aplicacion practica del conocimiento cientifico y el desarrollo de nuevas investigaciones aplicadas

al deporte.
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AHORATETOCAATI

ACCIONES DE LAS CONFEDERACIONES DEPORTIVAS A PARTIR DE LOS NUEVE PILARES DEL SPLISS

PILARES ACCIONES

1- Apoyo financiero Identificar las fuentes de recursos financieros para el sistema
deportivo de la modalidad.

Establecer un sistema de captacion, gerenciamiento y asignacion de
recursos.

2- Organizaciéony Identificar y establecer relaciones entre los agentes principales
estructura (COB, confederaciones, federaciones, escuelas, clubes, ONGs) que
promueven el deporte en Brasil.

Definir directrices para el desarrollo de atletas alargo plazo y
establecer las responsabilidades de cada agente involucrado.

Identificar los miembros de la confederacion responsables del
planeamiento y de la promocién del Desarrollo Deportivo.

3- Participacion Mapear las caracteristicas e identificar los grupos sociales que aun
deportiva enfrentan dificultades para entrar y mantenerse en el deporte.

Fomentar la aproximacion y el intercambio de experiencias entre las/
los atletas en formacidn y las/los atletas de alto rendimiento.

Fomentar la diseminacion de la modalidad en diferentes regiones
del pais.

4- ldentificaciony Establecer sistemas especificos y orientar como identificar y
desarrollo de atletas desarrollar a las/los atletas.

Proponer indicadores de desempeno que puedan ayudar durante el
proceso de desarrollo de las/los atletas.

Ofrecer ambientes positivos que potencien el desarrollo de las/los
atletas.

Establecer estrategias para retener a las/los atletas en diferentes
niveles y etapas de desarrollo que tomen en consideracion las
caracteristicas sociales, psicoldgicas y académicas/vocacionales de
cada fase.

5- Asistenciaa Ofrecer asistencia para una dedicacion integral al deporte.
la carrera

Proporcionar una formacion global a las/los atletas de alto
rendimiento.

Fomentar eventos y cursos que presenten diferentes posibilidades
para la post carrera en el deporte.

Ofrecerles apoyo interdisciplinar a las/los atletas en formacion.

6- Lugares de Proponer adaptaciones y materiales alternativos que puedan
entrenamiento e potenciar el alcance de la modalidad en el territorio nacional.

infraestructura e . .
Hacer con que los lugares de practica deportiva sean accesibles.
Ofrecer centros de entrenamiento para atletas en desarrolloy a
Camino de la Medalla.

Proporcionar lugares adecuados para entrenamientos y/o
concentracion de atletas seleccionados para los equipos nacionales
durante la preparacion para competiciones internacionales.




7- Entrenadoras/
entrenadores

8- Competiciones
deportivas

9- Investigacion
cientifica e innovacion

PARA SABER MAS

Elaborar cursos de formacién de entrenadoras/es considerando el
alcancey la especificidad de diferentes regiones del pais y contextos
de actuacién de dichos profesionales.

Fomentar la divulgacion y la valoracidn de entrenadoras/es en el
ambiente deportivo.

Proporcionar la asistencia de entrenadoras/es calificadas/os para el
desarrollo de atletas segun su nivel competitivo.

Mapear las competiciones deportivas destinadas a las categorias
adulta, de formacion e iniciacion deportiva.

Estructurar un sistema competitivo y articulado con las directrices de
desarrollo a largo plazo.

Hacer posible que las/los atletas de las selecciones nacionales
participen en competiciones en Brasil y en el exterior.

Crear un departamento de Ciencias del Deporte dentro de su
organizacién deportiva.

Establecer sociedades con instituciones de ensenanza e investigacion.

Producir conocimiento especifico de la modalidad a partir de
investigaciones que involucran a atletas y a otros agentes de la
modalidad.

El modelo SPLISS original puede ayudar mucho mas en la definicion de estrategias para su
modalidad. Para saber mas, pulse el icono siguiente.

(@ Modelo SPLISS

La necesidad de conocer las exigencias especificas de cada deporte hizo posible que los estudios
identificaran los pilares de mayor importancia en las modalidades de atletismo (TRUYENS et al.,
2014), canotaje (SOTIRIADOU et al., 2014), tenis (BROUWERS, SOTIRIADOU, DE BOSSCHER,
2015); judo (MAZZEI, 2015) y gimnastica (LIMA, 2020).
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Seccion 1

DESARROLLO
DE ATLETAS A
LARGO PLAZO




El Desarrollo Deportivo es un concepto bastante amplio, razéon por la cual esta seccion va a abordar,

en especial, los contenidos, los cuidados y las propuestas que contribuyen en el desarrollo de las/

los atletas con mayor potencial para recorrer el Camino hacia la Medalla en eventos internacionales,
sobre todo en los Juegos Olimpicos y los Campeonatos Mundiales. Haremos hincapié en el
protagonismo de cada atleta durante su carrera y en la necesidad de contar con otros agentes y otros

tipos de asistencia en ese proceso a largo plazo.

Aunque las trayectorias sean individuales y colmadas de particularidades, las/los atletas suelen
tener vivencias semejantes: los anos iniciales forman parte de un proceso rico en juegos
espontaneos y la experiencia deportiva o los primeros contactos con practicas divertidas que
tienen que ver con el deporte en el contexto escolar. La carrera probable de atleta tiene como
puerta de entrada la iniciacién deportiva, o sea, las primeras experiencias de ninos/adolescentes
(generalmente)?, una practica mediada por entrenadoras/es. Dicha practica prioriza el juego y la
convivencia amplia con el deporte a partir de juegos y bromas que despiertan el gusto inherente a

la practica y que promueven el aprendizaje y la participacion en actividades deportivas variadas. A
continuacion, se describen los anos en los que ocurre el proceso de especializacion, esto es, cuando
la estructura de las actividades va cambiando a fin de desarrollar competencias especificas al

aprender y al entrenar determinada modalidad.

Estas primeras etapas componen el proceso inicial del desarrollo deportivo y se recomiendan para
todas/os. Como en ese momento todavia no existe una preocupacién por la carrera deportiva, se
aconseja la espontaneidad al elegir las modalidades. Esto favorece el compromiso con la practica
deportiva duradera, para toda la vida, ya sea en el camino del deporte de participacién (mas volcado al

ocio), ya sea en el del rendimiento (mas volcado a la carrera deportiva).

Sipensamos en la etapa siguiente de la carrera y en la insercion en el contexto de alto rendimiento,
tendremos en secuencia los aios finales del periodo de formacion, momento este en que las/

los atletas tienen que desear y estar aptos para empezar el camino hacia el entrenamiento y la
competicion a un nivel de exigencia mas alto. Al pasar a la edad y a la categoria de adulto, se viven
competiciones de mas exigencias y competitividad, se enfrentan muchas situaciones que seran
comunes y corrientes en lo que se desea como carrera prolongada de alta calidad hasta alcanzar y
vencer los niveles mas altos de competicion. Tras vivir el primer ciclo completo en la categoria adulto,
las/los atletas ganan experiencia y prosiguen sus actividades en entrenamientos especificos para
prolongar su carrera, siempre buscando resultados todavia mejores, ademas de tener como meta

vencer y inspirar a otras/os atletas y a la sociedad en general. Por ultimo, tenemos el proceso de

2 Lainiciacion deportiva puede ocurrir a cualquier edad. Se le llama “iniciacién deportiva tardia” cuando se da

en la edad adulta después de la conclusion de los procesos de crecimiento y madurez. Resulta menos comun

que las personas que empiezan tardiamente alcancen un alto nivel de rendimiento, pero es posible, como hemos
observado en modalidades de inverno en paises tropicales como Brasil, 0 en casos de personas en que la solicitud de

determinadas valencias fisicas sea menor o haya especificidades legales.
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desentrenamiento y jubilacion de la funcion de atletas, inspirando nuevas generaciones y renovando

sus perspectivas de carrera y de vida post carrera.

Este Camino hacia la Medalla pasa por la progresién a lo largo de etapas que van a ser detalladas a
continuacion. En ellas se le da importancia a la forma de ver el individuo de forma holistica durante

la carrera deportiva, asi como a abordar el desarrollo fisico, social y psicolégico e incluso pensar las
cuestiones sobre la mujer en el deporte. Con respecto al deporte, se analizaran las caracteristicas

y los objetivos del entrenamiento, el formato y los propdsitos de la participacién en competiciones

y cdmo los Valores Olimpicos se hallan presentes en cada una de las etapas. Por ultimo, el topico
sobre gestion le aporta a cada fase un punto de partida para que las confederaciones y otros agentes

puedan elaborar estrategias a fin de ofrecer el mejor ambiente de desarrollo para sus atletas.

11/

)
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LA CARRERA DEPORTIVA'Y
SUS TRANSICIONES



La carrera deportiva puede describirse como la trayectoria de una practica deportiva que busca

alcanzar niveles altos de desempeno en uno o en varios eventos deportivos. Esto ocurre dentro de un
proceso a largo plazo, con etapas recurrentes, que van desde la iniciacion hasta la jubilacién. También
abarca todos los niveles de competicidon y puede ser local, regional, nacional o internacional, ademas
puede ser una practica aficionada o profesional. Es un proceso caracterizado por varias influencias
(familia, companeros, entrenadoras/es, contexto, actividad, etc.) y por cambios constantes. Algunos
de estos cambios pueden planearse y sistematizarse (se les denomina transiciones normativas)

y otros, ocurren inesperadamente —como lesiones o cambios de ciudad —y se les denomina

transiciones no normativas.

El compromiso y la permanencia durante las etapas de la carrera requieren la capacidad de sopesar
las exigencias cada vez mas fuertes relacionadas con los entrenamientos y con el desempeno, segun
los diferentes niveles competitivos. Ademas, es importante tener en cuenta tanto las caracteristicas
individuales como las caracteristicas del contexto sociocultural. Las/los atletas no alcanzan niveles
altos de desempeno de manera inmediata, sino como resultado de un proceso que abarca distintos
factores, tales como las experiencias vividas, la cantidad y la calidad de los entrenamientos, la calidad
de lasrelaciones y sus caracteristicas o particularidades bioldgicas o psicologicas. Podemos ordenar

estas influencias a partir de factores primarios y secundarios.

* FACTORES PRIMARIOS - son propios de cada atleta y del entrenamiento deportivo que afecta
directamente el desarrollo del desempefiio, los aspectos genéticos (diversidad bioldgica), los
psicoldgicos (como la confianza, las metas, la salud mental) y los aspectos del entrenamiento ya

sean técnicos, tacticos o fisicos.

* FACTORES SECUNDARIOS - Son externos e influyen constantemente los factores primarios, tales
como la popularidad de cada modalidad en un contexto o el apoyo social (o su ausencia) por parte

de la familia, entrenadoras / es, pares y comunidad.

Conquistar una medalla en pruebas importantes de la modalidad no es una cuestion que se alcanza
en una o dos temporadas deportivas. Por tanto, la direccion del trabajo es siempre hacia el desarrollo
de atletas a largo plazo, respetando la complejidad y la imprevisibilidad derivada de la interaccién
entre sus distintos componentes. Dicha expectativa es mas que una sencilla expectativa de
identificacion de un posible potencial deportivo y se asume como la responsabilidad de desarrollar
atletas a partir de un acceso mas democratizado, asi como a partir de procesos de experimentacion,
de formacién y de desempeno deportivo planeados intencionalmente. Para esto, hace falta distinguir
el deporte practicado por nifos, jévenes y adultos y, ademas, observar atentamente los momentos
de experimentacion libre, de especializacion o de buscar el rendimiento necesario para acceder al
Camino hacia la Medalla. El recuadro siguiente presenta siete etapas para el desarrollo de atletas a

largo plazo descritas en el Camino de Desarrollo de Atletas (CDA) brasileios.
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Recuadro 2 - Etapas del CDA

ETAPA

PROBARY
JUGAR

(hasta los 8 anos)

DESCRIPCION

Practicas libres de juegos
y bromas infantiles en
ambientes divertidos,

desafiantes y diversificados.

En contextos informales
(familia, calles) o formales
(primeros contactos con el
deporte, comunmente en la

escuela, clubes o gimnasios)

Via de adaptacion de las
experiencias deportivas
a las caracteristicas y
potencialidades.

OBJETIVOS DA ETAPA

Placer y motivacion para involucrarse con
practicas corporales variadas.

Desarrollo de competencias corporales
basicas y diversificadas.

Relaciones saludables y amistosas con pares
y adultos.

ENTRADA A PROCESOS SISTEMATIZADOS DE APRENDIZA JE-ENTRENAMIENTO DEL

DEPORTE

JUGARY
APRENDER

(de 6a 12 afos)

APRENDERY
ENTRENAR

(de 10a 16 afios)

Iniciacion deportiva:
primer contacto
sistematizado organizado
por entrenadoras/es para
aprender el deporte.

Inicio: en cualquier
momento, lo mas comun

es que ocurra en lainfancia y

la adolescencia.

Final: en el momento de
escoger las modalidades
mas afines.

Especializacion deportiva
en contextos formales
de practica de una

o mas modalidades

que se caracterizan

por entrenamientos

y participacion en
competiciones.

Inicio: en la escuela de
modalidades por parte

de quien lo practica
(ocurre comiunmente enla
adolescencia).

Final: entrada al proceso
de entrenamientoy
rendimiento
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Placer y motivacién por la practica deportiva y
su aprendizaje; ya sea formal y/o estructurada.

Competencias corporales amplias y
diversificadas que permitan involucrarse
en la practica deportiva de forma creativa
y auténoma.

Autoconfianza y motivacion para establecer
compromisos en jornadas personales durante
el desarrollo deportivo.

Relaciones saludables y amistosas con pares
y adultos.

Desarrollo de competencias deportivas
especificas de la modalidad practicada.

Compromiso con la jornada personal del
desarrollo deportivo.

Practica de los valores del deporte en
entrenamientos y competiciones.

Deseo deingresar en la jornada de alto
rendimiento para aquellos que demuestran
potencial de desempeno deportivo segun los
indicadores especificos de cada modalidad.

Deseo de dar continuidad a la practica
deportiva de participacién para aquellos
que no demuestren potencial para el alto
rendimiento.



ETAPA

DESCRIPCION

OBJETIVOS DA ETAPA

ENTRENARY
COMPETIR

(14 a 23 anos)

COMPETIRY
VENCER

(18 a 25 anos)

ENTRADA A LA CARRERA DEPORTIVA DE ALTO RENDIMIENTO Y CAMINO HACIA LA
MEDALLA

Son las ultimas etapas del
proceso de especializacion
en la modalidad escogiday la
ultimas etapas del potencial
del/a atleta, que participa en
competiciones de alto nivel,
en categorias que tienen
limitaciones de edad y que
se preparan para la categoria
adultay el deporte de elite.

Duracion: aproximadamente
4 o 6 anos.

Inicio: normalmente en la
categoria juvenil.

Fin: durante la transicién de
la categoria junior haciala
adulta.

Alto desempeno deportivo,
caracterizado por
entrenamientos intensos y
ajustes al nivel maximo de
competicion.

Duracién de
aproximadamente 40 6
anos.

Inicio: en la busqueda de
competitividad en eventos
de alto nivel en la categoria
adulta.

Fin: al completar el primer
ciclo de competiciones de
alto nivel de desempeno en
la categoria adulta.

Compromiso con la evolucién del desempeio
deportivo.

Equilibrio entre la vida personal y el
entrenamiento para ajustar otras exigencias
sociales relacionadas con la vida deportiva con
el objetivo de obtener buenos resultados en
su categoria.

Tolerancia a cargas fisicas y psicoldgicas
progresivas durante los entrenamientos y
competiciones.

Fortalecimiento del caracter a partir de
actitudes éticas dentro y fuera del deporte.

Estabilidad emocional frente a las
exigencias tipicas de la rutina del atleta en
entrenamientos y competiciones.

Apropiacién y uso de conocimientos aplicados
a las ciencias del deporte en su rutina diaria
con ayuda de un equipo interdisciplinar.

Fijar metas de desempeno y de resultados a
corto, medio y largo plazos.

Autocontrol emocional frente a las
exigencias tipicas de la rutina del atleta

en entrenamientos y competiciones,
presentando mejorias regulares en el
desempeno deportivo alo largo de los anos.

Postura de competidor/a que caractericen
actitudes y comportamientos que sirvan de
referencia a jovenes en desarrollo.

Postura de aprendizaje frente a las primeras
participaciones en las competiciones

adultas a partir de desempenios equilibrados
y expectativas de resultados personales
mejores para evaluar los ciclos de preparacion
de cada competicién.

Autoconocimiento y auto gerenciamiento de
la rutina del atleta, ademas de compromiso
con la planificacion de los entrenamientos y el
descanso.

Responsabilidad por su carrera deportiva,
basandose en disciplina, determinacién,
autonomia y equilibrio con la vida personal.

Participacion activa y responsable en las
decisiones relacionadas con la carrera.

Inclusion de elementos de autorrealizacion al
establecer las metas de la carrera.

Vision realista de su potencial deportivo y de
los planes de metas para su carrera.



ETAPA

DESCRIPCION

OBJETIVOS DA ETAPA

VENCERE
INSPIRAR

(22 a 40 anos)

Mantener un alto nivel

de desempeno y buscar
constantemente mejores
resultados y medallas

para que sirva, al mismo
tiempo, de ejemplo como
competidor/ay como
ejemplo de inspiracion para
atletas mas jovenes.

Inicio: al final del primero
ciclo en competiciones de
alto nivel en la categoria
adulta, momento en que ya
es un/a atleta adulto/ay de
experiencia.

Fin: al inicio del proceso
de transicion para la post
carrera deportiva.

Autogestion de la carrera del atleta (salud/
desempeiio/educacion) y conciliacion con las
exigencias sociales.

Relaciones positivas con los sectores de
apoyo a la carrera (equipo, comision técnica,
club, empresarios, patrocinadores, medios de
comunicacion, inversionistas, instituciones

y entidades de apoyo politico, econédmico y
social).

Mantener habitos y rutinas como atleta
de referencia, siempre concentrandose
en resultados superiores y en conquistar
medallas. Consolidacion en un nivel
competitivo alto.

Ser inspiracion y fuente de conocimiento para
atletas en desarrollo.

Desarrollar capacidades y habilidades

para manejarse con largos procesos de
entrenamiento, recuperacion y obtencion de
resultados de excelencia.

Planificar el fin de la carrera.

TRANSICION HACIA LA POST CARRERA DEPORTIVA DE ALTO RENDIMIENTO

INSPIRARY
REINVENTARSE

Reduccion del volumen e
intensidad de entrenamiento
deportivo y participacion

en competiciones para
prepararse para el momento

del fin de la carrera deportiva.

Inicio: durante el proceso
de transicion hacia la post
carrera deportiva.

Fin: se prolonga alo largo de
todalavida.

Actitud responsable segun su legado
deportivo de forma tal que inspire a las/los
atletas mas jovenes.

Ser referencia en eventos promovidos por
organizaciones que actuan en su modalidad
deportiva.

Prepararse para una nueva carrera, dentro o
fuera del contexto deportivo.

Tener en cuenta los cuidados con el cuerpo
debido al desgaste decurrente de una carrera
deportiva de alto desempernio.

Mantener un estilo de vida activo y encontrar
placer en actividades que propongan menos
intensidad.

Adaptarse al nuevo contexto social
profesional y financiero.

Las edades indicadas son aproximadas y no deben tomarse como referencia para seleccionar a las/
los atletas. Existen variaciones y se deben tomar en cuenta segun las caracteristicas individuales de
las/los atletas y segun la modalidad. Ademas, el paso de una etapa a otra puede transferir elementos

de la etapa anterior.

Aunque existan etapas previstas, e incluso deseadas, el proceso de desarrollo de cada atleta es unico,
dindmico y no linear. Resulta Unico ya que cada uno tiene su historia de vida y la misma influenciara

directamente en su experiencia y trayectoria deportiva. Resulta dindamico porque se ve constantemente
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influenciado por fatores primarios y secundarios; y resulta no linear porque, aunque haya una tendencia

a trayectorias semejantes, algunas etapas pueden ser mas cortas o largas, o ni siquiera llegar a existir.

Sitomamos como punto de partida una mirada holistica y entendemos el deporte como un
integrante mas de la vida de las/los atletas, se entiende que la carrera deportiva se integra cada vez
mas a la idea de "“carrera de vida"; alo largo de la cual las/los atletas viven experiencias positivas

y negativas que moldan su trayectoria durante y después de su participacion en el deporte.
Consecuentemente, el desarrollo de la carrera de las/los atletas se encuentra siempre en constante

interaccion con otras esferas de su vida (dominio psicologico, psicosocial, académico/ vocacional)

Dentro del aspecto psicolégico se hallan las fases de desarrollo humano (infancia, adolescencia'y
edad adulta); en las mismas se pueden evidenciar modelos especificos de compromiso y relacién con
el deporte. Lo psicosocial tiene que ver con las formas en que las/los atletas se relacionan con otras
personas y como esto influye en el desempeno deportivo. Hecho este que, sin dudas, también sufre
cambios alo largo de la vida. En la nifiez, padres, hermanos y abuelos tienden a ser mas relevantes;
mas adelante, las/los entrenadoras/es obtienen una mayor relevancia; y en edades posteriores,

las parejas tienden a tener mayor protagonismo. Por fin, la dimension académico/vocacional esta

relacionada con la educacion formal y la ocupacion profesional durante la vida.

Estas dimensiones, al combinarse de modo equilibrado, suelen sostener carreras deportivas

mas exitosas. Estudios que involucran atletas brasilenos constatan que el compromiso con
entrenamientos y competiciones se encuentra en estrecha relacion con el bienestar psicolégico y el
estado positivo de las relaciones con otras/os atletas, entrenadoras/es, familia y otros agentes del

entorno deportivo y/ o el circulo social mas amplio.

PARA SABER MAS

La bibliografia internacional sobre la carrera deportiva es vasta y Brasil también presenta materiales
en dicha area. Podras leer mas en estudios de diversas modalidades, al final de este documento se
ofrece la referencia completa: atletismo (VIEIRA; VIEIRA; KREBS, 2003), natacién (VIEIRA; VIEIRA;

KREBS, 1999; BUENO et. al, 2020), baloncesto (GALATTI et al., 2015; BENELI; GALATTI;

MONTAGNER, 2017; FOLLE et. al,2017; CUNHA et al., 2017, GALATTl et al., 2019, FARIA et al.,
2021), gimnasia artistica (SCHIAVON, 2009), gimnastica ritmica (NAKASHIMA et al., 2018), tenis
(COPETTI, 2001), voleibol (COLLET, 2018), squash (MOTTA et al., 2021), balonmano (LIMA et al.,
2022).

A estos dominios podemos anadir el tipo de prevalencia de asistencia financiera alo largo de
la carrera deportiva. La figura que sigue ilustra la perspectiva de un desarrollo holistico, o sea,

contempla las muchas dimensiones de la vida de las/los atletas.
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Como ejemplo de la interaccion entre las dimensiones, podemos pensar en atletas adolescentes,

para quienes un buen entorno escolar resulta tan importante como un buen entorno deportivo ya que
ambos fomentan el desarrollo fisico, psicoldgico y social. El apoyo de la familia y de profesoras/esy la

comprensién de entrenadoras/es con respecto a laimportancia de la escuela son fundamentales para
lograr un equilibrio mejor en una carrera doble (estudiante y atleta). De la misma manera, la necesidad

de recursos financieros y las fuentes disponibles se van modificando, como lo ilustra el ejemplo a seguir:

UN EJEMPLO: EXPLORANDO LOS PRIMEROS ANOS DE LA CARRERA DEPORTIVA DE UN JOVEN

Mateus conocio el baloncesto en la escuela y enseguida empezd a jugar con una pelota que tenia
en casa. Era un regalo de la mama, quien habia jugado a nivel provincial hasta optar por tener un
hijo. Como no contaba con el apoyo de su club, abandoné la carrera. Mateus nacié el dia 5 de enero
y fue siempre mas alto y fuerte que sus companieros. A los 10 aios ya tenia 1,70m de altura y a los
12 sobrepasaba los 1,80m. Poco después lo aprobaron en una seleccion que hacia un club grande
en el que después se especializé en la posicidon de pivot. A los 14 anos, media 2,01m de estatura, lo
sacaron del club porque no era capaz de jugar al baloncesto en otras posiciones.

Mateus tuvo otra oportunidad al ano siguiente: tenia ya 15 afios y sobrepasaba los 2,05m, el club
lo acogié. Empezo a entrenar en dos periodos y aprendio a jugar en otras posiciones. El joven
atleta evoluciono rapidamente, tanto que, en el segundo semestre de la temporada, jugd también
algunas partidas en una categoria superior. Sin embargo, poco después, Mateus empezo6 a tener
dificultades en la escuela. Tuvo, ademas, contusiones pequeias y un dolor constante en la rodilla
derecha empezé a acompanar la vida del joven atleta. Ahora bien, como ya se le veia como un
jugador con potencial para el Camino hacia la Medalla, el club converso con la familia y decidié
mantenerlo solo para las competiciones de su categoria. El cuidado con la doble carrera—la de
atletay la de estudiante - rindié buenos frutos y, en la temporada siguiente, Mateus logré conciliar
la escuela con las competiciones en dos categorias. La estrategia del club fue que él no jugase las
partidas mas faciles para su franja de edad, lo que también les proporcioné mas tiempo de cancha
a otros atletas.

Alos 17 afos Mateus tuvo que mudarse para otra ciudad, pues su club no disputaba la categoria
sub-18. En el club nuevo, pasoé a estudiar en el periodo nocturno y asi concluyé la ensefianza media
y llegé a la seleccidn brasileia. Su familia lamentoé que tuviera que mudarse y lamento también la
falta de otros clubes y competiciones que permitiesen que otros jovenes se desarrollaseny se
quedasen en sus regiones. Como el hijo menor sueiia en seguir los pasos del hermano, crearon
una asociacion para intentar desarrollar el baloncesto local —aunque encontraron poco apoyo de la
federacion del estado. Ahora bien, para Mateus funcioné todo: sigue su carrera como atleta adulto
—ya ostenta dos titulos brasilefios en su curriculo; ademas recibié una propuesta para disputar

la liga espaiola el ano que viene. Después de dos anos en la seleccion brasilena sub-19, no lo
convocaron para seleccion adulta durante tres anos, pero acaba de tener una oportunidad en el
equipo que disputara el préximo preolimpico.

En el ejemplo anterior, Mateus por poco no interrumpe la carrera deportiva de forma precoz. Durante
el proceso de especializacion, no se recomienda definir la prueba o posicidon que cada atleta seguira
como juvenil o como adulto. Se hace necesario ofrecer informaciones sobre las especificidades

del entrenamiento al mismo tiempo en que se experimentan otras pruebas y/ o funciones en el
deporte. En el periodo de la trayectoria deportiva, las/los adolescentes y jovenes deben adaptarse

a las exigencias de la modalidad especifica, deben demostrar dominio tactico y técnico adecuado

para su edad para poder vencer el miedo a un posible fracaso durante las competiciones. Ademas,
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resulta fundamental crear un ambiente favorable a la participacién y analisis de los resultados de
la competicion, sin que por eso se asocie el éxito o el fracaso a los resultados, sino a la mejoria del

desempenoy ala capacidad de arreglarselas en el ambiente de entrenamientos y competiciones.

El caso de Mateus ilustra otro fenomeno recurrente en el contexto deportivo relacionado con la
ventaja momentanea atribuida a las/los atletas que nacen en la primera mitad del ano, chamada
efecto de edad relativa. El desempenoy las caracteristicas morfoldgicas de las/los atletas en
la pubertad también se encuentran bajo la influencia del ritmo de madurez. Las/los atletas que
presentan madurez precoz —y consecuentemente mayor edad bioldgica — tienden a presentar
mejores capacidades fisicas y, por tanto, se les prioriza entre las/los atletas de la misma edad

cronoldgica en los procesos de seleccion.

Por otro lado, nuestro joven atleta enfrenta la necesidad de mudarse de ciudad por falta de estructura
para dar continuidad a su carrera. En este caso, lo tuvo que hacer alos 17 afnos, no obstante, resulta
comun que las/los adolescentes se vean obligados a mudarse incluso, lo que trae consigo, muchas
veces, el final precoz de la carrera deportiva, ya que suele suceder que no cuentan con el apoyo
familiar para acompanar el cambio, por innimeras razones, como financieras. El llamado efecto

lugar de nacimiento relaciona las condiciones estructurales del local en que las/los atletas nacen.
Sitomamos como ejemplo las/los atletas del Equipo Brasil medallistas Olimpicos en 2000 y 2016,
notamos que la mayoria nacio en ciudades de la region Sudeste, region de un elevado niumero de
habitantes e de indice de Desarrollo Humano Municipal (IDHM) medio, o sea, lugares que tienen

mejores condiciones basicas de vida y mayor concentracién de organizaciones deportivas.

CONCEPTOS CLAVES

Efecto de edad relativa: relacionado con la prevalencia de atletas que nacen en los primeros meses
del ano en el deporte de alto rendimiento, sobretodo, en las etapas iniciales de la carrera deportiva.
Como las competiciones deportivas se organizan segun el aino de nacimiento, las/los atletas que
nacen en el primer trimestre tienen una ventaja relativa con relacion a aquellos que nacen en el
ultimo trimestre, en términos de crecimiento, madurez y desarrollo fisico. La falta de un proceso
sistematizado de formacion de atletas a largo plazo genera un proceso excluyente en la busqueda
del éxito deportivo antes de la fase adulta. Este proceso repercute en la seleccién precipitada de
atletas, incluso muchas veces se excluyen a aquellos que presentan una madurez tardia.

Efecto de lugar de nacimiento: indica posibles diferencias asociadas a la regién/ciudad en que

un atleta se inicia y se desarrolla en el deporte. Por ejemplo, un nifo de una ciudad pequena tal
vez tenga mas acceso a juegos en la calle o le sea mas facil desplazarse hasta una plaza deportiva
(incluso en bicicleta o a pie); no obstante, resulta mas raro que ciudades menores tengan
instalaciones especializadas en modalidades deportivas especificas. Por otro lado, las/los jovenes
que viven en grandes centros pueden tener mas acceso a instalaciones de calidad, pero pueden
enfrentar dificultades a respecto de una locomocion larga y costosa. Ese efecto esta relacionado
con el acceso y la especializacion en el deporte.

Comprender que el desarrollo de las/los atletas es un proceso a largo plazo puede contribuir a reducir

el efecto de edad relativa y de madurez precoz, pues indica que los resultados momentaneos de las/

32



los atletas en formacidn no se deben considerar definitivos ya que el pardmetro de comparacién con

otros atletas de la misma categoria puede presentar grandes alteraciones en un corto periodo.

Ofrecer mas centros y programas de desarrollo de atletas a largo plazo aumenta las oportunidades
de que se reduzca el efecto del lugar de nacimiento para mas jovenes en mas lugares. Proponer
competiciones de modelos alternativos como temporadas mas cortas y eventos mas regionalizados,

por lo menos, hasta el final de la adolescencia, también puede ser un factor de contribucion.

Ademas de ubicar otras dimensiones de la vida de las/los atletas que corren paralelamente al
desarrollo atlético a lo largo de las diferentes etapas, tenemos que reconocer también las diversas
transiciones que ocurren a diferentes niveles. Transiciones a nivel psicosocial o educacional, por
ejemplo, pueden influir en la carrera deportiva ya que generan nuevas exigencias y dificultades

que ocurren, muchas veces, en los mismos momentos de nuevos retos en la vida deportiva. Esas
transiciones se consideran momentos criticos y determinantes que pueden impulsar o interrumpir
la carrera deportiva al combinarse con momentos de mayor equilibrio o desequilibrio personal. Las
transiciones se clasifican en base a su mayor o menor previsibilidad en transiciones normativas, no

normativas y casi normativas.

CONCEPTOS-CLAVES

Las transiciones normativas le ocurren a la mayoria de las/los atletas; por lo tanto, se pueden
planear con antecedencia. Por ejemplo: las etapas de la carrera que ocurren en la adolescencia

y lajuventud deben integrar la permanencia en la escuela; ademas el paso del atleta juvenil a
adulto exige unincremento en la capacidad de suportar exigencias elevadas de entrenamiento y
competicion.

Las transiciones casi normativas suelen ocurrir en determinada categoria de atletas. Las mas
previsibles favorecen a la planificacion y preparacion. Por ejemplo: debido a la progresién de

la carrera deportiva, las/los atletas de ciudades mas chicas tienden a mudarse de ciudad para
tener acceso a centros de entrenamiento mas adecuados; lo mismo les ocurre a las/los atletas
internacionales que pasan por adaptaciones culturales relevantes cuando compiten y residen
fuera de Brasil.

Las transiciones no normativas son las menos previsibles y, por tanto, representan grandes
amenazas a la continuidad de las/los atletas en el Camino hacia la Medalla. Por ejemplo: factores
deseados de la vida adulta como el embarazo para atletas mujeres o episodios no deseados como
el fallecimiento de algun familiar.

También hay que considerar que muchos de esos procesos son concomitantes: por ejemplo,

a la par del proceso de desarrollo deportivo, las/los atletas jovenes también se encuentran en
formacion escolar o superior. A esa actividad doble se le ha dado el nombre de doble carreray se
extiende a atletas adultas/os que pueden continuar los estudios o asociar otra carrera profesional
ala esportiva (sobre todo los amateurs o los que no constan con apoyo suficiente para vivir

exclusivamente del deporte).
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CONCEPTO-CLAVE

Doble carrera es como se denomina la combinacion de la carrera deportiva de rendimientoy la
formacién educacional o el trabajo. Esta combinacion tiende a anadir dificultades al proceso de
desarrollo deportivo, como, por ejemplo, dificulta conciliar compromisos deportivos, estudiantiles
y laborales; lo que trae el riesgo de un aprovechamiento menor en ambos frentes. Por otro lado,
las/los atletas que vivieron la doble carrera, en especial la estudiantil, pueden disfrutar mejor la
transicion hacia la post carrera deportiva, una vez que han cultivado otras perspectivas e intereses.

La doble carrera, sobretodo profesional, no es mas que la consecuencia de recursos escasos

que impiden dedicarse exclusivamente al deporte. Resulta fundamental que las confederaciones
identifiquen dichos casos y posibiliten apoyo financiero para entrenamientos, competiciones,
alimentacion, salud y condiciones de vida, en general. Hace falta tener cuidado conla gestion de la

carrera de las/los atletas para que esos procesos paralelos no se vuelvan recurrentes.

En todo ese conjunto de factores asociados al desarrollo holistico de las/los atletas, los clubes y
confederaciones deben trabajar en conjunto y asi poder brindar el apoyo que se necesita para que
las/los atletas puedan identificar las dificultades de las diferentes etapas de transicion, asi como
las barreras en potencial que van a enfrentar (pueden variar seguin la modalidad o el ambiente de
desarrollo) y puedan evaluar los recursos disponibles para superar dichos retos. Las iniciativas
volcadas para la preparacion de las/los atletas para dichos momentos pasan por la capacidad de
desarrollar habilidades para la vida, tales como gestionar la carrera y el tiempo. El relato de las/
los atletas que tienen mas experiencia, asi como el apoyo de las/los entrenadoras/es y el equipo
interdisciplinar, pueden facilitar a la hora de evaluar la situacién nueva; lo que puede traer como
resultado un mejor alineamiento de expectativas y una mejor planificacion de las estrategias para

superar las dificultades del momento.

AHORATETOCAATI

* Los momentos de transiciéon de carrera pueden traer como resultado la afirmacion como atleta
o el abandono de esta. Los motivos de abandono estan relacionados con cuestiones corporales
(como incapacidad de responder a las demandas fisicas o psicologicas del entrenamiento,
edad avanzada, bajo desempefio o lesiones) o sociales (financiera, familiar, escolar). Ante esta
situacion, shay datos en el deporte que indican las causas principales del abandono? Una vez que

se identifiquen las causas, s qué tipo de acciones de apoyo puede planificar tu confederacion?

* Identificar las transiciones mas recurrentes en la carrera del atleta de alto rendimiento en
tu confederacién ayuda a prever las exigencias y a establecer procedimientos que ayudan
ala gestion de la carrera. ;Qué estrategias se pueden establecer y cuales son los recursos
necesarios? ;Como valorar a lo exatletas y como ofrecerles asistencia en la transicion hacia la
jubilacién, codmo valorar su papel de inspiracion para las/los atletas mas jovenes?
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CDA: EL CAMINO DEL
DESARROLLO DE ATLETAS



Mantenemos la perspectiva de que el desarrollo de las/los atletas es un proceso complejoy a largo

plazo, compuesto por varias etapas que se interrelacionan, en que cada una de ellas tiene sus
particularidades y que, ademas, coexisten con diferentes factores relacionados o no con el ambiente
deportivoy con las individualidades de cada atleta. Es importante que se respeten las caracteristicas
de las etapas y que se integren las dimensiones fisicas, psicolégicas y sociales en el desarrollo de
atletas saludables, competentes y resilientes para alcanzar posibilidades mas altas de una carrera

prolongada en el deporte de elite.

Abreviar o descuidar cualquiera de las etapas del CDA y no respetar las necesidades y las
caracteristicas individuales de las/los atletas puede traer como resultado procesos de
entrenamiento y gestidn de carrera equivocados. Ademas, puede generar problemas e incluso puede
provocar la interrupcién de la carrera deportiva. El siguiente recuadro sintetiza los equivocos mas

recurrentes que pueden sobrevenir alo largo de las distintas etapas.

COMPETIR
Y VENCER

PROBAR
Y JUGAR

APRENDER
Y ENTRENAR

JUGAR
Y APRENDER

ENTRENARY
COMPETIR

« Reproduccion de entrenamientos y competiciones
apropiadas e parajévenesyadU|tos _
« Menos participacion en practicas informales y

diversificada con especializacion precoz en un solo

deporte « Estructurainadecuada y no especializada

« Especializacion en una sola prueba o posicion para entrenamiento y competicion

« Seleccion precoz de atletas (antes o durante la « Integracién inadecuada a niveles altos de
madurez) Competicion

« Riesgo mayor de lesién, agotamiento emocional y « Poco o ninguin apoyo interdisciplinar « Bajo aprovechamiento de trayectorias y
abandono, como consecuencias amedioy largo « Faltade caso a las exigencias escolares, experiencias de atletas exitosos en el
plazo psicolégicas y sociales proceso de formacion de nuevos atletas.

« Pocos programas de retencion y desarrollo

« Sobrevalorizacion de resultados juveniles -0
de jovenes atletas y entrenadores.

con seleccion precoz y poco apoyo enla

transicién hacia adulto « Nivel de las competiciones nacionales
muy distante del nivel de las competi-
ciones internacionales.

« Escasos procesos de mapeoy « Transiciones cortas entre las « Faltade integracion entre los agentes
monitoreo del atleta fases de desarrollo del desarrollo deportivo.

Figura 6 - Problemas tipicos y recurrentes que tienden a perjudicar el CDA

Observamos que los problemas mas comunes en el desarrollo de las/los atletas presentan
naturalezas diferentes. Pueden estar relacionadas con (i) cuestiones individuales de las/los atletas,
(ii) cuestiones contextuales, como la disponibilidad de estructura y materiales, o (iii) cuestiones

referentes a la gestidn, como falta de articulacién entre los agentes deportivos.
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AHORATETOCAATI

¢Cual de esos problemas identificas en tu deporte? ;Hay datos que sostengan esas afirmaciones
en tu modalidad? Se necesita establecer estrategias de acompanamiento a las/los atletas, asi
como verificar los recorridos de formacion de aquellos que llegaron al alto rendimiento en buenas
condiciones para disputar medallas y también aquellos que se quedaron por el camino. De

esta forma se puede ser mas asertivo a la hora de tomar decisiones. Se sugieren cuestionarios
individuales y entrevistas a grupos de atletas para identificar el escenario actual y para definir las
acciones de acciones para mejorar el escenario futuro.

Después de conocer los principales dificultadores, llegd la hora de avanzar hacia las recomendaciones

referentes al proceso de desarrollo a largo plazo, y adecuado.

Independientemente del objetivo, el deporte practicado por ninos puede ser libre u orientado y debe
siempre priorizar la diversificacién de las practicas en un contexto de juegos y diversion. Después

del proceso de iniciacidon deportiva, existen dos rutas que deben considerarse: la ruta del desarrollo
deportivo para alto rendimiento (llamado aqui de Camino hacia la Medalla) o la ruta del deporte de
participacion (el que se practica por ocio y autorrealizacion). Pocos practicantes llegaran a un alto
nivel de desempenoYy, si el deporte es un bien social que desarrolla a las personas, se debe brindar a
todas y todos. Ademas, el deporte de participacion puede atraer mas espectadores y apoyadores de

una modalidad deportiva; lo que aumenta su valor social y genera visibilidad en las inversiones.

Este documento hace énfasis en la ruta del rendimiento y es en la juventud, el periodo en que el
desarrollo hacia ese nivel de desempeio empieza a perfilarse y avanza gradualmente hasta lograr
resultados expresivos a nivel regional e internacional y alcanzar asi las condiciones necesarias para

recorrer el camino por medallas a nivel deseado: el olimpico.

Para representar esa trayectoria, la figura 7 ilustra la idea de desarrollo deportivo a largo plazo,
estableciendo, de este modo, un modelo brasileino de desarrollo de atletas, el CAMINO DE
DESARROLLO DE ATLETAS (CDA). El mismo consta de 7 etapas que se interconectan por medio
de periodos de transicion, que deben sumarse a las especificidades de cada modalidad y a las

caracteristicas personales de los/as atletas:
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Figura 7 - CDA: Camino de Desarrollo de Atletas
Para interpreta mejor el CDA es importante considerar:

* Modelos como este representan tendencias generales, pero las trayectorias deportivas son

individuales y deben tenerse en cuenta cualesquier particularidades.

* Cada etapa tiene sus objetivos especificos que sirven de orientacion para los resultados esperados
a cada momento. No se espera (y probablemente no resulte deseable) que los criterios de

desempeno de las etapas posteriores se alcancen de forma precoz.

* A pesar derepresentar un recorrido deseado de desarrollo deportivo, e importante entenderlo

como un sistema abierto y continuo.

e Esimportante comprender que la ruta que abordaremos acarrea implicaciones directas en la vida
personal y cotidiana de quien se desarrolla en el medio deportivo y se convierte en atleta de alto

rendimiento. Lo que debe considerarse bajo una perspectiva holistica.

* Las edades limite de cada etapa son referencias que conservan una cierta flexibilidad, segun
el contexto de las modalidades. La propuesta es que las transiciones fluyan, considerando el

desarrollo de cada atleta como un todo y no paneas su edad cronoldgica.
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PARA SABER MAS

Lo iconos siguientes pertenecen a los documentos de referencia del Desarrollo Deportivo del
Reino Unido, Canada y Australia, y se pueden consultar para comprender mejor el CDA, asi como
para saber de qué forma otros paises tratan este proceso.

Reino Unido Canada Australia

Toda esta propuesta se basa en la perspectiva del desarrollo holistico de las/los atletas, que asume
que, en cualquier contexto deportivo, los objetivos de desemperio deben condecir con un desarrollo
humano saludable y deben tener en cuenta las dimensiones fisicas, psicoldgicas y sociales, siempre

en interaccidon y en movimiento.

Tres dimensiones destacan como importantes dentro de la perspectiva holistica: la persona, el deportey

la gestion. La dimensién de la persona abarca los elementos fisicos, psicoldgicos y sociales (se incluyen las
exigencias académicas y laborales) de cada atleta que accede al sistema; la dimension del deporte relaciona
los elementos relativos a las caracteristicas o exigencias deportivas en los entrenamientos y competiciones,
asi como valores vividos en el deporte en las diferentes etapas de la carrera; la dimensién de la gestion indica
lo que las organizaciones deportivas —como confederaciones —necesitan ofrecer en términos de recursos y

asistencia institucional e individual para que el desarrollo de cada atleta se lleve a cabo.

El deporte es el punto de interseccidn entre la persona y la gestién. El inicio de la practica deportiva
surge bajo fuerte influencia de las personas cercanas. Para que exista la oportunidad de un desarrollo
alargo plazo, se hace necesario que los érganos responsables de la gestidn entren en accién. De
esta manera, la dimensién del deporte se crea a través de la intencion de la practica y la convivencia
en el ambiente deportivo, que se potencian en la medida en que las acciones de la gestiéon deportiva

actlan en esos ambientes.

Estas tres dimensiones, cuando se combinan de forma equilibrada y dentro de un programa deportivo
de desarrollo a largo plazo, tienden a asegurar carreras deportivas mas exitosas. Los programas,

por su parte, al basarse en la perspectiva olimpica, respetan la caracteristica multifactorial de ese
proceso, asi como la contribucion de diferentes areas y profesionales; lo que valora aun mas la
diversificacion que la especializacion y evita la especializacidén precoz en una sola modalidad y /o
cargas de entrenamiento y exigencias inadecuadas para la franja de edad. Los procesos que anticipan
estas etapas también pueden llevar al Camino hacia la Medalla, pero pueden comprometer la salud y

disminuir el gusto por la practica, por lo que se asocian mas al abandono de la practica deportiva.
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Participar en practicas deportivas no garantiza el desarrollo automatico de competencias 'y

habilidades necesarias para un desarrollo humano saludable, ni garantiza mejores resultados. Se
necesita pensar los programas deportivos cuidadosamente para alcanzar este objetivo. Resulta
importante que las/los atletas sean los protagonistas de su propio desarrollo y que contribuyan
conscientemente con la evolucién de su carrera deportiva, asi como la de sus companeros,

en un proceso constante de aprendizaje para desarrollarse de forma integral. Para lograrlo,
todos los ambientes deportivos destinados al desarrollo de las/los atletas deben velar por la
seguridad psicoldgica y fisica de los nifios, adolescentes, jovenes y adultos y deben respetar sus

especificidades. Deben, ademas:
* Brindar estructuray monitoreo adecuados para la franja de edad de las/los atletas.

* Promover relaciones adecuados entre los compafieros y entrenadoras/es, proporcionandoles alas/

los atletas el sentimiento de pertenencia.

* Seguir normas sociales positivas, promover autonomia, empoderamiento y oportunidades para el

desarrollo de competencias.
¢ Integrar la familia a la comunidad de atletas.

Una manera de saber dirigir y corregir las rutas del desarrollo de las/los atletas es conocer mejor su
vida. Para eso se hace necesario analizar los distintos elementos relacionados con la rutina de las/los
atletas en edades y etapas diferentes del desarrollo a lo largo de la carrera deportiva y las exigencias
de gestion relacionadas con ellas. La figura 8 estima la distribucidn de las exigencias de suefios,
nutricion, cuidados personales, actividades de la vida cotidiana, actividades académicas y de ocio alo

largo de un dia en la vida del atleta, en las diferentes etapas del CDA.

PROBAR .
YJUGAR .. _ @ NUtrICIon
Actividades cotidianas
delavida
TR NN ﬂs: o Il e
Actividades académicas/
vocacionales
- l - _ . Entrenamiento
VENCER % Ocio
E INSPIRAR Tiempo libre
INSPIRAR
Y REINVENTARSE Suefio

JUGAR
Y APRENDER

ENTRENAR
Y COMPETIR

COMPETIR
Y VENCER

Figura 8 - Rutina de atletas en las diferentes etapas del Camino de Desarrollo de Atletas.
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AHORATETOCAATI

Después de conocer los aspectos de la rutina de un atleta en sus diferentes etapas, resulta
fundamental que pienses en investigar mejor la vida de las/los atletas de tu modalidad. Para ese fin,
te recomendamos dos cuestionarios practicos para que logres comprender mejor estos parametros
de lavida de los/las atletas. El primero esta relacionado con la frecuencia semanal de actividades

ya listadas. Observa el siguiente modelo de cuestionario, relaciénalo con el recuadro explicativo de
cada aspecto y encuentra formas de aplicarlo, ya sea a través de un cuestionario impreso o de una
planilla en linea. Destacamos, en esta primera herramienta, tres aspectos cuantitativos faciles de
mensurar y muy importantes para conocer la rutina de un/una atleta. Ellas indican cuanto y como
esas actividades estan presentes en la vida de sus atletas.

ASPECTOS CUANTITATIVOS DE LA RUTINA FREQUENCIA SEMANAL EN QUE LAS
DIARIADE UN ATLETA ACTIVIDADES SE INSIEREN EN SU RUTINA

Actividades académicas/ocasionales 2 3 4 5 6
Actividades de recreacion, ocio y tiempo libre 2 3 4 5 6

Treinamento 2 3 4 ) 6

El segundo cuestionario es una manera de conocer la rutina diaria del/la atleta. Es importante

que se expliquen bien todos los aspectos para que las/los atletas dispongan de tiempo suficiente
para monitorear su propia rutina y que puedan responder lo mejor posible, poniendo el tiempo
que invierten en cada uno de los aspectos mencionados. Recomendamos que el estudio se

realice con datos de por lo menos tres dias y que se rehaga en periodos diferentes durante la
temporada. Comprender la rutina de la/del atleta puede ayudar a que los entrenadoras/es y equipo
interdisciplinar entiendan mejor las exigencias diarias y estructuren los entrenamientos de forma
mas adecuada, integrando mejor las actividades relacionadas con el entrenamiento y con otras
necesidades de forma equilibrada. Observa el siguiente modelo de cuestionario:

Tempo/Dia (h)

Sueio

Nutricion

Actividades de la vida cotidiana

Cuidados personales

Actividades académicas/vocacionales

Actividades de recreacion y tiempo libre

Entrenamiento

8 10 12 14 16 18 20 22 24
Tiempo (h)

Destacamos el entrenamiento como uno de los componentes mas importante en el Camino del
Desarrollo de Atletas. Alo largo de las etapas se va modificando progresivamente con respecto a

la complejidad, la especificidad y la cantidad. El entrenamiento esté directamente relacionado alas
competiciones que pasan por el nivel, el local (festivales, campeonatos municipales o regionales) hasta
alcanzar niveles provinciales, nacionales, internacionales y Olimpico. Destacamos esta progresiéon en la

figura 9, sefalando las caracteristicas del entrenamiento y de la competicion en cada una de las etapas.
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Figura 9 - Caracteristicas del entrenamiento y la competicion a lo largo de las etapas del CDA

Reconocemos que existen caracteristicas especificas en cada modalidad, como es el caso de algunas
modalidad que presentan la especializacion de forma anticipada y otras que la presentan de forma mas

tardia. No obstante, destacamos que los indicadores pueden servir de escalas para conocer mejor el

panorama del CDA, organizar el proceso de entrenamiento y elaborar los objetivos dentro de cada etapa.

En la secuencia de este documento, vamos a proseguir con recomendaciones para el desarrollo de

las/los atletas de alto rendimiento, también detallaremos las tendencias actuales en cada una de las 7

etapas que componen el modelo brasilefio que presentamos aqui.




2.1

PROBARY JUGAR

Probar formas diferentes de moverse durante juegos y bromas infantiles con seguridad y libertad es
el objetivo de esta primera etapa en que los ninos se desarrollan integralmente, durante la primera

infancia, mientras juegan a practicar deporte.

CASO: PROBAR Y JUGAR

Caio y Carla son gemelos y nacieron en una familia de deportistas aficionados. Sus padres se
conocieron en una carrera de calle y, pocos afios mas tarde, eran 4 en la familia. Como ambos
trabajaban fuera, matricularon alos niflos cuando tenian 4 meses en un Centro Municipal de
Educacion Infantil cerca de su casa, alli estudiaron hasta los 4 ainos. Sumomento favorito era el
momento del parquecito, alli probaban todos los juegos, del tobogan al escalador intercalaban
juegos al agarrado con los compaiieros. Algunos fines de semana solian frecuentar el parque con
los padres y se lucian mostrandoles peripecias corporales nuevas, jugaban con pelotas (tanto con
los pies como con las manos) y superaban un reto nuevo: andar en bicicleta sin las rueditas.

Los abuelos maternos vivian en un edificio que tenia piscinay, los dias soleados de visita, los
hermanos aprovechaban mucho el agua e imaginaban que eran tiburones y delfines. A pesar de
que vivian en un apartamento pequeno, ellos siempre se las arreglaban para divertirse escalando
los cajones del armario o los marcos de la puerta, mientras los padres observaban atentos y
sonrientes, entre orgullosos y alegres de ver a sus hijos seguros de si mismos.

Las experiencias corporales y deportivas en esa etapa deben estimular a los nifios de forma tal que:
» Tengan placer y se sientan motivados moverse y puedan jugar a practicar deporte.
 Desarrollen habilidades corporales basicas y diversificadas.

» Tengan vida social con otros nifios y adultos en ambientes saludables de practica corporal.

LA PERSONA

El desarrollo de los ninos, en sus primeros anos de vida, se caracteriza por cambios en todos los
aspectos. Con respecto al crecimiento y desarrollo fisico, hay aumentos regulares de estatura,
masa corporal y masa muscular. Los sistemas 6seo, muscular y cardiorrespiratorio se encuentran en
proceso de crecimiento y maduraciény, por tanto, es fundamental estar atentos a las vivencias a fin

de no sobrecargar esas estructuras.
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A partir de los 4 afos, el indice de desarrollo se desacelera paulatinamente hasta la adolescencia,

en que sube nuevamente. Durante ese periodo el cerebro de los nifios esta en desarrollo, y la
maduracion del sistema nervioso, inclusive la region del cerebelo, favorece el desarrollo de las
funciones motoras como la postural corporal, los movimientos voluntarios, los ajustes finos, el

control de los 6rganos sensoriales en la orientacion espacial y la consciencia corporal.

Debido a este progreso, los nifios adaptan sus cuerpos a una vida con mas posibilidades motoras 'y
desarrollan y perfeccionan una amplia gama de habilidades corporales. El desarrollo de las capacidades
coordinativas como el ritmo, la coordinacién y orientacion espacial forman las bases para el aprendizaje
de otras habilidades motoras (correr, saltar, rodar, agarrar, lanzar, girar etc.), que les permiten

desplazarse por el espacio y manipular los objetos, coordinando cada vez mejor los movimientos.

Desde el punto de vista psicolégico, los nifios/as desarrollan funciones cognitivas que hacen posible
que expresen sus deseos ya que el desarrollo del lenguaje les proporciona mas autonomia. Los ninos/
as son creativos y se adaptan a diferentes tipos de estimulos, sin embargo, tienden a entender los
fendmenos de forma global, sin entrar en detalles; hecho este que se debe tener en cuenta durante
los procesos formales de aprendizaje deportiva. De este modo y de forma complexa aumenta la

interaccion con el ambiente y se optimizan, a la vez, las habilidades corporales generales.

Se trata de un periodo de mucho desarrollo y aprendizaje en que los nifios/as descubren el mundo y
empiezan a construir habilidades socio emocionales importantes para la comprensién de si mismo,
como el autoconcepto y la autoestima. La calidad de las relaciones sociales y de las experiencias
personales de éxito y fracaso son factores mediadores. Por consiguiente, cabe a los adultos
promover vivencias deportivas que resulten seguras y saludables tanto fisica como psicoldgicay

socialmente para favorecer el desarrollo integral.

En esta fase los nifos/as presentan caracteristicas egocéntricas con respecto a su desarrollo social
y demuestran dificultades en comprender el espacio y el papel del otro; lo que revela sus limitaciones
para cooperar en juegos, y sus dificultades para manjar las derrotas. El egocentrismo también limita
la comprension de los valores morales y las reglas sociales; es comun que sencillamente copien
comportamientos u obedezcan a la autoridad del adulto, y, en otros momentos, desobedezcan
algunas reglas, porque no son capaces de, cognitivamente, entender para qué sirven. Debido a

la dificultad de verbalizar sus emociones, muchas veces los ninos se expresan de forma fisicay

manifiestan su rabia con agresiones o su alegria con abrazos.

Este egocentrismo afecta la relacion con sus companeros, pero las oportunidades de socializacién
contribuiran en el desarrollo gradual de la capacidad de interaccién y comprensién del otro y resulta

fundamental estimular la convivencia con una gama diversa de ninos/as.

La relacion del nifio/a con la familia es determinante para el inicio y el mantenimiento de la practica
ya que se trata de una fase en la que se estd empezando a construir habitos. Los familiares son

los responsables por incentivar y aprovechar una practica diversificada y divertida. Siempre que
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se cuente con la presencia de educadoras/es, la relacion debe ser ligera y divertida, de conquista

y atraccion del nifo/a hacia el deporte. En este periodo no hay ningiin beneficio en exigencias o
presiones, ya sean por resultados o por elegir una modalidad deportiva. Las vivencias deben volcarse
hacia el éxito, estimulando el autoconcepto positivo y motivando los nifios/as a practicar varias
actividades deportivas de forma tal que se sientan aptos para convivir en ambientes educacionales

(dentro y fuera de la escuela) y que se sientan estimuladas a aprender continuamente.

EIDEPORTE

Las Vivencias

En los primeros anos de la nifiez, el deporte debe presentarse como un escenario de fantasia e
imaginacion que despierte, en los nifos/as, la curiosidad y las ganas de jugar a practicar deporte, a
sumanera. Esto quiere decir que los juegos infantiles pueden guardar, incluso, ciertas caracteristicas
de las modalidades deportivas, pero, en su gran parte van a ser distintas, para que el deporte sea algo

posible durante la primera infancia.

Eljuego es, naturalmente, la manera mas espontanea de estimular el desarrollo integral de los nifos/
as, pues es justo de ese forma que descubren su propio cuerpo, sus movimientos y su relacion
con el mundo simbdlico y ludico. Los movimientos que se experimentan en juegos y bromas son

facilitadores del desarrollo fisico-motor, psicolégico y social de los infantes.

En esta etapa, se empieza el proceso de alfabetizacion fisica y el mismo abarca el desarrollo de la
autoconfianza, la motivacion y las habilidades corporales. Todo esto sera la base fundamental para el
compromiso saludable y duradero con respecto a las practicas corporales y deportivas alo largo de la

vida, tanto de ocio como de rendimiento, teniendo en vista el Camino hacia la Medalla.

CONCEPTO-CLAVE

La alfabetizacion fisica corresponde al proceso de desarrollo de la motivacién, la confianza y

la habilidad fisica, o sea, un conjunto de conocimientos que promueven el compromiso de las
personas con el ejercicio fisico para toda la vida. Los Programas de Desarrollo Deportivo alrededor
del mundo han adoptado este concepto para demarcar las actividades corporales y deportivas que
se ofrecen durante las fases iniciales de desarrollo en la infancia como fundamento de un estilo de
vida activo, asi como fundamento de la formacion de las/los atletas.

Dejar de invertir en la alfabetizacion fisica en la ninez, ademas de perjudicar el desarrollo integral
saludable de los nifos, reduce la cantidad y la cualidad de las/los atletas en desarrollo y perjudica la
participacién deportiva en el Camino hacia la Medalla.

Las vivencias deportivas en la etapa Probar y Jugar tiene el potencial de contribuir con el desarrollo
holistico y saludable de los ninos/as, siempre que se encuentren ajustadas a sus posibilidades y

necesidades. Para tal, las vivencias deportivas deben:
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« Dar prioridad a situaciones de practica libre en ambientes seguros y que presupongan alguin reto

corporal. Un excelente ejemplo son los parques infantiles ya que brindan innumerables estimulos

corporales divertidos.

 Estimular el desarrollo de habilidades corporales generales y diversas explorando todas las
partes del cuerpo en diferentes ambientes (acuatico, terrestre, maritimo etc.) y con materiales
distintos, como un inicio del proceso de alfabetizacion fisica cuando se lleva a cabo en programas

estructurados a través de la mediacion de profesionales de Educacion Fisica.

» Usar juegos y bromas infantiles como principal estrategia de desarrollo y aprendizaje por medio de
enfoques exploratorios de ensefianza sin pensar en lo “correcto” o “incorrecto” y sin exigir modelos

correctos de ejecucién de movimientos.

» Hacer énfasis en la participacién y diversion en las situaciones competitivas informales y
modificarlas para satisfacer las particularidades de los nifios en la en que juegan a competir.
Garantizar ambientes de aprendizaje inclusivos y de género neutro para promover el acceso
igualitario para todos los ninos, con o sin discapacidades. En esta etapa, el desarrollo de ambos es

similary, por tanto, todas las practicas deportivas y juegos se pueden realizar de forma conjunta.

LA GESTION

El desafio principal para todos los adultos y todas las organizaciones que promueven las primeras
vivencias deportivas para los nifios durante la etapa Probar y Jugar es respetar su proceso peculiar de

desarrollo sin proyectar expectativas, exigencias o estructuras deportivas formales.

La familia es el punto de partida para las primeras vivencias deportivas de los ninos rumbo a la
alfabetizacién fisica. Los juegos de este tipo deben formar parte del cotidiano de manera espontanea
y deben ofrecer libertad para que puedan explorar sus movimientos en ambientes seguros, aunque
desafiantes y que presenten una amplia gama de estimulos. En la educacién infantil, las profesoras/es

también juegan un papel importante a la hora de ofrecer oportunidades de bromas y juegos corporales.

Es comun que la iniciacion, en algunos deportes, ocurra en algunos de esos contextos, especialmente
en contextos formales de practica (clubes, ONGs, escuelas de deporte, gimnasios etc.). Mas que meros
especialistas en determinada modalidad, los profesionales deben tener un conocimiento profundo
sobre el desarrollo infantil y sus habilidades para interactuar con los nifios/as de dicha franja de edad. El
cuidado principal debe ser proporcionarles un ambiente divertido de descubrimiento para practicar en

un ambiente saludable y seguro.
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AHORATETOCAATI

Los adultos son modelos de conducta, y las/los atletas de élite de la modalidad también pueden
influir de forma positiva en familias - adultos y nifios — para que adopten un estilo de vida activo,
ademas de que son voceros importantes para difundir la modalidad junto a la poblacion. ;Ya has
pensado en qué tipo de acciones de comunicacion y divulgacion de la modalidad tu confederacion

puede hacer para acercarse al publico infantil y familiarizarlo con el deporte contribuyendo, a la vez,
con una vida saludable?

Uno de los puntos centrales para promover la alfabetizacion fisica de los nifos es ofrecerles un
ambiente seguro, desafiante y diversificado para que exploren la creatividad corporal. ; Cémo tu
modalidad deportiva podria colaborar? ;Ya te has imaginado un parque infantil Olimpico? ; Cémo
adaptar tu modalidad para que se convierta en juegos de un parque infantil? ;Qué espacios, equiposy
materiales podrian desarrollarse? ; Quiénes podrian asociarse, en potencial, a una iniciativa como esta?

Si tu modalidad deportiva ya ofrece la practica formal desde la primera infancia, ; Qué tal elaborar
un programa o documento con orientaciones para los profesionales de Educacién Fisica que actuan
con esta franja de edad? ; Cuales serian los elementos-clave para que tu deporte contribuya conla
alfabetizacion fisica de los nifos?

Recuadro 3 - Sintesis de la etapa Probar y Jugar

PROBARY JUGAR

PERSONA
EDAD APROXIMADA: DEL NACIMIENTO A +/- 8 ANOS
* Crecimiento y desarrollo de los sistemas éseo, muscular y cardiorrespiratorio.

 Desarrollo del cerebro y de las funciones motoras de control voluntario que favorecen la
coordinaciény el desarrollo de las acciones motoras basicas.

» Desarrollo del lenguaje.

* Avances en autonomia y creatividad.

* Inicio del desarrollo del autoconcepto y la autoestima.

» Baja capacidad de concentracion em periodos largos.

« Enlafase egocéntrica, interactian con el mundo (personas y objetos) a través de laimaginacion.

¢ Lafamilia es la gran influenciadora en la construccién de habitos de practica de actividades
corporales.

DEPORTE
FRECUENCIA COMPETICION
* De 1a2 sesiones por * Inclusivas, seguras, divertidas, | * Informalesy vividas durante
semana. desafiadoras e mistas. los juegos infantiles sin
* Entre 20-60 minutos de » Juegosy bromas infantiles liziie Grdsek aellies
actividades estructuradas. que promuevan alfabetizacion

fisica en diferentes ambientes
(agua, mar, grama, arena,
pista, cancha, etc.).

* Horas diarias para la practica
libre de juegos y bromas sin
mediacion de adultas.

GESTION
ACCIONES INDICADORES

¢ Divulgacion de la modalidad para promover la alfabetizacion * Popularidad de la modalidad

fisica de los niflos y un estilo de vida activo para las familias. junto al publico infantil y
« Apoyo al desarrollo profesional (gestoras/es y profesoras/es) susiEmlEs,

para operar en programas deportivos estructurados en « Calidad de los programas

la infancia. estructurados de vivencia

deportiva.




2.2

JUGARY APRENDER

Esta segunda etapa corresponde al primer contacto formal con el deporte a través de entrenadoras/

es, en programas estructurados de iniciacidon deportiva en clubes, ONGs y escuelas de deporte

entre otros. Aunque puede ocurrir en otras periodos, como la adolescencia o incluso la edad adulta,
idealmente, es durante la segunda infancia, el periodo en que se espera que los ninos aprendan

mientras juegan. La etapa Jugar y Aprender le da continuidad al proceso de alfabetizacion fisica al
promover una iniciacién multideportiva volcada hacia el desarrollo deportivo general y diversificado

sin tener como objetivo ninguna modalidad especifica. En esta etapa se deben estimular el gusto por la
practicay las oportunidades de interés deportivo variado, lo que contribuye para que los ninos sean mas

activos y saludables, al mismo tiempo que favorece la practica deportiva durante todo el ciclo de vida.

CASO: JUGAR Y APRENDER

Caio y Carla —ahora estudiando en los primeros anos de la Ensefanza Fundamental — continuaban
explorando practicas deportivas nuevas en la escuela. De escalar marcos, Caio paso a aspirante

a acrébata en las clases de circo del programa extracurricular (para orgullo de lamadre 'y
desesperacion del padre). Carla se aventuraba en capoeira, aunque lo que le gustaba realmente era
tocar el atabal. Ademas de eso, frecuentaban el programa de iniciacion multideportiva del club de
funcionarios de la empresa donde trabajaba el padre, dos veces por semana. Estaban en el mismo
grupoy participaban en varias actividades deportivas organizadas en un curriculo integrado que
combinaba juegos con pelota, juegos de lanzar, modalidades acuaticas y deportes individuales en
formato de relevo. El mes pasado, participaron en el primer festival multideportivo del cluby no
dejaban de hablar en casa, especialmente del helado que les regalaron a todos los nifios al final de
la actividad. Ahora que estaban de vacaciones, habian ido a visitar a los abuelos, quienes después
de jubilarse se habian ido a vivir en la playa. Finalmente, Carla y Caio conocieron el mar y también
sus primeras arrastradas por las olas, lo que hizo con que prefirieran, durante el resto de los dias,
jugar con la pelota en la arena.

Los programas de iniciacion deportiva de la etapa Jugar y Aprender deben orientarse para que los nifios:
* Sientan placer en la practica deportiva y ganas de seguir aprendiendo.

 Se sientan con confianza en si mismos y competentes para desafiarse en el proceso de desarrollo

multideportivo.

» Construyan un repertorio de solucién de problemas corporales que les permita realizar una amplia

exploracion de movimientos y la mayor diversidad posible de actividades deportivas.
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LA PERSONA

En esta segunda fase de la infancia, los nifios/as pasan por un proceso de desarrollo menos
acelerado y mas equilibrado que la anterior. En términos de desarrollo fisico, los nifos/as pasan
por aumentos lentos y regulares en la altura y en la masa corporal. Es un periodo que antecede el
estirdn de crecimiento de la pre-pubertad, cuando nifos y ninas se asemejan en los patrones de

crecimiento.

Cuando el ambiente los estimula correctamente, aprenden habilidades deportivas mas rapido
debido ala organizacion de los sistemas sensorial y motriz. Estos avances se notan en el aumento de
la coordinacion motriz y de las habilidades deportivas. En este periodo, existe un potencial ilimitado
de habilidades por aprender y la variacion de estimulos es fundamental para ampliar la base de

desarrollo que podra transferirse a otras modalidades deportivas a lo largo de las etapas del CDA.

Sobre el desarrollo psicolégico, los nifios/as empiezan con una percepcién muy concreta del
ambiente y evolucionan gradualmente a un pensamiento mas abstracto, desarrollando la habilidad
de comprender mejor las propias emociones, y las de los otros, de forma tal que aumenta la
complejidad de relaciones con los pares y con las personas adultas. En contrapartida, desde el
comienzo de la etapa, los nifnos/as se vuelcan mucho hacia la imaginacion, que es una precursora de
la creatividad. Son curiosos, pero su atencion resulta difusa, no mantienen la atencion concentrada
por mucho tiempo'y, por eso, no les prestan atencidn a las explicaciones demoradas y se distraen
facilmente en largas colas de espera para hacer un ejercicio. Es comun que, al final de la etapa, estén
mas autoconscientes debido al desarrollo intelectual, lo que favorece la toma de conscienciay la

racionalizacién sobre sus vivencias.

Con respecto al desarrollo social, el lenguaje ayuda a comprender y a llevar en cuenta las opiniones
y los sentimientos de los companeros/as. Se vuelven, poco a poco, mas capaces de realizar acciones
colectivas en busqueda de un objetivo comun, en una broma o juego. Comprenden mejor las reglas
y desarrollan juicio moral. Se vuelven mas independientes y empiezan a desarrollar competencias
socioemocionales relacionadas con valores y actitudes como la confianza y el respeto por los
companeros y por las reglas. Para eso, la practica deportiva ofrece oportunidades unicas de

desarrolloy moral.

A medida que se desarrollan, los ninos/as consiguen manejar situaciones nuevas y cada vez

mas complejas, empiezan a interesarse mas por el propio aprendizaje y desean asumir mas
responsabilidades. Consecuentemente, se forja una responsabilidad mas consciente en el deporte
y en la eleccion de las actividades preferidas, ademas de que el gusto por la competicion se vuelve

mas evidente.

En la etapa Jugar y Aprender, |la familia sigue siendo la principal incentivadora de los nifos/as,
tanto desde el punto de vista estructural como del apoyo emocional y motivacional. No obstante,

con el avance del desarrollo cognitivo y social, la relacién con pares, la pertenencia a un grupo
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social cobra mas relevancia y puede impactar positivamente en el desarrollo de la autoestimay en

la permanencia en el programa deportivo. Las/os entrenadoras/es asumen un papel fundamental,
al presentarles el deporte como una experiencia positiva e inclusiva, manteniendo el foco enla
diversiony en la diversificacion, al dirigir las experiencias hacia el aprendizaje amplio de practicas

deportivas variadas.

NINAS Y MUJERES: ;LOS VARONES Y LAS NINAS PUEDEN PRACTICAR DEPORTES JUNTOS?

En la etapa Jugar y Aprender, ninos y nifias presentan caracteristicas semejantes de crecimiento
y desarrollo y siambos reciben estimulos parecidos durante la infancia, se espera que presenten
un desarrollo deportivo similar.

Sin embargo, raramente los nifios y las nifas tienen las mismas oportunidades de vivencias
corporales. Sabemos que los varones reciben mas estimulos para practicar actividades fisicas

y deportes, mientras las ninas enfrentan dificultades y barreras culturales a este respecto.
Entonces, los grupos deportivos estan formados comiunmente por nifos que practican deportes
desde chiquitos y por pocas chicas que, en general, participan por la primera vez en una practica
sistematizada.

Las oportunidades desiguales se reflejan en desempenos deportivos diferentes y se vuelven
evidentes en las clases de iniciacion deportiva de grupos mixtos. Estas diferencias se acentdan en
las modalidades tradicionalmente asociadas a los hombres, como las colectivas y las de contacto,
que aun presentan resistencia social en cuanto a la participacion de ninas y de mujeres. En este
contexto, los estimulos propuestos tienden a destacar el desempeno y el protagonismo de los
nifos y a limitar la participacion y el desarrollo de las ninas. Por estas razones, los grupos mixtos
pueden crear ambientes incémodos y no tan seguros para que las nifas vivan, exploreny se
desarrollen en el deporte.

Tenemos que evitar el riesgo de generalizar ese escenario porque también hay nifias que prefieren
practicar con los nifios. Para fomentar su desarrollo en grupos mixtos es importante promover
estimulos que respeten las individualidades de los nifios/as y que propongan situaciones que
deconstruyan los estereotipos de género. Asimismo, es importante propiciar un ambiente
inclusivo en el que se sientan comodas, acogidas, apoyadas y alentadas a practicar deportes.

Una alternativa para promover una mayor participacion de nifias en el deporte seria ofrecerles
grupos exclusivos para ellas solas de ambientes mas seguros y comodos para las practicantes.
Varios estudios seialan que entre las nifas que prefieren practicas separadas, se citan diversos
motivos, como la ausencia de una comparacion constante con los ninos, la oportunidad mayor de
desarrollar habilidades y relaciones, mas diversion y mas atencion de profesoras/es.

EIDEPORTE

El Aprendizaje

La transicion de la practica deportiva informal hacia otras practicas mas formales se debe dar
gradualmente alo largo de la etapa Jugar y Aprender, de forma tal que los nifos/as tengan contacto
con las estructuras formales de las modalidades deportivas sin que eso reproduzca el deporte adulto

totalmente.
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El mayor reto para las organizaciones deportivas que promueven el deporte en la nifiez es, sin dudas,

garantizar que la vivencia deportiva sea placentera, divertida, inclusiva y que evite la selectividad, la
especializacidn precoz y las sobrecargas fisicas y psicoldgicas que ocurren cuando, erroneamente, se
reproduce el deporte de alto rendimiento en esta fase. Se recomiendan, en la misma, con el objetivo de
mitigar esos problemas, versiones "mini” de las modalidades que presenten las reglas simplificadas y

que se adapten a los espacios, equipamientos y formas de practica.

Los programas de iniciacion deportiva durante la etapa Jugar y Aprender deben estructurarse de forma
tal que respeteny satisfagan las necesidades de desarrollo de los nifos/as y que se comprometan con el
proceso de alfabetizacion fisica, al igual que en la etapa anterior. Consecuentemente, dichos programas
deben caracterizarse por actividades que hagan énfasis en practicas ludicas y diversificadas. Hecho
este que involucra la calidad y cantidad necesaria para el desarrollo de habilidades segun el proceso
individual de madurez de cada nino interesado, sin ningun tipo de seleccion. La etapa se propone ofrecer

experiencias positivas de éxito para difundir el deporte como una practica saludable en la infancia.

La dimensién ludica de las actividades de iniciacién deportiva se encuentra asegurada cuando

presentan, entre otras, las caracteristicas siguientes:
1. Son placenteras y los ninos/as las practican porque quieren y porque les gusta.

2. Son desafiantes y presentan un grado adecuado de dificultad e imprevisibilidad que los motiva a

querer realizarlas y superarlas.
3. Se pueden hacer de forma exitosay, por tanto, estan ajustadas a las habilidades de los nifios.

4. Son simbodlicas, o sea, establecen lazos y aportan sentido a la experiencia deportiva en lo que se

refiere a aspectos culturales e histéricos que involucran a los nifnos/as a través de la imaginacion.

5. Son constructivas, exigen que los nifios se involucren de forma activa y creativa en el proceso de
aprendizaje; lo que los estimula a aprender los muchos elementos que componen las modalidades

deportivas.

Las bromasy juegos se mantienen, por tanto, como la principal estrategia de aprendizaje de los
programas Jugar y Aprender ya que los mismos contemplan oportunidades de enfoque informal,
ludico y diversificado que favorece el desarrollo de la creatividad y la autonomia de los nifios/as a
partir de estimulos que las llevan a construir respuestas corporales capaces de adaptarse a las mas
disimiles situaciones deportivas. Es justo a través de bromas y juegos que los nifos/as desarrollan sus
habilidades motoras, sus competencias tacticas generales y sus capacidades fisico-motoras sin que
haya necesidad de buscar tiempo para actividades especificas de preparacién fisica. Igualmente, los

juegos de reglas son un recurso fundamental para promover el desarrollo psicolégico, moral y cognitivo.

Resulta importante también que los programas de iniciacion deportiva proporcionen experiencias
de cierto grado de informalidad capaces de reducir la interferencia de entrenadoras/es mientras

los chicos practican. Esto se lleva a cabo por medio de enfoques pedagdgicos mas exploratorios,
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durante los cuales se estimula a que usen la creatividad para sugerir actividades y hacerlas a través

deintentos de ensayo y error, sin tener que corresponder a un solo modelo correcto de movimiento.
Es fundamental aprovechar la curiosidad y la inventiva de los niflos/as en esta fase para estimular la
creatividad con el fin de desarrollar comportamientos importantes para las etapas subsecuentes 'y

para que prosigan su desarrollo deportivo.

La diversificacion deportiva caracteristica de Jugar y Aprender privilegia ampliar las experiencias

de movimiento de todas las partes del cuerpo (miembros inferiores y superiores, tronco); en

planos (inclinado, recto, largo, estrecho, inestable, resbaladizo, alto, bajo, etc.) y de parametros

de desplazamientos variados (ritmo, sentido y direccién, niumero de apoyos, etc.); interactuando
con objetos de diversos tamafnos, pesos y texturas (bolas, discos, aros, raquetas, bastones etc.);
explorados en diferentes situaciones de toma de decision (lanzar, tirar, recibir, batear, agarrar, patear,
derrumbar, saltar, aterrizar, escalar, equilibrar, deslizar, rolar, girar, nadar, zambullir, etc.) y condiciones

ambientales (cancha, pista, césped, piscina, mar, arena, aire, nieve, hielo).

Cuanto mas vasta sea la combinacién entre todos estos elementos, mayores seran las oportunidades
de alfabetizacion fisica y desarrollo deportivo de los niflos/as, quienes van a construir la base de sus

experiencias deportivas futuras, ya sea como habito de ocio, ya sea como futuro atleta de rendimiento.

AHORATETOCAATI

Pensando en la construccién/elaboracion de un curriculo de desarrollo alargo plazo en tu

modalidad, identifica cudles son los elementos principales que se deben desarrollar en la etapa
Jugar y Aprender para alcanzar el perfeccionamiento de las habilidades corporales.

Aun dentro de un programa de iniciacion deportiva volcado hacia una sola modalidad, es importante
ofrecer experiencias diversificadas a fin de ampliar el aprendizaje hacia contenidos que van mas alla
de los especificos de dicha modalidad con el objetivo de garantizar un desarrollo deportivo general y
saludable. Esto evita la sobrecarga fisica y psicolégica que, al contrario de lo que se espera, tienden
a perjudicar el desarrollo y amenazar la permanencia de los ninos en el deporte. También resulta
importante que el nino/a vaya identificando las modalidades en las que se siente mas comodo e

interesado, aumentando, asi, las oportunidades de compromiso con el deporte.

Un punto que merece atencidn es que la carga de la practica deportiva - frecuencia semanal y
duracién de las sesiones diarias — debe conciliar con otras actividades tipicas de la infancia, tales
como escuelay ocio.

La Competiciéon

La competicion es el elemento constituyente de la experiencia deportiva en cualquier etapa del CDA.

En la etapa Jugar y Aprender, la competicion resulta una estrategia importante de aprendizaje

para que los nifios/as desarrollen competencias que las conduzcan a alcanzar un nivel de prontitud
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deportivo que las habilite para participar, progresivamente, en estructuras competitivas mas

formales en las etapas venideras.

Competir, en la infancia, debe ser también una experiencia ludica — placentera, desafiante, posible,
simbodlica y constructiva — para todos los niflos/as. Al igual que las actividades de aprendizaje,
debe priorizar las actividades que tengan un grado alto de informalidad y diversificacion. Un buen
ejemplo son los festivales organizados a partir de actividades multideportivas y retos colectivos

e individuales: juegos y bromas en un ambiente alegre capaz de proporcionar un sinnumero de

oportunidades de éxito para todos los ninos/as, sin pensar demasiado en los resultados.

También debe simplificarse el sistema de disputa y se deben adaptar las reglas, el espacio, los
equipos y los materiales de juego/prueba. Ademas, es importante crear sistemas no eliminatorios
para aumentar las oportunidades de participacién de los nifos/as en los eventos competitivos y
para exponerlos a situaciones potencialmente educativas y que puedan, de este modo, desarrollar

habilidades para competir.

La formaciony el entrenamiento de cuadros de arbitraje para actuar pedagégicamente en eventos
competitivos resultan bienvenidos, pero es importante estimular a las/los entrenadoras/es o atletas
de categorias mas avanzadas y, que estén preparados previamente, a actuar como arbitras/os para
favorecer el caracter informal y educativo que esas experiencias deben tener. Ademas, la alternativa
de arbitraje reduce los costes de realizacion de las competiciones, lo que les permite ofrecer mas

experiencias competitivas a los nifos/as.

La realizacién de eventos locales y competiciones internas deben ser frecuentes durante todo el ano
con el objetivo de evitar competiciones que exijan grandes desplazamientos y periodos largos fuera
de casa. Ademas de disminuir los gastos, esos eventos propician la conciliacion entre la escuela, las
otras actividades de los ninos/as y la practica deportiva, sin perjudicar su desarrollo integral. De igual
modo, pueden fomentar la participacion de la familia y de la comunidad, lo que fomenta la cultura

deportiva comunitaria.
Los Valores Olimpicos
Lainiciacion en el deporte debe significar también la iniciacion dentro de sus valores.

En la etapa Jugar y Aprender, la excelencia se expresa en la perspectiva de la auto superacién, que
debe ser el objetivo principal de los programas deportivos para estimular a los niflos/as a esforzarse
al madximo y asi aprender y evolucionar, sin hacer énfasis en compararse entre si. Motivarse
internamente para aprender y progresar promueve la autoconfianza como motor fundamental para

continuar perfeccionandose en busqueda de la excelencia.

El proceso de descentralizacién amplia las oportunidades de socializacion y el deporte asume un
papel relevante como escenario de construccién de vinculos en que la amistad es uno de los frutos

de las experiencias deportivas de la infancia. Formar parte de un equipo y colaborar con un objetivo
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en comun son experiencias vividas dentro de los juegos y bromas que aproximan a los nifos/as y

forjan relaciones de compafierismo que van mas alld del momento de las clases de deporte.

Elrespeto es un valor clave en Jugar y Aprender ya que existen avances importantes en el
desarrollo moral y en la consecuente comprension del sentido de las normas sociales y de las reglas
de las modalidades. Una vez mas, las experiencias deportivas vividas por medo de juegos de reglas
y los dilemas morales que de ellos emergen son singulares y, cuando las/os entrenadoras/es logran
mediarlos con éxito, se convierten en oportunidades para ejercitar el respeto y la honestidad,

actitudes fundamentales del espiritu deportivo.

LA GESTION

El papel principal de la gestion en esta fase es brindar condiciones para que sus caracteristicas se
preserven, sin apoyo o fomento a acciones volcadas a la especializacion precoz o al foco en la practica
o la competicién formal de una sola modalidad deportiva. Las confederaciones pueden participar
oincluso liderar la creacion y la promocion de versiones adaptadas de las modalidades deportivas
para la practica infantil, los llamados mini deportes, como el mini voleibol, el mini atletismo y el mini
baloncesto, entre otros. De la misma manera, es importante que apoyen a las confederaciones
regionales a difundir las versiones “mini” de las modalidades especificas. Asi como deben actuar en el

desarrollo de materiales de comunicacion, eventos, cursos y materiales deportivos.

La confederaciones, al considerar laimportancia de la competicién como elemento formativo,

deben estimular el fomento de eventos diversificados que tengan en cuenta cuando y cémo la
competicién debe ocurrir, adecuandolos a la etapa Jugar y Aprender. Resulta importante disponer
de programas de formacidén de entrenadoras/es para trabajar en entrenamientos y competiciones,
asi como disponer de oficiales para que operen pedagdgicamente en los eventos competitivos de
dicha etapa. Las familias también deben estar incluidas en los programas educativos para que puedan
participar en la vida deportiva de los niflos de forma saludable y motivadora y para que comprendan

los objetivos principales y las caracteristicas de las participaciones competitivas en esta etapa.

AHORATETOCAATI

Implementar efectivamente un programa de desarrollo deportivo a largo plazo para una modalidad
deportiva requiere alinear el sistema competitivo a los objetivos y estrategias de cada una de las
etapas. sTu confederacion ya ha realizado eventos y competiciones en esta etapa? Si si, ;Qué

cambios o adaptaciones pueden hacer con que se adecuen mejor a las recomendaciones de
la etapa Jugar y Aprender? Sino, ; Qué tal empezar a elaborar una planificacion para eventos,
festivales y competiciones infantiles que estimulen a los ninos a adherirse a las modalidades,
haciendo énfasis en experiencias divertidas, multideportivas e inclusivas? ; Quiénes son las
personasy las organizaciones claves que deben participar en esa planificacion?
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Recuadro 4 - Sintesis de la etapa Jugar y Aprender

JUGARY APRENDER

PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 6 A +/- 12 ANOS

* Aumentos lentos y regulares de altura y masa corporal.
* Gran potencial de aprendizaje de habilidades motoras mas complejas.

* De una percepcién concreta del mundo, progresan gradualmente hacia un pensamiento mas
abstracto capaz de favorecer las tomas de decision.

* Sonimaginativas y curiosas, pero tienen una baja capacidad de sostener la concentracién por
largos periodos.

* Comprenden mejor las opiniones y sentimientos de los companeros, asi como las reglas.

* Compromiso mas consciente en el deporte.

DEPORTE
FRECUENCIA APRENDIZAJE COMPETICION
* 1a3sesiones por semana. * Bajaintensidad y aumento * Estrategia de aprendizaje
. 40 a 80 minutos por sesién gradual del volumen (horas 'y alineada al caracter
P ' dias) alo largo de los afios de multideportivo, ludico e
* Horas diarias para practica la etapa. inclusivo de la etapa.
—— .deljyegos e * Practica multideportiva » Experiencias competitivas
mediacion de adultos. . . .
ludica e inclusiva. adaptadas, locales y de

bajo coste que amplien
las oportunidades de
participacion de mas ninos.

¢ Mini modalidades.

GESTION
ACCIONES INDICADORES
* Desarrollo y difusion de * Numeroy calidad de los programas de iniciacién que se
versiones mini de la modalidad. ofrecen.

* Desarrollo de cuadro de
profesionales (entrenadoras/
esy oficiales) con calificaciones
especificas para operar con
nifos/as y promover el deporte « Satisfaccion de las familias a respecto de los programas.
infantil de forma saludable.

Cantidad de nifios/as practicantes por género.

indices de ocupacion/asiduidad/permanencia en los
programas de iniciacion.

* Numeroy calidad de los eventos organizados por las
* Programas de educacion para federaciones.
las familias que estimule la
participacién saludable en la vida
deportiva de los nifios/as. * Numero de profesionales calificados para atender esa
franja de edad con programas deportivos.

* Numero de participantes en los eventos.
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2.3

APRENDERY ENTRENAR

En esta etapa las/os practicantes empiezan el proceso de especializacién en una modalidad o en un
grupo de modalidades. También, los procesos de entrenamiento sistematizado y de participacion en

competiciones se vuelven mas especificos.

CASO: APRENDER Y ENTRENAR

El equipo sub-14 era muy diferente. Carla y Rafaela traian el bagaje multideportivo que habian
vivido en el club. Se hicieron grandes amigas, son parejas de entrenamiento, pero, son nitidamente
diferentes. Carla era fuerte y veloz y habia crecido mucho el afio anterior. Rafaela era la mas baja
del equipo y también era las mas débil.

Marina habia venido de otro estado hacia 2 afios y no tenia una experiencia tan rica: notaba en los
entrenamientos cuanto le hacia falta esa riqueza que no tenia, pero le gustaba mucho entrenar, era
una de las mas esforzadas del grupo; tanto que logré una plaza para practicar otra modalidad en el
cluby otra incluso en un grupo de danza.

Las otras chicas también representaban esa diversidad de la que hablamos. Algunas ya tenian
relaciones amorosas, otras todavia jugaban a las munecas (lo que en general escondian por miedo
a que el grupo las criticara). Algunas tenian otros intereses. Las exigencias aumentaban y no
resultaba nada facil conciliar las tareas escolares, el interés en las fiestecitas y las obligaciones en
casa. Otras tenian alli una gran oportunidad de sentirse competentes y fuertes. Muchas de ellas
sonaban llegar a la seleccion brasilena. Algunas de forma genuina, algunas bajo la influencia de la
familia y del circulo de amigas/os que también participaba en los equipos competitivos. Otras casi
ni sabian por qué estaban alla.

Ese era uno de los grandes retos del entrenador: hacer con que nifias tan diferentes formaran parte
de un grupo y que colaborasen unas con las otras para alcanzar el maximo desarrollo deportivo para
cada una de ellas. El tenia una asistente, lo que permitia que durante las sesiones de entrenamiento
pudiesen distribuirse los momentos de darles atencion a todas las chicas, segun las intervenciones
y retos especificos propuestos para cada una de ellas. Ademas, conversaban diariamente sobre su
progreso y sobre las dificultades que encontraban en el manejo de un grupo de adolescentes.

En el autobus, volviendo de una competicion —otra en la que el desempeno habia sido irregular —,

se rompian la cabeza sobre cdbmo mostrarles, en medio a la frustracion, otros indicadores de éxito,
ademas de conversar sobre la reunién que harian con las familias el proximo fin de semana. Intentaban
tener un contacto constante con las familias, lo que no siempre solia ser sencillo, pero sabian que era
fundamental para que las ninas mantuvieran la dedicacién a los entrenamientos y las competiciones.
jLos padres de Carla siempre estaban presentes! Incluso, se substituian mutuamente para
acompanarla a sus actividades, asi como acompanar las actividades de Caio, suhermano gemelo.

Henrique, su mejor amigo, era unos meses mayor y visiblemente mas atlético. Resultaba
interesante que, incluso con desempenos diferentes, ellos se llevaran tan bien y se ayudaran
mutuamente respecto alos compromisos con el equipo.
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También formaba parte de ese grupo César, un companero de escuela de Henrique, que vivia

su primera experiencia de entrenar en el club. Todavia estaba en la fase de habituarse a la rutina
de compromisos deportivos. No se olvidaba del dia en que casi se habia dormido durante una
prueba matutina en la escuela después de haber llegado tarde a la casa por haber participado

en un torneo el dia anterior. Le gustaba mucho el ambiente del club y principalmente le gustaba
competir, pero tenia que esforzarse mucho para mantener la asiduidad. Decidio probar ese aino
para ver si podia realmente dar continuidad a una carrera como atleta. Asi como él, otros estaban
en esa fase de prueba.

La entrenadoray el equipo técnico, ademas de la participacion del psicélogo, planeaban mas 'y
mas estrategias para que el grupo notase las exigencias de una carrera deportiva y observase sus
intereses y afinidades. También el equipo multidisciplinar dirigia su trabajo hacia el mismo objetivo.
Tenian varias rutinas: fisioterapia, nutricion, asistente social. jUf! No obstante, César y Henrique
lograron también ensayar de vez en cuando algunos acordes en una banda de rock. Se sentian
tranquilos conrelacién a las actividades y al desempenio escolar, pero se sentian un poco ansiosos
con relacion a la presentacion que harian en las actividades de cierre en el club la proxima semana.

Durante esta etapa, el programa deportivo debe desarrollarse de forma tal que los/as jovenes:

* Se comprometan a mejorar su desempeiio y busquen un equilibrio entre la practica deportiva y los

demas compromisos personales, sociales y escolares.

* Perfeccionen las habilidades emocionales y corporales para manejarse con cargas iniciales y

progresivas de entrenamiento y de competicién.

* Demuestren potencial de progreso en los indicadores de desempeiio especificos de su modalidad.

La PERSONA

En esta etapa empieza el periodo de transicién hacia la adolescencia. La pubertad, el estiron de
crecimiento y el inicio de la madurez sexual influyen en el desarrollo. Estos elementos vienen
acompanados de cambios cognitivos y socio emocionales y se encuentran bajo la influencia de la
relacion entre la herencia genética (genotipo) y las condiciones del ambiente (fenotipo), tales como la

nutricion, los ejercicios, el estado de las interacciones emocionales y sociales que cada cual vive.

En cuanto al desarrollo fisico, las ninas empiezan la pubertad aproximadamente dos afnos antes

que los chicos. La llegada del estirén en el crecimiento ocurre entre los 9 y los 11 aios, mientras

que los chicos empiezan ese periodo entre los 11 y los 13 anos. El inicio precoz de las chicas hace
con que ellas alcancen el pico maximo de velocidad de crecimiento de estatura y peso también
antes; lo que hace posible un breve periodo de mayor crecimiento fisico, de aumento hormonal y
desarrollo cognitivo y bio motor, con aumentos significativos de la fuerza, la velocidad, la resistencia,
la coordinacién, entre otras habilidades psicofisicas. No obstante, en la mitad de la adolescencia,

la tendencia es que los chicos pasen por ese proceso de crecimiento y desarrollo acelerado y que

tengan ventajas con relacion a esas variables.
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Durante esta etapa, la madurez sexual ocurre en una secuencia de eventos previsibles que se notan

por algunos marcadores, tales como: aumento de pelos, modificacidn del timbre de voz, desarrollo de
los genitales en los dos sexos; y las mamas, en el caso de las nifas. No obstante, el momento exacto
de cuando empieza la madurez sexual suele ser muy variable y es mas marcante en las chicas debido

alallegada de la menarca.

Otro factor importante que se deber considerar es la tendencia cultural que ha surgido en los ultimos
anos relacionada con el inicio cada vez mas precoz de la madurez bioldgica en la poblacién. En atletas
jovenes, eso se nota de forma mas acentuada ya que se da bajo la influencia de factores ambientales
y también porque existe una tendencia equivocada de seleccionar atletas que presentan madurez
precoz. Tampoco se puede obviar el hecho de que la madurez precoz trae ventajas competitivas
momentaneas debido a un desarrollo fisico mayor con relacién a sus pares de edad cronologica

semejante, pero que tienen una madurez biolégica normal o atrasada.

Con respecto al desarrollo psicolégico, se trata de un momento intenso que puede engendrar dudas
e inseguridad sobre el propio cuerpo con relacion a la sexualidad. Se viven muchos descubrimientos,
deseos e inicios de relaciones afectivas. El autoconcepto y la autoimagen se vuelven aspectos
importantes en el desarrollo de la autonomia y en la construccion de la identidad de los jovenes;
ambos reciben la influencia positiva de un contexto de apoyo, de valoracion de las individualidades

y de refuerzo social por parte de los adultos, como familiares y entrenadoras/es. En la practica
deportiva, victorias y derrotas tienden a supervalorarse, lo que subraya la importancia de establecer
y compartir otros criterios de éxito relacionados con el desarrollo deportivo que, dentro de un
contexto de desarrollo socioemocional, ayudan a evitar la desistencia y constituyen una evaluacién
mas asertiva del desempeno. Especificamente sobre el desarrollo cognitivo, se notan aumentos
significativos como la de mejor comprensién de ideas abstractas y razonamiento légico que
favorecen el aprendizaje deportivo de tacticas y estrategias y los procesos de toma de decisién,
tanto en la vida deportiva como en la vida en general. A partir de una consciencia mayor sobre

sus potencias y sus preferencias, las/los jovenes tienden a identificarse de manera mas genuinay

espontanea con practicas y modalidades especificas.

El desarrollo social esta caracterizado por la expansion de los circulos de interaccion como la
busqueda por filiacidon y pertenencia a un grupo de pares debido al proceso de independenciay de
descubrimiento de nuevas referencias sociales, aparte de las familiares. El comportamiento de las/
los jovenes pasa a ser mas variado y abierto a influencias de los ambientes socioculturales en los que
viven. Suelen vincularse afectivamente a otros adultos, como entrenadoras/es que pueden asumir el

papel de mentoras/es.

La familia nunca deja de ser importante y el apoyo que ofrece les brinda seguridad a los adolescentes
y los incentiva. Sin embargo, poco a poco, el papel de liderazgo y el ejemplo de la familia cede lugar
a otros lideres, entre ellos los propios pares y entrenadoras/es. Por lo tanto, es importante que el

ejemplo de ese profesional sea positivo, alentador y que se base en valores prosociales. También
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resulta fundamental que los entrenadores/as estén atentos a los adolescentes que puedan ejercer el

papel de lideres positivos dentro del equipo.

EIDEPORTE

El Entrenamiento

Al caracterizarse como el inicio de una practica especializada, la etapa Aprender y Entrenar es un
momento importante para identificar a aquellos que seguiran hacia el Camino hacia la Medalla,
rumbo a un alto desempefio, no solo por el potencial de desarrollo que han demostrado, sino también
por las caracteristicas del ambiente. Por eso, adoptar estrategias para retener a los practicantes
resulta fundamental. Es importante garantizar los cuidados con la salud, la prevencién de situaciones
delesion, el acceso a instalaciones deportivas adecuadas, el incentivo constante y una interpretacion
adecuada a respecto del desarrollo de la persona para favorecer la continuidad de la practica

deportivay evitar la evasion.

El ambiente de entrenamiento debe planearse cuidadosamente para brindar apoyo y poder
entablar relaciones saludables —tanto entre los pares como entre las/los atletas y entrenadoras/
es que promuevan el desarrollo de valores y habilidades. Todo esto debe contribuir para que las/los
adolescentes se sientan seguros, elijan con autonomia, asuman comportamientos prosociales y

logren éxito en sus relaciones, en el deporte y en otras iniciativas.

En este momento, aumenta el compromiso con el entrenamiento y la participacion en las
competiciones. Es importante que la planificacion considere la amplitud de la duracién, del volumen
y de laintensidad del entrenamiento de forma progresiva. Aunque la practica especifica sea
caracteristica de esta fase, el entrenamiento multilateral sigue siendo una estrategia importante de

desarrollo global y armoénico de jovenes atletas.

El entrenamiento de las capacidades condicionales cobra destaque en funcion del periodo de la
pubertad, pero es importante que el desarrollo esté balizado por el equilibrio en las cargas, con
introduccion de actividades especificas, valorizando el uso de pesos libres y garantizando la calidad

de la ejecucién de los movimientos.

A partir de la etapa Aprender y Entrenar, al llegar la especializacion, el entrenamiento debe traer
cada vez mas las caracteristicas esenciales de la modalidad deportiva en cuestion. Por esta razén,
es fundamental que los/as entrenadores/as y gestores/as identifiquen y respeten la naturaleza de la

practica especifica en las sesiones de entrenamiento y que eviten actividades descontextualizadas.
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REFLEXIONAY REGISTRA

¢Cudles son las caracteristicas y los contenidos de las modalidades deportivas de tu confederacion?
¢Esa misma opinién la comparten los distintos agentes que actuan en la modalidad?

La planificacién también debe incluir periodos de recuperacién, de forma tal que se garantice un
desarrollo equilibrado y que permita que los jovenes practicantes se dediquen a otras actividades

fundamentales en su vida, tales como la escuela, la familia y el circulo de amistades.

Se recomienda adoptar estrategias de observacion y monitoreo no sélo de las cargas de
entrenamiento, sino también del sueno y de la alimentacion. A partir de los datos recogidos se debe

orientar a los jovenes a adoptar rutinas adecuadas a su proceso de desarrollo deportivo

NINAS Y MUJERES: EL ABANDONO DE LA PRACTICA DEPORTIVA EN LA ADOLESCENCIA

Ya se sabe que el abandono mayor de la practica deportiva ocurre durante la adolescencia

y la misma afecta mas a las ninas que a los varones. Es importante conocer los motivos de
dicho abandono para elaborar estrategias que fomenten la permanencia y la formacion de las
practicantes en el deporte.

Entre los factores principales que llevan las chicas a abandonar la practica deportiva estala
falta de perspectiva de una carrera profesional. Las dificultades que se enfrentan en la fase
adulta con relacion a la remuneracion y al reconocimiento social influyen las decisiones que se
toman en la adolescencia. Recomendamos que, en ese periodo, las organizaciones deportivas
promuevan todo tipo de contacto e intercambios de experiencia entre las adolescentes y las
atletas consideradas modelos para que las mismas puedan mostrar las diferentes posibilidades
profesionales que existen en la modalidad.

La relacion con los entrenadores /as también es clave para la permanencia o el abandono del
deporte.

Las chicas relatan que la presion excesiva y la falta de comprension ante los cambios vividos en esa
etapa, como por ejemplo las alteraciones por la madurez fisioldgica (que muchas veces les acarrea
verglienza, inseguridad o prejuicio), son factores que dificultan la practica deportiva.

Reiteramos laimportancia de incluir reflexiones sobre las caracteristicas de este periodo en
los cursos de formacion de entrenadoras/es, asi como laimportancia de reconocer de forma
integrada las exigencias sociales y personales que las practicantes viven durante esta etapa.

Asimismo, recomendamos que los cursos refuercen laimportancia de ambientes deportivos
favorables para el desarrollo de vinculos y amistades entre las practicantes ya que el apoyo entre
los pares se sefiala como uno de los factores clave para la permanencia en el deporte.

Las construcciones culturales también aparecen como un factor limitante en esta etapa del CDA.
Las dudas conrespecto a la identidad de género y la orientacion sexual, sobre todo en los deportes
vinculados tradicionalmente a los hombres, se citan como una de las barreras principales para
mantener a los adolescentes en el deporte. Recomendamos que las organizaciones deportivas
promuevan acciones educativas para entrenadores/as, familiares, gestores/as y atletas, que
deconstruyan los estereotipos de género que todavia estan presentes en el deporte.
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La Competiciéon

La competicion sigue teniendo un papel complementar en los entrenamientos de la etapa Aprender
y Entrenar. Los formatos de competicion empiezan a organizarse en sistemas mas formales, con
marcadores, tablas y resultados. Por mas que en esta fase se empiecen a buscar resultados objetivos,
como victorias y titulos, lo principal sigue siendo el proceso de competir y el proceso holistico

de desarrollo deportivo a largo plazo. Por lo tanto, las experiencias competitivas deben incluir
modificaciones en el reglamento y en el contenido de la competicidon que garanticen la optimizacion
de la participacion y el desarrollo de los elementos esenciales de la etapa. Dichas adecuaciones
deben proporcionar participaciones competitivas suficientemente desafiantes y que les permitan a
las/los atletas sopesar tanto las victorias como las derrotas. Las competiciones deben contemplar
practicas que se hayan trabajado recientemente en los entrenamientos para, de esta forma,

estimular el aprendizaje deportivo. Es fundamental evitar desistencias y situaciones humillantes.

También es importante garantizar condiciones igualitarias para jévenes atletas, en lo que ataine a
numero de participantes, a la calidad y a la oportunidad de desafios adecuados a su momento enla
formacién deportiva. Se pueden organizar competiciones de distintos niveles a lo largo del aio, para
que los equipos puedan elegir en cuales participar y con qué atletas; también se puede ofrecer una
misma competicidn con distintos niveles, ya sea organizando los equipos en series o divisiones, ya
sea asegurandoles la paridad por medio de las cualificaciones, o incluso coordinando la participacion
de atletas durante los periodos de juegos o series. Eso contribuye para que atletas de un mismo nivel
de desarrollo puedan competir juntos; lo que hace con que la competicidén sea mas significativa para

su desarrollo.

Al principio de la etapa Aprender y Entrenar, resulta interesante invertir en temporadas mas cortasy
frecuentes, pues permite una mayor diversidad de formatos y desafios. Ademas, los eventos locales
y regionales evitan grandes desplazamientos u otras dificultades que comprometan la participacion.
Alfinal de la etapa, la temporada competitiva se extiende; los viajes se vuelven mas frecuentes, asi

como la seleccion de atletas para participar en los eventos competitivos.
Los Valores Olimpicos

Enla etapa Aprender y Entrenar, la excelencia empieza a formar parte de la rutina de desarrollo
deportivo de manera mas evidente. Las/los atletas de esa fase necesitan responsabilizarse y
dedicarse cada vez mas para mejorar su desempeio, siempre con el apoyo del equipo técnico, que

debe estar atento alarelacién entre los indicadores de desempeiio y el desarrollo de cada individuo.

Las diferencias personales y las que surgen en los grupos que se forman, dentro y fuera del equipo,
se vuelven evidentes. Esto senala laimportancia del respeto como un valor presente en el cotidiano.
Respeto a simismoy a los cambios intensos que estan ocurriendo; respeto a las decisiones de los
pares; respeto hacia las distintas figuras de autoridad -entrenadoras/es, equipo interdisciplinario,

gestores/as, arbitraje y a las reglas que rigen el deporte, incluyendo las de antidopaje.
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Consecuentemente, se recomienda que las distintas instituciones deportivas promuevan acciones

que alienten esos buenos valores. Entre ellas, el comienzo gradual de temas relacionados a la
Educacién Antidopaje y al Juego Limpio, que busca sensibilizar y concientizar a las/los atletas y a toda
la comunidad sobre laimportancia de proteger la salud y el deporte limpio, respetando los principios
de la naturaleza humana, de la justicia y de la proteccion a la salud del atleta. También deben
abordarse otros temas, durante ese periodo, como por ejemplo el concepto de dopaje y su historia,

el papel de la Agencia Mundial Antidopaje, la existencia de una Lista de Sustancias y de Métodos que
las/los atletas no pueden usar y las consecuencias sociales y sanitarias que la violacion de dichas

reglas puede acarrear.

En un momento en que laidentidad de grupo resulta tan relevante, la amistad y el cultivo de las
buenas relaciones tiene mucho que contribuir en el desarrollo holistico de los jovenes. El equipo
técnicoy los companeros de entrenamiento pasan a estar presentes en una buena parte de la rutina
semanal. Los lazos que se crean dentro y fuera del grupo resultan un punto de apoyo importante para

la caminata de los jévenes en el proceso rumbo al desempeio deportivo de alto rendimiento.

LA GESTION

Las instituciones deportivas enfrentan grandes retos en esta etapa para garantizar la disponibilidad
deinstalaciones y materiales adecuados a la especializacidon deportiva. Muchas veces hace falta
articular sociedades para el uso de espacios y equipos. Las confederaciones pueden apoyar

este proceso al realizar y actualizar constantemente un mapeo de instituciones e instalaciones
apropiadas para cada modalidad. Efectivar sociedades para importar o acceder a materiales
alternativos de menor costo, dentro de las especificaciones del deporte, es importante para

que el acceso sea viable. Ademas de proveer estos datos a los interesados, es importante que la

confederacion promueva el contacto entre ellos.

Otra gran accién de peso, por parte de la Gestidn, es la de promover competiciones adecuadas. Se
hace necesario invertir tempo y personal para elaborar y llevar a cabo experiencias competitivas
adaptadas a las necesidades formativas de esta fase, segun sus objetivos, para evitar reproducir los
modelos adultos. Otras ventajas de las adaptaciones es la reduccién de los costes; lo que hace con

que participen mas atletas e instituciones.

En muchas modalidades, es en la etapa Aprender y Entrenar, en la que se inicia la formacion de las
selecciones nacionales; una oportunidad que se restringe a un pequeno numero de participantes.
Este momento de formacidn suele ser uno de los mas dinamicos, por tanto, la confederacién debe
estructurar las convocaciones de forma tal que pueda expandir el nUmero de convocadas/os y

la cantidad de convocaciones a lo largo del ano. Ademas, se recomienda promover estrategias
alternativas para acompaiiar a otras/os atletas que, por acaso, no hayan alcanzado los criterios de

desempenio para la seleccidon ya que muchas veces esto ocurre justo en el momento de la seleccion.
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Puede que no sealo mas adecuado llevar en consideracion la conquista de un solo resultado

deportivo. Destacamos otras preocupaciones: la sistematizacion, la claridad y la transparencia con

relacion a estos criterios.

En algunas modalidades, esta etapa también se caracteriza por invitaciones a integrar otros
equipos, incluso fuera del pais. Es importante que las confederaciones establezcan instrumentos de
regulacion de estas transferencias con el fin de preservar los derechos de las/os jévenes y respetar
la legislacion en vigor, ademas de mantener bajo el radar a aquellas/os que siguen su proceso de

desarrollo en el exterior.
Recuadro 5 - Sintesis de la etapa Aprender y Entrenar

APRENDER Y ENTRENAR

PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 9 A +/- 16 ANOS

* Alteraciones morfoldgicas, fisicas y comportamentales importantes debido a la proximidad de la
pubertad al inicio de la etapa y después, durante el periodo.

» Jovenes en momentos diferentes del proceso de crecimiento, desarrollo y madurez.
* Momento intenso, inseguridad sobre el propio cuerpo.

* Autoconcepto y autoimagen son importantes en el desarrollo de la autonomia y construccion de
laidentidad.

* Mejor comprension de ideas abstractas y de razonamiento logico.
* Busqueda de modalidades especificas.

* Expansioén de los circulos de interaccidon y busqueda de pertenencia a un grupo.

* Papel de liderazgo y ejemplo antes encontrado en la familia pasa a dar espacio a otros lideres.

DEPORTE
FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION

* 2adsesiones | * Planeamiento de entrenamientos * Objetivo en el proceso de
por semana. pautados en las caracteristicas competiry no enlos resultados.

esenciales de la modalidad.

* 50a120 * Adaptar los modelos de
minutos por * Manutencién del entrenamiento competiciodn para garantizar
sesion. multilateral, ampliando la duracién, la cantidad y la calidad de las

el volumeny la intensidad del experiencias competitivas.
entrenamiento especifico de forma o ) o
progresiva. » Condiciones igualitarias que
garanticen la paridad por
* Destaque al entrenamiento de las calificaciones o en la gestion de
capacidades condicionales. participantes durante un partido
o serie.
* Atencidn alas individualidades.

63



GESTION

ACCIONES INDICADORES

* Mapeo de instituciones 'y * Numeroy calidad de programas.
locales de practica.

* Numeroy alcance de instituciones deportivas.
* Promover competiciones

RGeS * Numeroy alcance de locales de practica de modalidades

especificas.

* Desarrollar cuadros de
profesionales (entrenadoras/
esy oficiales) de
calificaciones especificas .
para actuar junto a jévenes
atletas en formacion.

* Numero de practicantes de la modalidad — nifios y nifias
(nacional, regional).

Numero y calidad de competiciones.

Relacién de practicantes/participantes en las competiciones.

* Monitoreo del desarrollo * Numeroy calificacion de oficiales para actuar especificamente
deportivo de atletas en las competiciones de la etapa.
—seleccionables y no

seleccionables. Numero o calificacion de entrenadoras/es para trabajos

especificos con las/los atletas en esta etapa.

\
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2.4

ENTRENARY COMPETIR

Esta etapa senala el ingreso al Camino hacia la Medalla y abarca dos periodos importantes de
la carrera deportiva: el pasaje por las categorias cadete, juvenil y junior hasta la transicion para
atleta adulto. El proceso de aprendizaje del entrenamiento que se empieza en la etapa anterior se

intensifica junto a la exigencia que traen consigo los ciclos de entrenamiento y competiciones.

Es una fase de aumento en los medios y métodos de entrenamiento empleados en que el proceso
de entrenamiento pasa a ser mas consciente, volcado al desempeno, asi como a la recuperacién, ala

prevenciény al aprendizaje holistico que las/los atletas llevan a otros contextos de la vida

Esta etapa marca un periodo en el que se aumenta la cantidad y la complejidad de las competiciones;
el proceso de entrenamiento es un camino y la competicion es el objetivo para seguir desarrollandose

en el Camino hacia la Medalla.

CASO: ENTRENARY COMPETIR

Carla mantenia resultados estables, sin grandes conquistas, hasta la categoria junior. Como

habia tenido una madurez precoz, sus entrenadores dudaban de que ella pudiese alcanzar niveles
satisfactorios para llegar al alto grado de desempenio deportivo. Al principio de la categoria junior,
Carla se encontraba en la doble carrera estudiante-atleta; lo que disminuia temporalmente su
progreso en el deporte con relacion a las otras chicas. A pesar de la jornada doble, Carla siempre
habia sido un ejemplo para su equipo. Fue la primera que buscé auxilio psicolégico y nutricional, lo
que inspird a sus companeras a hacer lo mismo. Sus resultados se vieron perjudicados debido a la
carrera doble, pero sus entrenadores adaptaron los entrenamientos y el calendario competitivo para
que ella pudiese participar en los entrenamientos y en las competiciones mas importantes. Aunque
sus trazos comportamentales resultaban maduros, su desarrollo competitivo fue tardio. Mientras
las compaiieras de equipo empezaron a caminar rumbo al alto rendimiento, Carla no lograba que la
convocaran para competiciones internacionales. No obstante, era resiliente y contaba con el apoyo
de la familia, incluso el hermano, Caio, quien rechazé un contrato de formacién deportiva en un

club grande para poder dedicarse integralmente a los estudios. Otra fuente de apoyo fue su amiga
Rafaela, quien se habia convertido en atleta de otra modalidad.

Marina fue la ultima que confirmaron en el equipo. Ya estaba en el segundo ano de la categoria juvenil
cuando decidié dedicarse exclusivamente a la modalidad. Habia dejado de entrenar porque se habia
ganado una beca de estudios en una compania importante de danza contemporanea. No obstante,
le gustaba mucho competir y le gustaba mucho el ambiente y la convivencia en el programa
deportivo, asi que decidio jubilar las zapatillas. Marina tenia una gran capacidad para aprender y una
buena capacidad de adaptacién a diferentes tipos de entrenamientos. Aun habiendo empezado

su especializacion tardiamente, particip6 por primera vez en los juegos olimpicos cuando todavia
pertenecia a la categoria junior. jFue una experiencia increible! Se acordaba de todos los detalles y
sensaciones de la época y de como esa vivencia la hizo sentirse segura de que era al deporte de alto
rendimiento a lo que ella queria dedicarse los proximos anos de su vida.
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La situacion financiera de Henrique empeord los uUltimos anos. La familia tuvo que mudarse para un
barrio distante y el desplazamiento de ida y vuelta al entrenamiento le llevaba cuatro horas. En su
casa vivian diez personas y muchas veces faltaban viveres para tener una alimentacion adecuada.

El tuvo que dejar la banda de rock, pero siempre que podia iba a los conciertos con una entrada

VIP que César le conseguia. Al inicio de la categoria juvenil y debido a la precariedad del ambiente
familiar y social, paso a vivir en el albergue. Esta mudanza tuvo un efecto positivo inmediato en el
rendimiento deportivo. De ahi en adelante participé en todas las competiciones y lo llamaron para
pasar temporadas de entrenamiento en el extranjero, en las que tuvo la oportunidad de convivir con
varios atletas ya consolidados en el deporte. En la categoria juvenil obtuvo resultados excelentes

en todos los torneos nacionales y continentales y empezo a participar en algunas competiciones

de la categoria junior. No obstante, cuando llegé a la edad de la categoria junior pasé por un periodo
de estancamiento pues le costé mucho adecuar sus habitos de recuperacién, alimentaciony
entrenamientos complementares. Estaba muy concentrado en su entrenador principal y, cuando
obtuvo resultados malos en las competiciones internacionales de forma consecutiva, pasé a valorar
laimportancia de otros profesionales del equipo interdisciplinar. Al compararse al nivel de preparacién
de las/los atletas Internacionales, se dio cuenta que tenia que cambiar. Henrique cambié de actitud y
logré cosechar el primero de sus frutos: ser finalista olimpico en la categoria junior a sus 20 anos.

El equipo recibié a un integrante nuevo: Elias, quien vino de otra ciudad cuando cumplié 17 ainos. Se
destaco en las competiciones escolares y lo llamaron para entrenar en el programa de desarrollo
de atletas. Se mudo a la ciudad grande, diez veces mas grande que su tierra natal. Tuvo buenos
resultados hasta la categoria juvenil, pero el cambio de ciudad, de entrenadores y de exigencias
relacionadas con la vida de atleta hicieron con que no lograse mantener los resultados del primer
ano de la categoria junior. Ademas, tuvo dificultad para adaptarse al colegio que era mas rigoroso
que el colegio anterior. Estuvo un periodo de casi dos anos sin poder lograr buenos resultados en
las competiciones. No lo convocaron para la seleccion por un tiempo. Pensé en desistir, pero conto
con el apoyo de sus entrenadores, companeros y de todo el equipo interdisciplinar del programa.
Durante el ultimo ano de la categoria junior, Elias paso a entrenar cada vez mejor, volvio a tener
buenos resultados en las competiciones nacionales principales y lo convocaron otra vez a entrenar
con la seleccion y arepresentar a Brasil en las competiciones internacionales de la categoria.

El programa deportivo en esta etapa debe orientar para que las/los jovenes atletas:

» Se sientan comprometidas/os con la mejoria de su desempeno y se adapten a los entrenamientos
de rendimiento para ser capaces de convivir con un nivel mas alto y avanzado de las etapas del
atleta en la fase adulta.

* Hayan progresado a respecto de la transformaciéon comportamental que se necesita en la carrera
deportiva del atleta para que se sientan comprometidos con el desarrollo de su potencial en
equilibrio con las demas exigencias personales y sociales.

* Adopten posturas y comportamientos coherentes arespecto de la carrera de atleta de alto
rendimiento al apropiarse de conocimientos relacionados con las ciencias del deporte en surutina
diaria y mantengan una postura activa de gestion de su carrera bajo la ayuda del equipe interdisciplinar.

LA PERSONA

La categoria juvenil esta caracterizada por el final de la adolescenciay el proceso de desarrollo de
atletas continua. El crecimiento fisico y el desarrollo relacionados con el proceso de madurez
influyen en el aumento de la estatura, la masa corporal, las hormonas y la capacidad fisica. Cabe

subrayar que los factores externos, como el ambiente sociocultural, politico y econémico impactan
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indirectamente en la madurez sexual e intelectual e interfieren también en el desarrollo de la persona.

En la categoria junior, las/los atletas siguen su proceso de desarrollo bajo una influencia mucho
mayor de los estimulos del entrenamiento que propiamente del proceso de madurez y aumentan su

desempeno deportivo, segun la alta receptividad de cada atleta ante el entrenamiento.

Existe una edad habitual para el final del proceso de madurez; sin embargo, es importante observar
la tendencia, en las ultimas décadas, de un final mas retardado de la adolescencia, pasando de

16 a 20, para 18 a 21 anos. Debido al progreso continuo en el desarrollo cognitivo, las/los atletas

se encuentran ampliamente abiertos y listos para aprendizajes nuevos y mas complejos y para
comprender cémo aprenden (metacognicion), lo que también les brinda oportunidades de desarrollo

de autogestion de la propia practica deportiva.

Estos aspectos cognitivos se vinculan estrechamente al desarrollo psicoldgico en la medida en
que las opciones, muchas veces, se orientan mas por estados emocionales o presién social que por
I6gica. Volverse independiente es algo caracteristico del final de la adolescencia y se asocia a una
mayor capacidad de asumir riesgos; ellas/os suelen ser capaces de analizar situacionesy prever las
consecuencias de sus acciones antes de asumirlas. La orientacion y el apoyo de los adultos para
protegerlas/os de riesgos no saludables es importante en la vida, en general y en el deporte en

particular, principalmente en cuestiones como el dopaje o la decision de seguir una carrera deportiva.

Por tanto, durante esta etapa de la carrera deportiva, se recomienda que instituciones y diferentes
agentes del sistema deportivo hayan iniciado acciones educativas de prevencion del dopaje en

la rutina de entrenamiento. Considerando que en esta fase las/los atletas viven las principales
competiciones internacionales en las categorias cadete y junior, como por ejemplo los Campeonatos
Sudamericanos, Panamericanos y Mundiales, los Juegos Continentales y Olimpicos de la Juventud,

es fundamental que estén conscientes de que, en eventos de ese porte, hay control antidopaje.

Otro punto importante es el de la autonomia para buscar informaciones en diferentes plataformas,
tales como los sitios de la WADA, ABCD y COB para entender las funciones y responsabilidades de
estos agentes con respecto a la educacion y prevencién del dopaje. Conocer la Politica antidopaje
del COB, asi como el Cédigo Brasileno y el Codigo Mundial de Antidopaje y sus respectivas reglas y
sanciones en cuanto a las violaciones resultaran fundamentales para la carrera deportiva, ademas de
que ayudan a comprender mejor la Lista Prohibida y a identificar mejor las necesidades y los riesgos

del uso de suplementos alimenticios, por ejemplo.

El desarrollo de habilidades de autocontrol emocional (percepcion, evaluacién y control de emociones)
y el gerenciamiento del estrés son aspectos claves en este periodo por lo que exigen que se ofrezcan
programas de preparacion psicoldgica a las/los atletas jovenes, una vez que estos empiezan a manejar

mayores sobrecargas psicoldgicas, tanto en el entrenamiento como en la competicion.

El proceso de autonomia y independencia también esta vinculado al desarrollo social en la

medida en que llama a las/os jévenes a experimentar y asumir nuevos papeles sociales y mayores
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responsabilidades. La conciliacidon entre equipo, club, sectores sociales que interactuan, como la

familia, y las influencias culturales de su contexto son aspectos de la formacion a lo largo del tiempo
que influyen en el desarrollo dentro del ambiente deportivo. Por esto, las/los atletas deben recibir
asistencia social a respecto de las tendencias de su generacidn, incluyendo el uso de los medios de

comunicacion sociales y las tecnologias.

El apoyo de la familia siempre es relevante en lo que respecta a lo emocional, la seguridad y la ayuda
para administrar la creciente cantidad de tareas fuera del deporte, como el ingreso a una Universidad,
por ejemplo. La relacion con los pares adquiere nuevos matices ya que aumenta el espacio que van
ocupando las relaciones afectivas y el papel mas complejo que estas ejercen, como por ejemplo
las/los atletas mayores que sirven como modelo, inspiracién e incluso como mentores. Las/os
Entrenadoras/es pasan cada vez mas tiempo con las/los atletas y por eso necesitan ejercer una
influencia positiva y deben ayudarlos a gerenciar sus actividades deportivas junto a otras actividades
ajenas a ese ambiente, como estudios, familia y trabajo, lo que aumenta la calidad de vida de las/los

atletas y sulongevidad en la modalidad.

En este momento, lo que resulta evidente de la carrera de atleta es que todos esos cambios
(bioldgicos, psicolédgicos y sociales) son determinantes en su entrada al Camino hacia la Medalla,

razon por la cual merecen toda la atencion.

EL DEPORTE

El Entrenamiento

Durante esta fase las/los atletas tienden a desarrollar rapidamente su potencial adaptandose a

los estimulos del entrenamiento. Esta etapa también se caracteriza por ser un periodo en que las/

los atletas necesitan persistir para mejorar el nivel competitivo; lo que, por su vez, genera una gran
presion psicolégica. Aumenta el tiempo de dedicacidon y aumentan todos los procesos relacionados
al entrenamiento y la optimizacion de la recuperacién, por lo tanto, el apoyo profesional especializado

se vuelve todavia mas importante.

En la etapa Entrenar y Competir el desarrollo del potencial como atleta de rendimiento se consolida,
lo que involucra también el crecimiento como ser humano. Debido a la complejidad a la hora de
intentar prever qué atletas tendran mas condiciones de éxito al acceder a la elite de la categoria
adulta, es importante que las confederaciones sigan de cerca un conjunto mas amplio de atletas
para formar un “"grupo de desarrollo”, que acompafiie no solo a las/los atletas jéovenes que hayan sido
convocados a competiciones internacionales, sino también a aquellos que presenten un potencial
para el futuro y que demuestren una evolucion sobresaliente en los Ultimos afos de la categoria
junior. Resultan fundamentales las estrategias de monitoreo y acompanamiento y las mismas se

deben realizar en sociedad con las confederaciones y clubes.
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Las demandas de entrenamiento vienen aumentando de acuerdo con el avance del desarrollo y el

proceso de madurez, asi como con la mejoria de los resultados deportivos. Las/los atletas juveniles
pasan a tener mayor periodicidad en el entrenamiento y llegan a entrenar o hacer actividades de
recuperacion y prevencion todos los dias de la semana. La carga y el volumen oscilan entre cuatro

y siete sesiones semanales de entrenamiento, mientras que en la categoria junior las sesiones

varian de siete a doce por semana, incluyendo la preparacion fisica, tactico-técnica y las sesiones de
recuperacion. Esta periodicidad de entrenamiento puede variar de acuerdo con las caracteristicas de
la modalidad y debe observar, ademas del calendario deportivo, el calendario escolar/universitario y

debe ofrecer condiciones para que las/los atletas en doble carrera mantengan los estudios.

El cumplimiento de la carga de entrenamiento se vuelve imprescindible durante la categoria juvenil
una vez que esas fases finales del proceso de madurez son sensibles para mejorar determinadas
capacidades fisicas y esto debe ser reforzado a fin de avanzar hacia la categoria de juniores, cuya

demanda fisica es todavia mayor.

Por tanto, una estrategia para aumentar el compromiso en los entrenamientos es evitar exigencias
precoces de entrenamiento y desempefio via busqueda de equilibrio entre las expectativas de
resultados y la planificacion del proceso de entrenamiento, adecuandolas a las posibilidades del/de la
atleta. Consecuentemente, respetar la evolucién gradual entre las fases juvenil y junior es esencial;
las/los atletas concilian sesiones de entrenamiento, competiciones o incluso convocaciones en

la categoria adulta y en las selecciones (regionales, provinciales y nacionales), lo que debe ser
balanceado y ajustado segun las exigencias personales, tales como familia/escuela-universidad, y
sociales, tales como amigos/ocio/cultura. Llevando en consideracién todo esto, las estrategias de

entrenamiento entre atletas jévenes deben seqguir las siguientes caracteristicas:

* Mientras las/los atletas juveniles estan aprendiendo a entrenar a alta intensidad, las/los atletas
juniores estan transformando esa rutina en un habito; ademas de la diferencia de volumen (entre 4
-7 sesiones en el juvenil, y hasta 12 en el junior), hace falta observar la intensidad y considerar que
en ambas etapas tratamos de atletas que todavia estan en formacion y preparacion para un nivel
mas alto de entrenamiento y competicion en la categoria adulta. Estas sesiones incluyen también
aquellas que se dedican a la recuperaciony la prevencidn de lesiones, asi como acciones educativas,
como las que promueven el Juego Limpio e informan los canales de denuncia. La frecuencia de las

sesiones debe disminuir durante el periodo lectivo.

En la categoria juvenil ocurre el final de la ampliacion del desarrollo tactico técnico de la base
y se refinan dichas habilidades, ademas de entender mejor su deporte: las/los atletas se van
volviendo cada vez mas competentes y van presentando una variabilidad mas grande dentro de su
especializacion. Las/los atletas juniores, por su vez, tienen que empezar a buscar una consistencia

aliada a la creatividad.

En el caso de modalidades que requieran equipamientos especificos (por ejemplo: tabla, espada,

bastones), se recomienda, para el juvenil, experimentar variaciones de equipamientos y de
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pruebas; para el junior, es importante reconocer el mejor equipamiento y su prueba mas fuerte para

concentrarse y mejorar.

* Debe construirse el dominio del proceso de entrenamiento, autoconocimiento y autonomia. Por
ejemplo, en la rutina de preparacién de su cuerpo para el entrenamiento, las/los atletas juveniles
tienden a necesitar mas orientacion y retroalimentacion mientras van conociendo su cuerpo de
joven adulto y van identificando sus necesidades individuales. Las/los atletas juniores consolidan

este proceso y van implementando rutinas personales a partir de su individualidad.

REFLEXIONA Y REGISTRA

¢Cudles son las iniciativas da tu confederacién que incentivan la capacitacion profesional de atletas
jovenesy entrenadoras /es?, ; Cual es el impacto en la formacion de atletas cuando el equipo / club /
confederacién monitorea y asiste su desarrollo?

La Competicion

Las competiciones representan oportunidades de desarrollo que orientan e involucran a las/los

atletas para entrenar, competir y escalar gradualmente el contexto de rendimiento.

Debemos entender la competicion como esencial, el enfrentamiento como fundamental y el oponente
como necesario para que la competicion sea justa y honesta para que el individuo se descubra, consiga

alcanzar la autorrealizacion al competir, y a la vez, entable relaciones con sus pares y sus competidores.

Muchos informes nos muestran que, en la mayoria de las modalidades deportivas, las/los atletas
campeones en la categoria adulta pocas veces habian sido campeones en la categoria junior: el
problema no esta en conquistar titulos en las categorias de base, sino en hacer de eso la meta
principal, anticipando para las/los atletas jévenes el volumen y la intensidad de entrenamiento que
serian mas adecuados para las/los atletas adultos. En la mayoria de las modalidades, en la etapa de
Entrenar y Competir las atletas mujeres todavia encuentran menos oportunidades de participar
en competiciones sistematizadas que los hombres, lo que muestra la necesidad de establecer

calendarios competitivos para ellas.

Una caracteristica de la fase Entrenar y Competir es que las/los atletas, al llegar a niveles
competitivos mas altos, probablemente vivan experiencias frustrantes con respecto alas
expectativas de colocacién en la competicion. Ademas, se pueden sumar a la vida en la transicion
hacia el deporte de elite el aumento de la participacion en competiciones, nuevas rutinas, como
viajes, cambios de equipo, clinicas de tratamiento, y nuevas convocaciones para selecciones, asi
como actividades relacionadas al control de dopaje (como grupo blanco de chequeos y sistema de

localizaciéon, —Whereabouts, etc.—).

En esta etapa, la oscilacién puede ser muy frecuente, por lo tanto, todo el apoyo y toda la

comprension en el andlisis del desempeno (mas alla del resultado deportivo) se vuelven necesarios
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para que los jovenes permanezcan comprometidos con la carrera. Por otra parte, algunos pueden

alcanzar resultados en competiciones internacionales, lo que los conduce a altas expectativas sobre
la carrera deportiva y a la necesidad de manejarse con nuevos agentes: medios de comunicacion,
patrocinadores, proveedores de material deportivo y redes sociales. Este resulta un momento
oportuno para estimular habilidades que también se hacen necesarias en la carrera deportiva, como,

por ejemplo, saber conversar con los medios, y ser un buen orador.

Por tanto, el proceso de preparacion pasa a ser cada vez mas especializado e interdisciplinar del inicio
al fin de la etapa; lo que favorece una consciencia con relacion al periodo y una capacidad mejor de

hacerles frente a las oscilaciones en lo que respecta a los resultados en el paso de juvenil hacia junior,
y de junior hacia adulto. Para mejorar la Gestion de la competicidon de los jovenes entre las categorias

juvenily junior, se recomienda:

Llevar en consideracion esta red de factores que interfieren en esta fase, el final de la etapa Entrenar
y Competiry la continuidad en el Camino hacia la Medalla en la categoria adulta ya que pueden
establecerse como un momento de crisis por tratarse de un periodo repleto de incertidumbres y
cambios que el atleta todavia desconoce. Por lo tanto, el proceso de preparacion pasa a ser cada

vez mas especializado e interdisciplinar desde el principio hasta el final de la etapa con el objetivo de
favorecer una consciencia mas profunda con relacién al periodo y una capacidad mayor para enfrentar
las oscilaciones de los resultados en el pasaje de juvenil hacia junior y de junior hacia adulto. Para lograr

gestionar mejor las competiciones de los jovenes entre las categorias juvenil y junior se recomienda:

* Las/los atletas juveniles se encuentran en proceso de conocer las reglas y el contexto de las
competiciones, por lo que necesitan dominar como funciona su modalidad y la rutina de la competicion.
Lo mismo se aplica a respecto de sus derechos y deberes relacionados con los métodos de control de
antidopaje, como, por ejemplo, la autorizacion para uso terapéutico (AUT), procedimientos basicos de
una sesion de recogida de material para test y entender las especificidades de las reglas antidopaje,

como diferencia de género, deportes y periodos de entrenamiento y competicion.

* Las/los atletas jovenes necesitan que se les establezcan rutinas de preparacién para las
competiciones y que las mismas estén ajustadas/os a los procesos de convocacion o no para un
evento, alos momentos de recibir el papel de protagonista o el papel secundario; ademas de la
atencion maxima que requieren los momentos de preseleccion. Esta conciencia debe ser ampliada

al pasar de la categoria juvenil para la junior.

* Después de la competicidn, es importante construir con las/los atletas rutinas de analisis de
desempeiio y evaluar correctamente lo que salié bien y lo que necesita mejorar. El proceso de
autoconocimiento y de estudio del contexto competitivo y de los adversarios es fundamental para

desarrollar atletas autbnomos y capaces de responder a la altura de un nivel innovador de desempefiio.

* Asicomo en el entrenamiento en la categoria juvenil se recomienda probar aun alguna variacion

de alguna prueba o funcién a lo largo de las competiciones. En el junior conviene que se refine el
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desempenoy la preparacion para la intensidad maxima de entrenamiento que va a vivenciar enla

fase adulta.

* Las/los atletas juniores necesitan estimulos para diferenciar el nivel de cada competiciény para
aprender, paulatinamente, la intensidad de desempeno que se necesita en cada evento. Deben
entender los indicadores de desempefio (mas alla del resultado) en la competicion para aplicarlos

en los préximos entrenamientos y competiciones.
Los Valores Olimpicos

A medida en que las/los jévenes se vuelven atletas en transicidn hacia la categoria adulta, se
deben reforzar los Valores Olimpicos y el desarrollo de las habilidades socioemocionales. Esto es

imprescindible para la comprension del propdsito de la carrera de atleta.

La busqueda por la excelencia en la etapa Entrenar y Competir se relaciona con la mirada holistica
sobre el desarrollo de atletas, que muestra un proceso de educacion del ser humano que va a

entrenar y competir buscando medallas con la expectativa de alcanzar la élite deportiva.

También es importante que las/los jévenes puedan inspirarse en atletas de mas experiencia que ya
se encuentran en las etapas de Competir y Vencer y Vencer e Inspirar. El apoyo de las personas
del entorno y de la estructura de la organizacién son importantes para alcanzar el camino de la
excelencia. Sin embargo, es imprescindible reconocer que la/el atleta es la/el responsable principal
por el rumbo de su carrera. Por consiguiente, el esfuerzo, la dedicacién, la disciplina, la confianza en
el proceso, el valor para vencer los obstaculos y la actitud valiente para enfrentar nuevos desafios
son cualidades esenciales que hace falta desarrollar en ese momento y que acompanaran al/a

la atleta durante toda la carrera deportiva. Esto convertira cada ciclo competitivo en un periodo
transformador para lograr resultados cada vez mas expresivos y afianzar los cimientos del

autoconocimiento y la comprensién del propdsito de la carrera del atleta.

Cualquier actividad deportiva conlleva al enfrentamiento o a la oposicion mutua entre los
protagonistas, no obstante, el respeto también es una virtud digna de las/los grandes competidores,
de las/los atletas completos y de un ser humano integro. Por eso, en esta etapa deben reforzarse

los principios competitivos del juego limpio. Las/los atletas tienen que vivenciar procesos de
entrenamiento que contribuyan al autocontrol, a cultivar el principio del respeto y a consolidar su
carrera en base a la ética competitiva; las entrenadoras/es, psicdlogas/os y asistentes sociales
pueden contribuir en dicho proceso. Asimismo, es fundamental que en este periodo se les eduque
para que respeten su propio cuerpo, informandose cada vez mas sobre iniciativas de cuidados
personales, concienciandose de los daios que pueden causar el uso de sustancias y métodos
prohibidos en el deporte, sin olvidar tampoco el respeto hacia los entrenadores/as, hacia el equipo

técnico y hacia los companeros de equipo.

Elaumento de las oportunidades de competir a alto nivel hace con que las/los atletas se encuentren

rodeados de companeras/os de entrenamiento, el equipo técnico, las/os adversarias/os; en muchas
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ocasiones conviviendo con ellos en las convocaciones o selecciones. La amistad es la que, en todas estas

circunstancias, favorece a que las/los atletas demuestren espiritu deportivo y practiquen el juego limpio.

La amistady la fraternidad son el alma del Movimiento Olimpico. La convivencia social en el medio
deportivo debe estimular las buenas relaciones, las relaciones de respeto y tolerancia interpersonal
entre los individuos involucrados en la practica deportiva, lo que favorece a la busqueda de la pazy
elreconocimiento de la igualdad entre las personas. Estos son, por ende, los valores que deben ser

estimulados en la etapa Entrenar y Competir.
La transicion junior-adulto

Antes de proseguir hacia los elementos de la gestion de la etapa Entrenar y Competir, hace falta
fijarse bien en las caracteristicas de la transicion entre esta etapa y la de la consolidacién como atleta
adulto, que tendra lugar en Competir y Vencer. Durante esta transicion resulta comun que las/los
atletas concilien la carrera deportiva y la vida académica (doble carrera). Por ejemplo, esa transicion
puede coincidir con el momento del ingreso a la universidad o con los primeros anos de la facultad,

lo que impacta directamente en las decisiones que se toman sobre la carrera deportiva. Ademas,

es una etapa muy sensible en la autopercepcion de las habilidades de las/los atletas: es comun que
los que obtienen excelentes marcas y titulos en la categoria junior, incluso la nUmero 1 en el ranking
de sumodalidad, pierdan ese protagonismo al llegar a la categoria adulta, lo que puede llevarlos a
interrumpir su desarrollo en el Camino hacia la Medalla. Por ultimo, es una transicién que exige mas
apoyos relacionados tanto con la llegada a la vida adulta como a niveles mas elevados de rendimiento.
Los casos ficticios que relatamos a continuacion ilustran algunas transiciones recurrentes en este

momento clave de la carrera deportiva:

CASO: ATLETAS EN TRANSICION JUNIOR-ADULTO

Maria, Flavia y Bruna tienen 19 anos y son atletas de una modalidad individual, todas compiten
en la categoria junior. Las tres alcanzaron el podio en la Ultima final del campeonato brasileiio en
la misma prueba. Las tres tienen un curriculo internacional que incluye convocaciones para la
seleccién nacional.

Maria vive en una capital con la familia, pertenecen a la clase media, entrena en un club que consta
con muchos recursos y equipo interdisciplinar. Maria tiene un sueldo y estudia en una escuela
particular. Obtiene, ademas, excelentes resultados cuando compite en su categoria, pero no logra
mantenerlos cuando compite en la categoria sénior. Los equipos de psicologia del cluby de la
seleccién nacional estan analizando dicha cuestion con la atleta.

Flavia vive en una residencia de estudiantes que su club le brinda, en un gran centro urbano; ella es
oriunda de una ciudad del interior, donde vivié su primera experiencia deportiva, en el equipo del
ayuntamiento. Cuenta con una ayuda de costo baja y contribuye con el presupuesto de la familia.
La atleta tiene los mejores tiempos de las tres y logra mantenerlos e incluso mejorarlos cuando
compite con atletas adultas; se siente muy motivada, y ya compitié en los Juegos Panamericanos
y conquisto una medalla de bronce. Es una excelente alumna, estudié en un curso nocturno para
las pruebas de ingreso, pasoé en las pruebas y empezé a estudiar en una universidad cerca de su
ciudad, donde un pariente le ofrecié un empleo en el cual ganaria cuatro veces mas que la ayuda de
costo que cobra como atleta en la modalidad.
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Bruna esta en un equipo universitario y recibié una propuesta de beca de estudios para seguir
la graduacion en el exterior; vive con lamama, viuda. Esuna atleta regular, que compite enla
categoria junior y sénior; obtiene resultados expresivos desde la categoria infantil y el ultimo
ano de junior tuvo un progreso tan expresivo que la comisidn técnica de la seleccion brasilena la
considera la atleta con mayor potencial para el préximo ciclo Olimpico.

Resumiendo, Maria optd no ingresar a los estudios superiores y se dedicara exclusivamente al
deporte. Flavia no fue a cursar la facultad en el interior del estado, prefirié ir a vivir con el novio 'y
continuar los entrenamientos en el club; tuvo un aumento en la remuneracién, pero aumento los
gastos por haberse mudado de la residencia de estudiantes en que vivia. Ahora también necesita
tiempo para los quehaceres domésticos y para los estudios en el curso superior de la EAD. Bruna,
por su vez, fue a estudiar y entrenar fuera del pais.

¢:Como saber cual de las tres atletas permanecera en el Camino hacia la Medalla? ;Cual de ellas se
firmara en la categoria adulta, y llegara a ser una atleta de élite? ; Qué asistencia una federacion
puede ofrecerles en la gestion de carrera a los jévenes promisores? ;Hasta dénde puede llegar la
influencia de una decisién personal del/ de la atleta sobre todos los esfuerzos institucionales? Esta
fase coincide con la llegada a la edad adulta y con el inicio de competiciones en esta categoria, algo
que puede ser definitivo o gradual, con atletas juniores entrenando y conviviendo con el equipo

adulto y participando de algunas competiciones.

El deporte de rendimiento en la categoria adulta se caracteriza por temporadas de competicion

mas intensas, oponentes mas fuertes, posibles progresiones tactico-técnicas y mas publicidad

e incentivos financieros en comparacion a la categoria junior. Esto trae nuevas exigencias de
entrenamiento y ajustes en el estilo de vida y en las relaciones, incluyendo, por ejemplo, la necesidad
de mas tiempo de descanso. Ademas, convivir con el hecho de que los mejores resultados en la
categoria junior pueden volverse medianos en la categoria adulta representa presiones nuevas
desde el punto de vista psicolégico relacionadas, también con la autoconfianza y con la capacidad

de realizacion.

Sumadas, estas multiples exigencias disenan un escenario de vida profundamente desafiador para
las/los atletas en lo que concierne a como distribuir la atencién, el tiempo y la energia para manejarse
con todos esos cambios y obtener éxito a un nivel superior de exigencia, aprendiendo a equilibrar
deporte, educacion, trabajo y vida particular, sin dejar de renovar su red de apoyo. Tal desafio acarrea
altas tasas de desistencia de la carrera deportiva: en suelo brasileno, entre el 20-30% de las/los
atletas logran éxito en esta transicion, que se reconoce como decisiva y de las mas desafiantes para

las/los atletas que siguen en el Camino hacia la Medalla.

Enlos casos que hemos ilustrado, podemos observar también la transicién personal de la atleta
Flavia, desde ser una joven mantenida y cuidada por el club hasta convertirse en una mujer adulta

y responsable por la propia casa y familia. El equilibrio entre atencién y exigencia de actividades
deportivas, profesionales y sociales es complejo, por lo que suele llevar a atletas promisores a desistir

si no hay concesiones y ajustes en la organizacion del tiempo dedicado al deporte y a la familia.
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LA GESTION

Esta etapa representa un hito en la carrera deportiva y debe tratarse con celo y atencion por parte
de las confederaciones. La preocupacion por el desarrollo de las/los jovenes atletas es evidente en
todas las etapas, pero resulta crucial en la etapa Entrenar y Competir ya que las/los atletas estan
aprendiendo a convivir con el deporte de alto rendimiento y con las decisiones dificiles que van a

acompanar su trayectoria.

En este momento, lo mas importante es la posibilidad de representar al pais en las selecciones
nacionales y participar en competiciones internacionales. Entonces, cabe a las confederaciones
garantizarles las condiciones para que dichas participaciones sean de veras provechosas y aumenten
el rendimiento deportivo y el logro de resultados propulsores. Esta finalidad pasa por diferentes

cuidados estratégicos:

* Escoger la comisidn técnica: organizar un equipo interdisciplinar competente y que trabaje de
forma integrada, convocar profesionales de perfil adecuado para trabajar en la etapa; garantizar
buenas condiciones de trabajo a medio y largo plazo, que incluyan no solo los periodos de
entrenamiento y competiciones, sino también los periodos de observacion de las/os jovenes alo

largo de la temporada.

* Establecer periodos y locales de entrenamiento no solo antes de las competiciones, sino alo
largo de todo el afio ya que esto permite una aproximacién mayor y un alineamiento del trabajo del
equipo técnico de la seleccion al trabajo de las/os entrenadoras/es personales. Los locales deben
estar adecuados a los entrenamientos y alos momentos de concentracién; pueden ser centros
de entrenamiento fijos o incluso locales esparcidos por el pais ya que estos ultimos facilitan la
participacion de las/los atletas de todos los rincones. El reto es articular las responsabilidades

académicas pues se deben garantizar horarios para los estudios en espacios adecuados y especificos.

Elaborar metas de desemperio individualizadas: establecidas segun una planificacién a largo plazo
que considere no apenas el desarrollo deportivo, sino también la evolucién de y en la carrera como

un todo.

* Mantener una comunicacién constante con federaciones, clubes y demas instituciones deportivas
para acompanar la colaboracion de las asociaciones en el trabajo de desarrollo deportivo de las/
los jévenes. Resulta importante ampliar el abanico de las/los seleccionadas/os a lo largo de las
temporadas, asi como monitorear a las/los atletas no seleccionables en determinado momento,

pero que tienen potencial para el futuro préximo.

La asistencia de las confederaciones a las/los atletas en el desarrollo de habilidades y competencias
que sobrepasan el ambiente de entrenamiento también es importante y tiene una relacion directa
con el desarrollo deportivo mas estable, que, I6gicamente, contribuye con el Camino hacia la Medalla.

El Comité Olimpico Internacional propone el desarrollo de algunas habilidades personales que pueden
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auxiliar en la vida de atleta y en otros contextos: (1) como conversar con los medios de comunicacion;

(2) ser un buen orador; (3) tener habilidad para solucionar problemas; (4) establecer metas

inteligentes; (5) desarrollar una red de contactos de forma eficaz y (6) saber administrar sus finanzas.

En la etapa Entrenar y Competir una habilidad importante es la de aprender a solucionar problemas

y establecer metas inteligentes. Tener metas claras y coherentes es un elemento importante de la
permanenciay la consolidacion de las/los jévenes en la carrera deportiva. No obstante, enfocar en
una u otra habilidad va a depender del contexto. Cada érgano debe pensar sus estrategias para que
las mismas atiendan a las exigencias especificas de cada contexto. Algunos ejemplos de estrategias
son: cursos, charlas, orientacion por profesionales especializados -como psicélogas/os-, distribucion
de material informativo, etc. Los programas de tutoria también se recomiendan, sobre todo, aquellos
que cuentan con la participacion de atletas mas expertos (en la Etapa de Inspirar y Reinventarse)

preparados para ese papel.

La transicion de atletas de la categoria junior para la adulta también exige una atencién especial por
parte de las confederaciones. Citamos a continuacién algunas acciones que pueden contribuir para

dicha gestidn:

* Ampliar el didlogo con las/los atletas para identificar cudles son los mayores retos que han

enfrentado en esa transicion.

* Fomentar momentos de interaccidn entre atletas de dos categorias para que los adultos puedan
compartir sus experiencias e informaciones sobre la vida y la rutina de las/los atletas de elite y los

desafios de la transicidn. Los entrenamientos de campo Suelen ser una buena oportunidad para esto.

* Fomentar la participacién en competiciones adultas con el objetivo de entender los retos que

podran ser enfrentados en la preparacién para el futuro en la categoria.

Todo lo que expusimos muestra laimportancia de una planificacion estratégica por parte de la
confederacion en esta fase. La garantia y el fin inteligente de los recursos financieros, humanos y
materiales, el apoyo técnico y administrativo adecuado, planear proyectos y programas especificos;
todo esto es determinante para el éxito a la hora de mantener a las/los atletas en la carrera deportiva

y en la transicion junior-adulto.
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Recuadro 6 - Sintesis de la etapa Entrenar y Competir

ENTRENARY COMPETIR

PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 14 A +/- 23 ANOS

» Crecimiento y madurez en la primera mitad de la etapa pueden interferir en la progresion
competitiva.

¢ Final del proceso de madurez bioldgica y desarrollo atlético progresivo.

 Factores externos —ambiente sociocultural, politico y econdmico —impactan indirectamente en
la madurez sexual e intelectual e interfiere en todo el proceso de desarrollo de la persona.

Las/los atletas se encuentran abiertos del todo y listos para aprendizajes nuevos y mas
complejos.

* Aumentos expresivos en el rendimiento deportivo debido a los entrenamientos.
» Autogestion, autorregulacion e independencia sobre el curso de la carrera.

* Mayor desarrollo de la postura de competidor/a necesaria a la carrera deportiva del atleta.

Desarrollo de habilidades de autocontrol emocional y manejo del estrés.

» Conciliacién entre estudio/trabajo, inicio de la vida universitaria.

Las/los jovenes atletas asumen nuevos papeles sociales y mayores responsabilidades.

¢ Lafamilia contintia siendo un punto de apoyo y de seguridad fundamental. Las relaciones
afectivas cobran mayor complejidad e interés.

* La convivencia con entrenadoras/es y con el equipo interdisciplinar aumenta y resulta
determinante para la progresion de los resultados deportivos.

DEPORTE

FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION
°4al2 * Aumento expresivo de las cargas de e La competicion cobra mas

sesiones por entrenamiento y competicién e incluso de las importancia.

semana. actividades de recuperacién y prevencion.

* Busqueda de mejores

* 60a140 * Promocion de la evolucion gradual de las/ clasificaciones e

minutos por los atletas juveniles para juniores a partir indices aseguran un

sesion. de las exigencias del entrenamiento y las avance gradual del nivel

expectativas de rendimiento. competitivo.

* Refinamiento y busqueda de consistencia del * Aumento de las
desempeno esportivo. experiencias
competitivas nacionales
e internacionales
(selecciones).

* Descentralizacion de la figura del/de la
entrenador/a que conlleva a convivir con un
equipo de apoyo interdisciplinar.
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GESTION

ACCIONES

INDICADORES

* Mapeo de instituciones y espacios de
practica.

e Promocidén de competiciones adecuadas.

» Desarrollo de cuadros de profesionales
(entrenadores y oficiales) de calificaciones
especificas para trabajar con atletas jovenes
en formacion.

* Monitoreo de atletas seleccionables y no
seleccionables.

* Iniciativas de educacién y prevencién
respecto al dopaje dirigidas a atletasy
profesionales.

* Interaccion con atletas y comisiones
técnicas de la categoria adulta para facilitar
el entendimiento de las caracteristicas de la
rutina de las/los atletas de elite.

Numeroy lacance de instituciones deportivas.

Numeroy alcance de locales de practica de las
modalidades especificas.

Numero de atletas federados por género enla
modalidad.

Numero de competiciones nacionales e
internacionales.

Relacion de atletas participantes en las
competiciones nacionales e internacionales.

Ranking de conquistas nacionales e
internacionales.

Numero y cualificacion de entrenadoras/es y
oficiales para actuar especificamente en las
competiciones de esta etapa.

W)

AN
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2.5

COMPETIRY VENCER

Esta etapa se vive como una fase de afirmacion en el Camino hacia la Medalla ya que las/los atletas
estan llegando a la categoria adulta y consolidando su carrera deportiva. Es un momento de la carrera
en el que los resultados van insiriendo a la/al joven en un escaldon competitivo de atleta de alto nivel
de rendimiento que anhela alcanzar la élite del deporte. Esta fase se extiende hasta que se haya
recorrido un ciclo completo, entrenando y compitiendo con atletas o equipos de la élite deportiva,
alolargo del cual la/el joven vive por primera vez temporadas completas como atleta adulto. Hay

un aumento en la rutina de las exigencias a respecto de competiciones nacionales, clasificatorias

e internacionales. Algunos alcanzan el nivel Olimpico o mundial ya en el primer ciclo, otras/os van a

necesitar mas ciclos para llegar a las competiciones principales.

Una serie de factores comportamentales asociados a los objetivos de Competir y Vencer se
modifican, lo que conlleva a un cambio del estilo de vida y a un impacto directo en la vida personal y

profesional de la/del atleta.

CASO: COMPETIRY VENCER

La resiliencia de Carla y la estructura de su equipo permitieron que ella llegase al alto nivel de
rendimiento, de hecho, alos 25 afios. Se habia graduado en la universidad, por lo que estaba

mas madura todavia y esto la ayudé mucho a comprender la complejidad de su vida de atletay
amantenerse firme en las rutinas de entrenamiento, lo que la convirtié en una atleta dedicada y
ejemplar. El equipo técnico atribuyd a esto su permanencia en la carrera deportiva. A los 29 afos,
tras unos anos de experiencia en la seleccion nacional, conquisto la tan sonada medalla de oro

en los Juegos Olimpicos. Carla mantuvo excelentes resultados en los afos siguientes; lo que la
convierte también en referencia internacional. Conquista el campeonato mundial y se centra en un
nuevo podio Olimpico.

Marina termind su primera temporada en la categoria adulta a los 21 afios. Se convirtid enla
mejor atleta brasileina cuando competia todavia en el primer ciclo Olimpico. Tuvo una carrera con
pocas lesiones y logré competir en la elite internacional durante 14 anos. Hizo una pausa en las
competiciones durante el embarazo y en los primeros meses de maternidad, pero logré retomar
de forma eficiente la rutina de los entrenamientos. Todo esto fue posible, principalmente, gracias
a la planificacion cuidadosa de la comision técnica del club que trabajo de forma integrada con

la comisién de la seleccion brasilena y ambos se encargaron del periodo de adaptacién alos
entrenamientos y a las necesidades como madre. Contd también con el apoyo fundamental de su
esposo y de sumama, quien, para ese entonces ya era viuda y vivia cerca de Marina.
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Henrique no se dio por satisfecho al participar en las finales olimpicas. Estaba iniciando otra
temporada y queria conquistar la medalla olimpica en la proxima edicién de los Juegos. La
temporada de entrenamientos en el extranjero fue fundamental para que su rendimiento se
mantuviera en ascension. A pesar del alto nivel de competicion a la que estaba habituado, no logré
el resultado que queria en su segunda participacion en los Juegos Olimpicos. Fue muy dificil no
dejarse consumir por el sentimiento de frustracion y por las criticas recibidas todo el tiempo. Ante
un escenario como este, llegd a aquella edicién de los Juegos con alguna desconfianza externa,
pero mucha confianza en si mismo y mucha seguridad por parte del equipo técnico. No fue por
acaso que, en la entrevista, ya con la medalla de oro colgada del cuello, él insistié en agradecer por
todo el apoyo que habia recibido y también se alegré por haberse mantenido concentrado en el
plan, a pesar de su breve postergacion.

Elias llego al equipo adulto como promesa. Los datos de su historial impresionaron al

equipo técnico, quien elabord un plan bien consistente para la temporada. El empeio en los
entrenamientos y mantenerse participando en diferentes competiciones hicieron con que la
promesa se concretase. Después de un inicio sin grandes resultados, la temporada siguiente se
caracterizo por la primera convocacion para la seleccion adulta. Tenia muy claro que su objetivo era
ganar una medalla, por lo que decidid, junto a su equipo técnico, “interrumpir” momentaneamente
su curso en la facultad y retomarlo un ano después de los Juegos Olimpicos. Esta decision
posponia otro de sus suefos: ser la primera persona graduada en un curso superior en la familia. A
800 km de distancia de sus familiares, los solia ir a visitar cada dos o tres meses. Pasé por un ciclo
olimpico como suplente de la seleccion. En el segundo ciclo, tuvo una participacién efectiva en los
resultados del equipo brasilefio y se convirtié en uno de los principales atletas de élite del pais.

En esta etapa de tantos estimulos y experiencias acumuladas a lo largo de la carrera deportiva se

espera que las/los atletas sean capaces de:

 Auto administrar su carrera de atleta y saber conciliarla con las exigencias sociales (salud,

desempeiio, educacion).
* Adecuar sus habitos y rutinas para convertirse en un/a atleta de excelencia.

* Interactuar con los sectores que le dan asistencia a la carrera, tales como: el equipo de atletas,
el equipo técnico, el club deportivo, patrocinadores, inversionistas, instituciones y entidades de

apoyo politico, econémico y social.

» Consolidarse a nivel competitivo nacional e internacional, manteniéndose o acercandose a la élite

mundial.

* Inspirar y ser fuente de conocimiento para las/los atletas de otras etapas del proceso de la carrera

de atleta.

* Manifestar competencias y habilidades para manejarse con largos periodos de entrenamiento para

alcanzar resultados de excelencia.
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LA PERSONA

En la etapa de Competir y Vencer las/los atletas pasan a prepararse en busca de un desempefioy
resultado. Transitan por un proceso de madurez personal y profesional y asumen un protagonismo
mayor en las decisiones sobre su carrera. Necesitan ser constantes en los cuidados con el cuerpoy tener
consciencia sobre el proceso de entrenamiento y todos los aspectos relacionados con él, como nutricion,

sueno, recuperacion, prevencion, bienestar emocional, social y desarrollo cultural e intelectual.

No hay grandes cambios em términos de desarrollo fisico. No obstante, los logros funcionales y el

desarrollo atlético oriundos del proceso de entrenamiento son muy marcantes.

Sumados a los avances del desempeiio, los aspectos del desarrollo psicoloégico son de maxima
importancia para que la/el atleta alcance progresivamente el nivel de élite deportiva, una vez que, por
sullegada a la fase adulta, se espera que consolide los aspectos mas importantes de su identidad como
atleta en el Camino hacia la Medalla. Dichos aspectos deben potencializarse con ayuda de programas de
preparacion psicoldgica y construccion de proyectos a corto, medio y largo plazos para la carrera deportiva,

que destaquen el protagonismo de las/los deportistas al tomar decisiones y al administrar su propia carrera.

En esta etapa, la atencion sobre el desarrollo de las habilidades para la vida que propone el COl se
expande hacia la red de contactos y hacia como gerenciar las finanzas ya que las mismas pueden
contribuir exitosamente en la gestidn de sus propias carreras. Las habilidades de resolver problemas y
establecer metas inteligentes conservan suimportanciay las/los atletas deben continuar recibiendo
apoyo durante su desarrollo. La atencion sobre las habilidades en cada etapa tiene la finalidad de facilitar
la planificaciony la aplicacion de actos que no sobrecarguen la organizacién de las actividades de las/

los atletas, cuyo volumen aumenta en cada etapa. Con relacion al desarrollo social, el desafio principal
es adaptarse a los cambios, exigencias y responsabilidades de la carrera de atleta, lo que conlleva a una
convivencia menor con los ambientes fuera del deporte, ademas, de una suerte de ajustes en las rutinas,

los habitos y comportamientos asociados a la salud y al aprovechamiento del desempeno.

Otras exigencias sociales relacionadas con la vida personal pueden caminar de manos dadas con la
carrera de la/del atleta, tales como la continuidad de los estudios o el desarrollo de otra profesion. Las/los
atletas que tienen algunas de esas exigencias desarrollan una capacidad de resiliencia muy grande, pero

siempre deben buscar el equilibrio.

La relacion con la familia recibe nuevos matices, las/los atletas empiezan a formar las propias familias y
las responsabilidades aumentan. Se recomienda que sigan recibiendo ayuda para que puedan administrar
todas esas exigencias sociales, deportivas y, tal vez, de otro empleo (doble carrera), que forman parte de

la vida de las/los atletas y que no pueden ignorarse.

Elambiente deportivo debe continuar seguro y permeado por relaciones saludables, lo que contribuye con
la salud mental y con el bienestar de las/los atletas. Una relacion saludable y positiva con entrenadoras/es

y pares se vuelve esencial ya que las/los atletas en esta etapa van a pasar gran parte de sus dias, durante
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muchos aios, es su compaiiia. Es importante que las/os entrenadoras/es consideren a las/los atletas

como seres integrales y sean comprensivos e incentivadores, contribuyendo para que las/los atletas sean
capaces de gerenciar sus vidas de forma equilibrada. Colocar atletas en una posicién en la que necesiten

elegir entre la familia y sequir la carrera, por ejemplo, puede disminuir el bienestar y el rendimiento.

MENINAS E MULHERES: ATLETAS DE RENDIMENTO NO BRASIL

A pesar de los muchos desafios sociales que las mujeres enfrentan al practicar deportes alo largo
de la historia, el nUmero de practicantes recreacionales y atletas de alto rendimiento aumenté

en los ultimos afnos. En Tokio, las atletas representaron el 47% de la delegacién brasilefia en los
Juegos Olimpicos, conquista que se logro gracias a los cambios culturales en la sociedad y a

las acciones de equidad promovidas por diversas organizaciones deportivas, como la de incluir
pruebas para mujeres en modalidades que hasta entonces eran exclusivas para hombres. Cabe
senalar que el numero de pruebas mixtas duplicé desde los Juegos Olimpicos de Rio 2016, hasta
los Juegos Olimpicos de Tokio 2020, alcanzando 18, en total.

Entre las acciones realizadas por las confederaciones deportivas que fomentaron una
participacién mayor y el desarrollo de atletas en el Camino hacia la Medalla, podemos citar: el
mayor numero de competiciones y la elaboracion de una agenda de calendarios competitivos para
las categorias de base y adulta; la mayor visibilidad y divulgacion de conquistas deportivas y la
creacion de departamentos especificos para el deporte de mujeres.

A pesar de todos esos avances, sin embargo, cabe recordar que las atletas aun enfrentan desafios
con respecto a laremuneracion, la visibilidad y las condiciones de trabajo. Los prejuicios que
surgen a nivel individual, como la maternidad y la orientacién sexual, también pueden dificultar que
sigan en el deporte. O sea que, si en el pasado destinamos nuestros esfuerzos para promover una
mayor participacion de mujeres en el deporte de alto rendimiento, hoy sefalamos la necesidad

de acciones que fomenten ambientes deportivos con mayor equidad de género en todas las
etapas y que ofrezcan un apoyo mayor para el desarrollo personal y profesional de las atletas.

¢Su confederacion ofrece algun programa volcado a la mejoria de las condiciones de practicas
deportivas de alto rendimiento, para atletas mujeres?

El Comité Olimpico de Brasil (COB), cada vez mas comprometido con la equidad de género, cred en
2021 la Coordinacion de la Mujer en el Deporte, area dedicada exclusivamente a elaborar acciones
para atletas, entrenadoras y gestoras, que se encuentra bajo la asesoria de la Comisién de la

Mujer en el Deporte, instituida en 2022. Puedes enterarte mas sobre esas iniciativas pulsando los
siguientes iconos:

“© “©
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EL DEPORTE

El Entrenamiento

El entrenamiento es el factor principal del desarrollo de las/los atletas en la etapa Competiry
Vencer y debe ajustarse a las exigencias de la vida personal de la/del atleta por lo que se necesita un

monitoreo constante de los aspectos fisicos, fisioldgicos, psicoldgicos y socioemocionales.

En la etapa Competir y Vencer, el proceso de entrenamiento requiere una dedicacioén rigurosa ya
que las cargas de entrenamiento aumentan extensivamente. Ademas, las/los atletas viven periodos
de intensificacion y largos procesos de aprendizaje y especializacion dentro de la modalidad, lo que

exige mucha concentracion, disciplinay compromiso.

Por eso, el control de las cargas de entrenamiento, la recuperacion diaria, las evaluaciones de la forma
deportiva, del estado nutricional, del nivel de hidratacion, de la calidad del sueno y de los aspectos

emocionales deben incluirse en la rutina de monitoreo que el equipo técnico adopta.

El monitoreo del entrenamiento resulta esencial para saber cdmo los/as atletas se estan adaptando
al programa de entrenamiento, para entender las respuestas individuales provocadas por el
entrenamiento/recuperacién y minimizar el riesgo del entrenamiento excesivo o insuficiente,

lesiones, estrés y enfermedades. Pueden llevarse a cabo dos tipos de monitoreo:

i. Evaluaciones periddicas: medidas antropométricas para evaluar la composicion corporal de los
tests fisicos; para evaluar clinicamente el estado de salud o para evaluar la forma deportiva de la/

el atleta en determinados periodos de la temporada, entre otros.

Monitoreo del entrenamiento: se puede realizar diaria 0o semanalmente y tiene el objetivo de
hacer un control mas esmerado de las respuestas agudas al entrenamiento y posibilita un mejor
control del estado de adaptacion de la/el atleta, permitiéndoles, de esta forma, a los equipos
técnicos e interdisciplinares algunos ajustes necesarios en la planificacién del entrenamiento

a corto plazo. Existen dos formas de controlar las cargas del entrenamiento: el control
psicobiologico, que se refiere a las exigencias fisioldgicas y psicoldgicas decurrentes de los
entrenamientos y las competiciones; y el control de la magnitud de la carga prescrita, que estan
relacionadas con las medidas cuantitativas, evaluadas de manera objetiva sobre las exigencias de

las/los atletas en el entrenamiento prescrito y en las exigencias de la competicion.

La idea de trabajar con informaciones oriundas de los datos del monitoreo es que los equipos técnico
e interdisciplinar puedan observar los efectos del programa de entrenamiento para adecuarlo de la
mejor manera posible. Por lo tanto, se aconseja usar graficos y figuras que muestren los resultados

para facilitar la compresién sobre el desarrollo de las/los atletas.
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También hace falta concienciar a las/los atletas sobre la importancia del monitoreo del
entrenamiento y del control de la cargay la recuperacién, ademas de instruirlos para que acompanen

su desarrollo respetando estos controles.

PARA SABER MAS

Site interesa saber mas sobre el monitoreo y el control de la carga de entrenamiento, te

recomendamos los siguientes estudios cientificos sobre el tema: BOURDON et al. (2017);
THORPE et al. (2017); FOSTER et al. (2017).

El siguiente recuadro se ha elaborado a partir de las referencias citadas en la sesion “Para Saber Mas”
y destaca algunos métodos de monitoreo del entrenamiento que pueden ser incluidos en la rutina de

la/del atleta de alto rendimiento, en evaluaciones periddicas o monitoreo diario/semanal.
Recuadro 7 - Medidas para controlar la carga

METODO COSTO FACILIDAD CONFIABILIDAD VARIABLES
DE USO OBSERVADAS

Medidas
Psicobioldgicas

Percepcidén . S
Subjetiva del Bajo Alta Moderada/Alta Unidades Arbitrarias
(U.A)
Esfuerzo
Percepcidn . .
Subjetiva de la Bajo Alta Moderada/Alta ?Junf?des A
Recuperacién S
Otras Escalas de
Percepcién
Subjetiva (ej.: . Unidades Arbitrarias
] Bajo Alta Moderada (UA.)
hidratacion,
calidad del suefio)
Bajo/ Unidades Arbitrarias
TRIMP Moderado Alta Moderada/Alta (UA.)
Encuestas de . Evaluacion, Escala,
Bienestar Bajo Moderada Moderada/Alta Chequeo, U.A.
Encuestas
Psicométricas (ej.: | Bajo/ Evaluacion, Escala,
POMS, Moderado Moderada/Alta | Moderada/Alta Chequeo, UA.
RestQSport)
Frecuencia
- cardiaca (FC), tiempo
lilEzsce Bajo/ en zonas de intensidad
Frecuencia Moderada-Alta | Moderada-Alta ; o
, Moderado medidas de variabilidad
Cardiaca .
y recuperaciondela FC,
etc.
Consumo de VO,, equivalencia
Alto Bajo Alta metabdlica del consumo

Ollezne de oxigeno
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METODO

Lactato

COSTO

FACILIDAD
DEUSO

CONFIABILIDAD VARIABLES

OBSERVADAS

, Moderado Moderada Alta Concentracion
Sanguineo
Evaluacion ..
Bioquimica/ Moderado/ Bajo Moderada/Alta Cor)centracmn,
.. Alto volumenes
Hematologica
Medidas da
Magnitud
Prescrita
Unidad de tiempo
Tiempo Bajo Alta Alta (s, min, h, d,
semanas, ano)
Erecuencu? de Bajo Alta Alta Numero de sesiones
ntrenamiento
Distancia Bajo Alta Alta Unidad de distancia (m,
km)
Conteode
Cantidad de actividad (pasos,
Movimientos Bajo Moderada/Alta | Moderada/Alta saltos, lanzamientos,
Repetidos movimientos técnicos
especificos)
Modo de . Carga do ejercicio,
Entrenamiento Bajo A AU volumen, densidad
. Moderado/ . Relativa (W/kg) y
Potencia Alto Baja/Moderada | Alta absoluta (W)
. Bajo/ Unidad de medida (m/s,
Velocidad Moderado Moderada/Alta | Alta U Tagy o
. Bajo/ ! Unidad de medida
Aceleracion Moderado Baja Alta (m/s*s)
Tests Baio/ Medidas de saltos
Neuromusculares J Moderada Alta contramovimento, squat
. Moderado
Funcionales y drop
Medida de carga aguda
Razén de la Carga Bajo/ Moderada Moderada/Alta (sesion, sesiones)
Aguda: Croénica Moderado depende de la carga
cronica (semana, mes)
Velocidad, distancia,
Mensuracién por Moderado/ aceleracion, tiempo
GPS Alto Moderada lidodeiads en zona de velocidad,
localizaciéon
Potencia Potencia , .
Metabolica Moderado Metabolica Moderada Energia equivalente
e . Velocidad, localizacién,
il d.e e Alto Baja Moderada aceleracion, variable
Automatizado PO . .
técnica/tactica
Analisis de Video Moderado/ . VeIoadaQ, Iocal|'zaC|on,
. Baja Moderada aceleracion, variable
No Automatizado | Alto

técnica/tactica




METODO FACILIDAD CONFIABILIDAD VARIABLES
DE USO OBSERVADAS

Medida de

- Moderado | Baja/Moderada | Moderada Fuerza g x-y-z
aceleracion

Variable simple
Moderado | Moderada Moderada calculada porlafuerzag
x-y-zem U.A.

Carga Muscular
esquelética

Fuentes: Bourdon et al. (2017); Thorpe et al. (2017); Fosteretal. (2017)

Esos parametros de control y monitoreo deben usarse para tomar decisiones relativas a los ajustes
de carga del entrenamiento, a los medios y métodos del entrenamiento y a las estrategias de
recuperacion a fin de buscar siempre la mejor adaptacion del organismo de la/del atleta y de su

estado mental a las exigencias del entrenamiento y del equilibrio con la vida personal.

Un monitoreo efectivo en todas las dimensiones de la/del atleta también permite un control mayor de

los riesgos de lesion y de los sintomas psicologicos asociados al proceso de entrenamiento.

Otros profesionales empiezan a participar mas en el cotidiano y colaboran en la busqueda de
resultados mejores, como preparadoras/es fisicos, nutricionistas, fisioterapeutas, fisidlogos,
psicologas/os, asistentes sociales y mentoras/es, quienes deben ayudar en el desarrollo de la/del
atleta al buscar la mejoria de su desempeno de forma saludable, disminuyendo el riesgo de lesiones

y de estrés psicoldgico provocados por el exceso de entrenamiento y por la presién por resultados
expresivos. Ademas, la evaluacioén periddica del estado clinico de salud también debe ser acompanada

por un equipo médico (examenes bioquimicos, testes fisicos y del estado fisiologico y funcional).

Las exigencias que caracterizan esta etapa refuerzan laimportancia de medidas de educaciény
prevencién de dopaje, como la concienciacién sobre las consecuencias de la violacién de las reglas
antidopaje, tanto para la/el atleta como para su personal de apoyo, asi como restricciones para

entrenamiento y competiciones.
La Competicion

La competicion es el factor de ascension en esta etapa; lo que requiere participacion en eventos a
nivel internacional, periodos viajando, viviendo en centros de entrenamiento u hoteles fuera del pais,
y por lo tanto lejos de su circulo social, en algunos casos. Consecuentemente, se hace imprescindible
disponer de un apoyo especializado que ofrezca ayudas socioemocionales que faciliten la convivencia
dentro del equipo y del equipo técnico, que ayude a soportar la ausencia y la distancia de amigos y
familiares y que provea recursos para que la/el atleta desarrolle al maximo su potencial atlético en

entrenamientos y competiciones.

Alcanzar niveles elevados de desempefio en las competiciones abre una perspectiva para planificar
la carrera a nivel internacional. Los ciclos Olimpicos se definen bien en términos de eventos y

proporcionan proyecciones de participacion en competiciones clasificatorias. Lo que permite definir
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estrategias de preparacion para los Juegos Sudamericanos, Panamericanos, Mundiales y Juegos

Olimpicos.

Al alcanzar esta etapa, las/los atletas ya han superado innumerables desafios, y han conquistado
su protagonismo en la modalidad practicada. Se espera que, en este nivel, él/ella disponga de
condiciones plenas para seguir comprometido a buscar resultados cada vez mas expresivos en su

modalidad y debe recibir todo el apoyo necesario para dedicarse al deporte.

La practica deportiva se extiende a los demas segmentos que promueven el apoyo al desempeio
y se hace necesario que exista un buen intercambio de conocimientos entre las mas diversas
disciplinas que contribuyen para consolidar el entrenamiento y alcanzar el nivel internacional, lo que

incluye un conocimiento mayor de las reglas antidopaje.

Afianzar el proceso de entrenamiento demanda dedicacion y compromiso con factores que van mas
alla del mismo, tales como nutricién, recuperacion, prevencidn, entrenamiento mental, etc. La ayuda
técnica especializada e individualizada es fundamental para que la/el atleta logre un buen desempefio

en la etapa de Competir y Vencer.

REFLEXIONAY REGISTRA

En la etapa de Competir y Vencer las/los atletas viven por primera vez competiciones al mas

alto nivel, inclusive internacionalmente. Nuevos viajes e interacciones conlos medios de
comunicaciony las redes sociales tienden a crear exigencias inéditas o a dividir la atencién de las/
los atletas aun inexpertos. Los patrocinios, sueldos y becas mejores pueden llevarlos, también, a
acceder a nuevos bienes o a una buena condicién de vida.

¢Las/los atletas de nivel internacional logran mantenerse enfocados en los entrenamientos si
participan en eventos sociales semanales o si ingieren alimentos no apropiados para el desarrollo
de sus potencialidades fisicas? ;Dejar de lado el descanso y la recuperacion proporciona buenas
practicas en el camino hacia la excelencia esportiva? ; Qué otras preguntas se pueden hacery

se pueden trabajar con las/los atletas para intentar disminuir esos efectos? Resulta importante
que su confederacién detecte las causas principales que provocan una atenciéon menor en los
entrenamientos y en la competicion. También es importante que detecte las formas de ayuda que
puede ofrecer —tales como planificacion de carreras y metas, incluyendo lo que se necesita para
lograrlas. A este nivel, los programas mas generales pasan a surtir menos efecto, por lo que resulta
importante pensar en las necesidades especificas de cada atleta.

Los Valores Olimpicos

La busqueda por la excelencia deportiva es un principio necesario para las/los atletas que quieren
confirmar su protagonismo en el deporte de élite. El cuidado diario con su cuerpo y su desemperio,
sumado a la capacidad de interaccion con la ciencia del entrenamiento son fundamentales para que la
planificacion pueda ajustarse constantemente, y asi optimizar el tiempo de preparacion y potenciar
el desempeno esperado dentro de ese periodo inicial de competicion a alto nivel. La excelencia va
mas alla de los resultados que la/el atleta consigue en las competiciones; es un valor cultivado en

una serie de comportamientos y actitudes de competidor/a, como: la autonomia, la resiliencia, el
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protagonismoy la creatividad; estos valores son los que se deben desarrollar a lo largo de toda la

carrera de atleta.

El respeto por el propio cuerpo es un cuidado necesario y hay que orientar al/ a la atleta a buscarlo
en la etapa Competir y Vencer, puesto que en ese momento se vive una intensificacion de las cargas
de entrenamiento y de las expectativas de resultados. Equilibrar los esfuerzos del entrenamiento,

las exigencias de recuperacion y los demas procesos, como alimentacion, suefo, vida social y ocio,

resulta fundamental para el equilibrio en la carrera/vida de atletas.

En la esfera de surelacién mas cercana, debe haber también el respeto reciproco entre la/el atletay
el grupo de profesionales que la/lo ayudan no solo dentro del equipo/club/seleccidn, sino también
en el proceso de educacion a fin de que sea, cada vez mas, una/un atleta profesional y completa/o. El
respeto por esa carrera es algo marcante y se refleja no solo en el contexto deportivo, sino también

en los otros sectores sociales con los que la/el atleta interactua.

Para Competir y Vencer, es imprescindible que la/el atleta pase mas tiempo entrenando con el
equipo. Tanto en la modalidad individual como en la colectiva, las/los atletas van a estar, siempre,
rodeados de los companeros de entrenamiento y del equipo técnico. De hecho, van a encontrar,
periddicamente, adversarias/os en competiciones, y llegaran a convivir con esas mismas personas en
eventuales convocaciones para las selecciones. Por tanto, resulta fundamental que el ambiente del
entrenamiento deportivo promueva interaccion y amistad entre todos, incluso entre los oponentes.
Alfiny al cabo, en esta etapa el deporte empieza a ocupar gran parte de la vida de un/a atleta y todos
los sectores donde se lleve a cabo una practica deportiva deben disenarse como ambientes de

entrenamiento deportivo y de convivencia y aprendizaje para toda la vida.

LA GESTION

A este nivel de desempeno deportivo, las/los atletas deben disponer de todas las condiciones de
dedicaciénintegral al entrenamiento y alas competiciones, incluyendo el apoyo financiero para
cubrir todos los gastos de su rutina. Las confederaciones pueden implementar programas de becas,
apoyar la formaciony la seleccion de atletas beneficiados en programas de subsidios financieros de
otras entidades e incluso buscar soluciones junto a clubes, en lo que concierne a contratacionesyala

profesionalizacién del trabajo de atleta.

Conrespecto ala estructura, las confederaciones pueden establecer, en sociedad o con recursos
propios, centros de entrenamiento con toda la infraestructura necesaria —incluyendo sesiones

de entrenamiento, atendimiento multidisciplinario, descanso y recuperacion—, como espacios de
referencia para uso en momentos de concentraciéon, monitoreo y evaluacion. El acceso a equipos

especializados de alto desempeiio es fundamental.
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Asimismo, es imprescindible planear recursos para viabilizar la participacion en competiciones

internacionales de alto nivel, en busca de mejores resultados deportivos y de clasificacion para
competiciones continentales, olimpicas y mundiales. Consecuentemente, debe haber comunicaciony
alineamiento entre la federacién y los clubes a fin de respetar y gestionar los calendarios competitivos,
para garantizar una participacion de calidad en las competiciones que constan en los objetivos blanco,

sin perjudicar la actuacién de la/del atleta en el club.

Es un momento importante para el uso de los datos recogidos a lo largo de las trayectorias de
diferentes atletas para producir conocimiento que pueda rendir mejores resultados a la generacién
de atletas actual y a las futuras, asi como impactar positivamente el desarrollo y la diseminacion de la

ciencia del deporte.
Recuadro 8 - Sintesis de la etapa Competir y Vencer

COMPETIRY VENCER

PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 18 A +/- 25 ANOS

* Aumento del desarrollo atlético.

» Cuidados constantes con el cuerpo y aspectos relacionados a la salud y al desempeno.

* Madurez personal y profesional y mayor protagonismo en las decisiones sobre su carrera.

» Consolidacion de aspectos de su identidad de atleta y competidor/a.

» Adaptacion a los cambios, exigencias y responsabilidades de la carrera de atleta de alto nivel.

 Conciliacion de la doble carrera (académica o vocacional) y equilibrio entre la vida profesional,
vocacional y social.

* Relacion saludable y positiva con las entrenadoras/entrenadores y colegas de equipo.

» Equipo interdisciplinar pasa a convivir con mas frecuencia en los entrenamientos y
competiciones.

DEPORTE
FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION
* 5a12sesiones * Se aumentan las cargas de e La competicién es el principal
por semana. entrenamiento extensivamente. factor de ascension.
* 60a 160 minutos | ¢ Entrenamiento con cargas * Aumento na participacao em
por sesion. individualizadas. eventos de nivel internacional,

periodos viajando, vivendo em
centros de treinamento ou hotéis
e fora do pais.

* Monitoreo sistémico (sueno,
nutricion, hidratacion, estados
emocionales, etc.) por el equipo
interdisciplinar. * La preparacion se hace con

vistas a grandes eventos como

los Juegos Suramericanos,

Panamericanos, Mundiales y

Juegos Olimpicos.

* Mas participacion del equipo
interdisciplinar en las rutinas
diarias del proceso de
entrenamiento.
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GESTION

ACCIONES INDICADORES

* Mayor apoyo (material, financiero, logistico,
RH, infraestructura etc.) para que las/
los atletas se dediquen completamente
al deporte y participen de competiciones
internacionales.

* Monitoreo del desempeno deportivo de
las/los atletas de alto rendimiento de la
modalidad.

* Apoyo en el acceso alos programas de
becas y patrocinios.

Numero y estructura de locales de practica de
las modalidades especificas.

Numero de atletas (hombres y mujeres)
federados en la modalidad.

Numero de competiciones nacionales y
relacion de atletas participantes.

Numero de competiciones internacionales -
continentales, olimpicas y mundiales y relacion
de atletas participantes.

Ranking de conquistas nacionales e
internacionales.

Numero y calificacién de entrenadoras/es para
actuar especificamente en las competiciones
de esta etapa.

\\
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2.6

VENCER E INSPIRAR

En esta etapa tratamos de atletas expertos en la rutina de busca del maximo desempeno deportivo
y que se proponen mantener o mejorar sus resultados. A partir de este momento la gran ventaja
dela/ del atleta es la de tener a su favor su propia trayectoria y poder usar la experiencia de ciclos

anteriores para mejorar su rendimiento y prolongar su carrera de forma equilibrada.

CASO: VENCER E INSPIRAR

Caio sollozaba de tanto chorar. jQué emocion! jQué felicidad! Casi no durmié y eché raices en el
sofa mientras esperaba la ceremonia de apertura de los Juegos Olimpicos. Sabia que tendria que
ver la primera parte de nuevo, pues la ansiedad no le habia permitido prestar la atencién debida al
espectaculo. Después de tanta espera, alli estaban ellos: Carla, su hermana y Henrique, su mejor
amigo como abanderados de la delegacion brasilena.

iCarla era la mas pura felicidad! Vivia un momento unico, que consideraba uno de los mayores
reconocimientos que una atleta podia recibir; mientras lo vivia, recordé las ediciones anteriores
de los Juegos, que habia visto por la tele y recordé como esas imagenes de las/los atletas que
competian le habian encantado. Se dio cuenta de que, en ese exacto momento, era ellala que
servia de inspiracidén para un monton de nifnos y jovenes, sintidé que su resultado y su actitud en
la mayor competicion del mundo podrian hacer la diferencia para que ninas y ninos eligieran el
camino del deporte.

Henrique no lograba contener el llanto. jCaramba! jQué orgullo inmenso sentia de si mismo! Sabia
que Caio y su familia lo estaban viendo, quienes lo habian ayudado tanto, financieramente y con los
contratos que habia firmado los ultimos anos. Cuando la ceremonia de apertura termino, ya en su
habitacién, se puso a escribir sobre ese momento; le gusté mucho su registro, lo guardé y traté de
reconducir su energia y su foco hacia la competicidon que iba a empezar dos dias después.

Elias, fuera de esta edicion de los Juegos, apoyaba a los companieros de lejos. Aprovech¢ el
momento para hacer una autorreflexion sobre su carrera deportiva y manifesté su deseo de poner
en practica un viejo suefio: el de hacerse entrenador en el futuro. En una de sus visitas a la ciudad
natal, aprovecho para compartir esa idea con los familiares y, a partir de ahi, inici6 la planificacion
de su transicién de carrera. Cada vez que visita a la familia es un acontecimiento. Esa vez la
alcaldesa lo homenajed por la conquista en el pasado campeonato mundial y los empresarios de la
ciudad se comprometieron a construir un centro deportivo para que los jévenes que surgieran alli
pudieran mantenerse entrenando a alto nivel. Los momentos de gran visibilidad y reconocimiento
lo hacian reflexionar sobre si realmente estaba preparado para terminar la carrera como
competidor de alto rendimiento. Antes de viajar a Europa para reiniciar los entrenamientos, Elias ya
habia asumido el compromiso de grabar un anuncio publicitario para la marca que lo patrocinaba.
Ademas del video institucional del equipo que representa, que seria utilizado en la empresa que
apoya el proyecto, se proponia motivar a los funcionarios a que buscaran, cada vez mas, apoyo al
trabajo. La ultima semana que estuvo en Brasil, Elias participé en la Certificacion de Entrenadores
Nivel | de su Confederacion, lo que resultd una oportunidad que lo ayudo a tomar una decision dos
anos mas tarde, cuando se dio inicio su transicion para la postcarrera deportiva.

91



Los objetivos de esta etapa son:

» Consolidarse como atleta de rendimiento protagonista y mantenerse en la elite mundial del deporte.
* Desarrollar la mentalidad de alcanzar resultados mejores (indices, podios y récords).

¢ Intensificar los cuidados a respecto de la salud, el autoconocimiento y el conocimiento de los

procesos de entrenamiento a alto nivel de desempeno.
* Prolongar la calidad de la carreray la calidad de vida.
» Contribuir en el desarrollo de las/los atletas que tienen menos experiencia.
» Establecer un plan de carrera a partir de las metas y los resultados alcanzados en la etapa anterior.

¢ Planificar el fin de la carrera deportiva y la postcarrera.

LA PERSONA

Para llegar a esta etapa la persona tiene que estar muy motivada a mantenerse en el ambiente
deportivo y tiene que estar muy motivada a superarse durante el Camino hacia la Medalla. Un
entrenamiento adecuado es lo que ayuda a mantener ala persona en ese escalony a prolongar la
carrera de manera saludable. La excelencia deportiva se desarrolla por medio de las competencias
socioemocionales, de las habilidades especializadas dentro de sumodalidad y de las técnicas

deportivas consolidadas en anos de carrera.

El desarrollo fisico sigue en evolucidn y tiene que llevarse en cuenta el conocimiento de la/del atleta
sobre el propio cuerpo: sus necesidades de intensidad y descanso y a qué tipo de estimulo responde
mejor. El historial debe usarse a su favor y es deseable que la/el atleta participe ain mas en el proceso
de planificacién del entrenamiento. Ciertos ajustes técnicos o de equilibrio muscular pueden
necesitarse por la evolucion de la modalidad o por el historial de lesiones. Los cuidados con la salud y

con el cuerpo siguen siendo esenciales en procesos cada vez mas individuales.

El desarrollo psicolégico debe contribuir para que las/los atletas sigan aspirando a resultados
mejores y a la conquista de medallas y titulos y no solamente para competir entre las/os mejores.
Las/los atletas capaces de mantenerse en el podio en distintas ediciones de eventos de élite son
excepcionales y esa condicién depende, también, de la resiliencia y del deseo de realizacién. Las
estrategias de concentracion y de relajacidn para entrenamientos y competiciones deben ser sélidas
y con rutinas individuales. Durante la fase del final de la carrera, las dudas sobre cuando parary la
probable disminucién del desempeno fisico pueden suscitar inestabilidad emocional por lo que es

importante contar con el apoyo de los profesionales del area de la psicologia.

Dichas incertezas recaen sobre el desarrollo social: las preocupaciones por la vida profesional

después del deporte se intensifican durante la etapa de Vencer e Inspirar, por lo que se recomienda
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planear el fin de la carrera y la gestion financiera. Los programas de acompaiamiento a esta transicion

pueden ayudar a un final de carrera competitivo pleno. En la Seccion 2 = Desarrollo de Entrenadoras y
Entrenadores Deportivos, se trata de esta transicion a partir del interés en actuar como entrenador/a

en la postcarrera.

Las/los atletas en esta etapa se consolidan en la élite deportiva y pasan a ser referencia en su
modalidad, mas all3, incluso, del escenario deportivo, con un papel social en la promocion del deporte
y eninspirar a nuevos practicantes en todos los niveles, incluso nifios y adolescentes que van a formar
parte de la proxima generacién de atletas. Tener ciencia de este papel social y reconocerlo por parte de

la confederacién pueden resultar fundamentales en el sentimiento de realizacion de las/los atletas.

La familia sigue como base de apoyo, aunque también de preocupacion ante el arribo a la jubilacion; los
programas de ayuda a la transicion del final de la carrera pueden contribuir, también, en este aspecto.
Otras/os atletas siguen como companeros de jornada y se espera una mayor capacidad de convivencia,
tanto enlos momentos de gran armonia, como en el protagonismo al resolver posibles problemas

de relacién dentro del equipo. El papel de referencia para las/los atletas mas jovenes debe asumirse

y valorarse; por ultimo, los entrenadores/as y los/as atletas pasan a tener una vivencia deportiva

mas proxima en lo que se refiere a aiios dedicados al deporte, lo que suele propiciar una relacién mas

horizontal e intercambios en las decisiones sobre entrenamientos y competiciones.

Las/los atletas adultos siguen en proceso de desarrollo y, por lo tanto, promover el autoconocimiento,
el desarrollo de valores y habilidades socioemocionales sigue siendo muy importante. Hacemos
hincapié, aqui, en laimportancia del trabajo interdisciplinario a laimportancia de buscar ambientes

saludables de entrenamiento y competicion.

Estos procesos deben potenciarse, asimismo, por el compromiso de gestoras/es, equipos técnicasy
atletas; todos trabajando para que se alcancen los mismos objetivos. Sillevamos en consideracion la
exposicion de las/los atletas alos medios de difusion en esta etapa, resulta fundamental reforzar las
habilidades relativas a cdmo dirigirse a dichos medios y a como ser un buen orador. Consolidar bien
este abanico de habilidades va a contribuir con una transicion mas fluida hacia la etapa siguiente. Por
ejemplo, la gestidn de finanzas puede contribuir con la transicidn hacia la etapa Inspirar y Reinventarse

y por eso las acciones para afianzarla son bienvenidas.

Los aspectos sociales siguen siendo importantes en esta etapa y la atencién hacia las formas

de administrar las exigencias familiares y hacia otras relacionadas con la doble carrera se vuelve
fundamental. Alempezar a planear la postcarrera, tal vez las/los atletas ingresen a un curso superior

o profesionalizante, lo que acarrearia una nueva demanda que ajustar. La relacién con los pares exige
cuidado; la competicidon con companieras/os de equipo y con adversarias/os necesita ser respetuosay
saludable, no solo porque son ejemplo ante la sociedad como un todo, sino también porque contribuye
con la salud mental de las/los atletas. Los entrenadores/as necesitan seguir considerando alas/los
atletas como seres integrales y deben trabajar siempre por una relacioén positiva y por transformarlos

en ejemplos de conducta para estimular el respeto de los Valores Olimpicos.
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PARA SABER MAS

El Comité Olimpico Internacional ofrece un programa de carrera para las/los atletas, asi como

el COB promueve el PCA (Programa de Carrera para Atletas), que tiene como objetivo ofrecer
condiciones y herramientas para la planificacion y la preparacion de las/los atletas desde el inicio
hasta la fase de transicion hacia el mercado de trabajo.

Para saber mas sobre el PCA del COB y sobre las habilidades descritas por el programa del COl,
pulsa los siguientes botones:

“© “

i i

PCA COB Programa COI

EL DEPORTE

El Entrenamiento

En la etapa de Vencer e Inspirar, |la trayectoria previa de entrenamientos y, sobre todo, el hecho
de haber pasado por pruebas de competiciones de rendimiento a niveles variados, en especial el
internacional, deben reflejarse en la experiencia conquistada y en una mejor capacidad de manejar las

rutinas de entrenamiento y competicion.

La madurez y el autoconocimiento pueden contribuir positivamente en la planificaciony la
manifestacion del desempefio de forma mas equilibrada. A cada nueva temporada “debe cargarse”
la anterior: las/los atletas tienen mas experiencia y autoconocimiento y el entrenamiento debe
centrarse en los mismos para potenciar procesos que favorezcan un mejor desempefio y resultado.
Los/as entrenadores/as y la comision técnica deben considerar todavia mas la percepcion del/de la
atleta en ocasiones como: controlar situaciones de riesgo de lesion o de falta de recuperacién del
cuerpoy alterar la exigencia, aumentando la densidad del entrenamiento cuando se esta bien fisicay

mentalmente ya que esta consciente de que su cuerpo aguanta mas carga de entrenamiento.

Al programar la temporada, estudiar y planificar el calendario de competiciones es fundamental.
Segun la cantidad de competiciones que se tengan como objetivo, hace falta implantar distintos
modelos de planificacién, de entrenamiento y de momentos en los que el mejor desempeiio tenga

que manifestarse.

La planificacion del entrenamiento tiene la finalidad de sistematizar el proceso, para que todas/os

las/los atletas construyan sus desempeiios de forma progresiva durante la temporada y presenten
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el resultado esperado en cada uno de los niveles competitivos, desde los eventos de evaluacién

hasta las competiciones y los campeonatos que se encontraban dentro de los objetivos. Hace falta
que cluby atleta estén conectados para comprender las exigencias, los medios y los métodos de

entrenamiento que componen la rutina diaria de ese atleta.

Por consiguiente, las actividades de entrenamiento se programan a partir del calendario, de las
individualidades y del historial de la/del atleta (ahora ya experto en la rutina de alto rendimiento) y de
acuerdo con la metodologia adoptada por entrenadoras/es. Esos modelos estructurales requieren
dinamicas de trabajos adecuados de entrenamiento y recuperacion a fin de buscar siempre las
adaptaciones organicas que promuevan la mejoria en las formas fisicas, técnicas y tacticas, ademas

del desarrollo y de la adquisicion de elevados resultados deportivos.

Al final de esta fase comienza el proceso de desentrenamiento, iniciandose asi la transicién hacia
la postcarrera deportiva, de forma tal que se reduzca gradualmente el volumen y de la carga de

entrenamiento. En la etapa Inspirar y Reinventarse trataremos sobre cdmo continua dicho proceso.

CHICAS Y MUJERES: MODELOS PARA ATLETAS JOVENES

La falta de atletas mujeres como modelos para jovenes practicantes contribuye con laidea

de que el deporte no es un espacio adecuado para nifas, lo que acarrea mayor abandono de la
practica deportiva y refuerza la falta de interés por el deporte. Las atletas de élite son ejemplos
importantes y referencias para las practicantes que estdn empezando la carrera deportiva. El éxito
de estas atletas inspira a las nuevas practicantes ya que las mismas identifican en el deporte una
posible carrera profesional.

Para ampliar el alcance y potenciar la transformacion social, recomendamos que las confederaciones
deportivas divulguen, promuevan y le den mayor visibilidad a atletas de élite que puedan inspirar

a las nuevas generaciones. Promover eventos que permitan el contacto y el intercambio de
experiencias entre atletas de experiencia y jévenes practicantes de diferentes regiones del pais y
clases sociales también es una accion interesante para impulsar una mayor participacion deportiva.
Esas acciones fomentan el empoderamiento de nifias y adolescentes ya que, de esta forma, se
pueden identificar con trayectorias profesionales diferentes dentro del deporte.

El programa “Una Victoria Lleva a la Otra”, promovido en asociacion entre la ONU y el COl, esun
buen ejemplo de accidén que promueve la visibilidad de atletas de éxito en el ambiente nacional
para estimular una participacién mayor de ninas y jévenes en el deporte. Uno de los objetivos del
programa es divulgar las conquistas y las trayectorias de atletas negras en el deporte, inspirando
aninas y adolescentes a empezar la practica deportiva y a ver una posible carrera como atletas
profesionales. Entérate un poco mas, pulsando un clic en el siguiente comando:

“
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La Competicién

En la etapa de Vencer e Inspirar, la/el atleta centra su preparacion en las principales competiciones,
como los Juegos Olimpicos, por ejemplo. La planificacion plurianual de entrenamiento, por su parte, se

subdivide en ciclos de preparacion para las principales competiciones internacionales de la modalidad.

A cada ciclo de entrenamiento y competicion, la/el atleta gana cada vez mas experiencia para
adecuar el calendario competitivo a las etapas del entrenamiento, segun su forma deportiva.
Ademas, gana mas experiencia para planificar estrategias de competiciény reconocer alas/os

principales adversarias/os por superar.

Como esta etapa puede durar muchos anos, suelen vivirse periodos de oscilacion en el desempeiio,
principalmente cuando surgen adaptaciones a estrategias de entrenamiento o cambios de categoria
o de pruebas. Por estarazon, es importante conocer los momentos de cambio y de readaptacién del
entrenamiento, tomando en consideracion la salud y el desempeio de las/los atletas para continuar
compitiendo siempre a alto nivel. Para este fin, la relacion entre las/los atletas y sus equipos técnicos

resulta fundamental para trazar las mejores estrategias de planificacién competitiva.

Es necesario entender el calendario y los criterios de participacién en cada evento, incluyendo

el proceso de clasificacion para las competiciones que tienen como objetivo, por ejemplo.

Debe evaluarse si es necesario participar en eventos nacionales, si son clasificatorios para los
internacionales o si un evento continental (Sudamericano o Panamericano) cualifica para eventos
mayores (Mundiales y Juegos Olimpicos). Hace falta llevar en consideracién, asimismo, el calendario

delos clubes y buscar un didlogo para ajustar las prioridades.

También existen las competiciones de evaluacion, que son importantes para verificar la forma
fisica, técnicay tacticay que orientan el rumbo del entrenamiento. Muchas veces son indicadores
de mantenimiento o incluso de modificaciones en el plan de entrenamiento que buscan mejorias o
correcciones en las deficiencias encontradas. Vale repetir: conocer las evaluaciones ya realizadas
en el club puede optimizar el trabajo y rendir mas dias de entrenamiento cuando se acercan las

competiciones, lo que suele escasear para las convocaciones por las selecciones.

Por ultimo, el estudio del desempeno post evento competitivo es fundamental para evaluar junto
ala/al atleta lo que se ha hecho de la mejor maneray si debe repetirse en la secuencia de los

entrenamientos o en la préxima convocacién, asi como lo que hace falta cambiar o implementar.

Otro papel de la/del atleta de la etapa Vencer e Inspirar es la importante contribucion que se les
puede brindar a las/los atletas mas jovenes e inexpertos, lo que puede acarrear la funcion doble de

lider técnico y de companero de equipo.

El control de dopaje pasa a ser parte de la rutina de atletas que obtienen resultados expresivos en
el escenario internacional y que se encuentran en el Grupo-Blanco de Testes de la ABCD o de su

Federacion Internacional. Los testes ocurren tanto en las competiciones como fuerade ellas y el
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uso del Sistema de Gestidon y Administracién Antidopaje (ADAMS) de la WADA (Whereabouts) es

fundamental para evitar notificaciones y violaciones de las reglas antidopaje.

Dos momentos de la carrera de atleta deben observarse durante esta etapa. El primero es cuando se
llega al auge competitivo, en busca de medallas, récords y titulos; el segundo es cuando vive el declive
natural del rendimiento, cuando el atleta se acerca al final de su carrera. En ambos momentos, es
fundamental que haya una orientacion correcta ya que esto permite que las/los atletas aprovechen
mejor el desempeno atlético cuando estan en su auge, asi como en el momento de hacer la transicion

hacia la postcarrera para que la misma se dé de forma saludable y bien planeada.
Los Valores Olimpicos

La/el atleta que sigue el Camino hacia la Medalla se caracteriza por una serie de cualidades fisicas,
técnicas, psicolégicas y por el desarrollo de las competencias socioemocionales. Queremos que ella/

él venza e inspire a nuevas generaciones de atletas y a todas las personas que la/lo acompanan.

Para que las/los atletas alcancen la excelencia, es necesario que ella/el se vuelvan conscientes de
todo el proceso de entrenamiento. Ser protagonista en su modalidad va mas alla de conquistar
medallas y titulos: es estar al frente y en el control de la propia vida y de la gestion de la carrera.

Para que eso suceda, debe desarrollar el sentido de responsabilidad y autonomia y debe usar su
experiencia para trabajar en conjunto con el equipo interdisciplinario que lo acompana. Otro factor
fundamental para que la/el atleta alcance la excelencia esta relacionado con desarrollar resiliencia, ser
perseverante para enfrentar las rutinas de entrenamiento y competiciones con dedicacién, disciplina
y superacion constante de los propios limites. La autonomia, la criticidad y la creatividad pueden ser

diferenciales que la/lo ayudaran a planificar el entrenamiento y las estrategias de competicion.

Elrespeto en esta etapa pasa por actitudes relacionadas al ser humano integro; es importante

que la/el atleta esté consciente de su responsabilidad social y que considere laimportancia de su
comportamiento y las consecuencias de sus acciones. Esto incluye el respeto a simismo, a las/

os companeras/os de equipo, al equipo técnico, a los arbitros, alos patrocinadores, a los hinchas e
incentivadores de manera general. La/el atleta en la etapa de Vencer e Inspirar también puede apoyar
causas que sean o no del deporte, como el incentivo a la practica deportiva, el medio ambiente, la
identidad de género, lalucha contra el prejuicio y cualquier forma de discriminacién, ademas de reforzar

actitudes positivas que muestren el respeto hacia el préjimo y el compromiso con otras personas.

Como nadie llega a vencer e inspirar solo, es muy importante que la/el atleta comprenda que la
cooperacion amplia las posibilidades de éxito en la carrera deportiva. Por lo tanto, la amistad sigue
siendo un principio fundamental en ese momento; la/el atleta debe entablar didlogos significativos
con el equipo interdisciplinario, y puede participar en el proceso de acogida y pertenencia de las
nuevas generaciones de atletas. A este nivel, es fundamental saber sopesar las caracteristicas
socioculturales de las personas, sus diferencias, asi como saber liderar el proceso a fin de encontrar

sintonia con el grupo de trabajo e inspirar a las personas a desarrollar todo su potencial humano
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y atlético. Paralograrlo, es imprescindible conseguir reconocer los propios sentimientos y los

sentimientos de los demas, saber manejarlos y liderar, de esta manera, el ambiente deportivo del que

forma parte, impregnando ese ambiente con carismay refuerzos positivos.

LA GESTION

Sumada a las preocupaciones de la etapa anterior, la etapa Vencer e Inspirar también se caracteriza
por ser oportunidad para utilizar la historia de vida de las/los atletas para inspirar todo el proceso de
Desarrollo Deportivo. Ademas de contribuir en el desarrollo de atletas adultos, al exigir y mejorar
competencias relacionadas con la comunicacién, la empatia, la pedagogia y la autoconfianza, entre
otras, sus historias de vida pueden influir de forma muy positiva sobre miles de jovenes involucrados
en el proceso de desarrollo deportivo a largo plazo, desde la infancia y en todo el ecosistema de la
modalidad. Las confederaciones pueden, asimismo, desarrollar programas que involucren atletas
como una imagen de referencia para las/los atletas jovenes e incluso como imagen de la modalidad,

en una estrategia de comunicacion y de fortalecimiento de la marca institucional.

Recuadro 9 - Sintesis de la etapa Vencer e Inspirar

VENCER E INSPIRAR

PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 22 A +/- 40 ANOS

 Eldesarrollo fisico llega a su auge debido al entrenamiento.

* El cuidado con el cuerpo se vuelve parte de la rutina diaria.

* Se debe tener cuidado con la preparacién atlética y se debe tener en cuenta el historial de
lesiones.

» Se deben perfeccionar las estrategias de concentracion, relajamiento y la mentalidad
competitiva.

» Desarrollo continuo del autoconocimiento y las habilidades socioemocionales.
» Conciliar carrera, familia y otros entornos sociales.

* Buscar desarrollo humano, social y cultural.

* Desempenar un papel de ejemplo e inspiracién en el contexto deportivo y en la sociedad.

98



DEPORTE

FRECUENCIA VIVENCIAS

COMPETICION

* 5al4sesiones * Elentrenamiento debe centrarse
por semana. en la/el atleta a fin de buscar
. 60a 180 minutos potencializar su desempeiioy
iy resultados.
por sesion.

* Entrenadoras/es y comisién
técnica deben tener mas en
cuenta la percepcion de la/del
atleta en el entrenamientoyenla
elaboracion de las estrategias de
las competiciones.

* Programas de transiciény
desentrenamiento al final de la
etapa.

GESTION

* Las competiciones regulan los
procesos de entrenamiento.

* Es comun que haya periodos
de oscilacion en el rendimiento,
principalmente em momentos
de adaptaciones a estrategias
de entrenamiento o cambios de
categoria o de pruebas.

 Las/los atletas pueden hacer
una doble funcion: lider técnico
y companero de equipo, lo que
contribuye en el desarrollo de las/
los atletas mas jovenes y de menos
experiencia.

ACCIONES INDICADORES

* Apoyo (material,
financiero, logistico, RH,
infraestructura etc.) para
que las/los atletas se
dediquen integralmente

especificas.

modalidad.

* Numeroy estructura de locales de practica de las modalidades

* Numero de atletas (hombres y mujeres) federados en la

al deportey participen
en competiciones
internacionales.

Monitoreo del desempeio
deportivo de las/los atletas
de alto rendimiento de la
modalidad.

Programas educativos para
futuras generaciones de
atletas bajo el liderazgo/
tutoria de las/los atletas
actuales de elite.

Programas de transicién de
carrera.

Numero de atletas que tienen prevision de consolidarse o
mantenerse en la élite el préximo ciclo.

Numero de competiciones nacionales e internacionales —
continentales, olimpicas y mundiales.

Relacién de atletas participantes en las competiciones
nacionales.

Relacion de atletas participantes en las competiciones
internacionales — continentales, olimpicas y mundiales.

Ranking de conquistas nacionales e internacionales.

Numero y cualificacidn de entrenadoras/es para actuar de forma

especifica en las competiciones de esa etapa.

Numero de atletas con prevision de terminar la carrera en el
préximo ciclo.
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Esta etapa corresponde a la transicién para la postcarrera del atleta y puede traer como resultado
elingreso al contexto del deporte de participacién. Aunque se le den prioridad a las iniciativas y las
aspiraciones de cada atleta sobre su proyecto de vida, en ese nuevo momento, las confederaciones
deportivas pueden contribuir con el apoyo a la planificacion y beneficiarse del valor y de la inspiracion

de esa/e atleta junto a la comunidad de su deporte.

A pesar de que en este documento la fase en cuestion se halle después de la etapa de Vencer
e Inspirar, las caracteristicas del periodo de transicion para la postcarrera deportiva pueden
presentarse en cualquier momento en que se abandone el sistema de deporte de rendimiento en

cualquiera de las fases descriptas previamente.

Carla no veia la hora del reencuentro. Habian transcurrido 4 afnos desde la ultima vez que se habia
encontrado con el grupo del club. Terminé sus compromisos en el tribunal — donde defendia la
causa de un atleta, incluso — pasé por casa, recogié la mochila de medallas y uniformes viejos

de la seleccién, buscé a Caioy a Henrique y llegé al club veinte minutos antes. Ya habia un grupo
de ninos entusiasmados esperandolos. jFotos, autografos, abrazos! Participé en los talleres
deportivos con los grupos del club; todos se quedaron impresionados por su vitalidad, menos
quien conocia de cerca su rutina de actividades fisicas. jIncluso habia vuelto a practicar capoeira!l
Conto historias y ensend el arsenal de recuerdos que traia en la mochila y que guarda hasta

hoy con mucho carifio y se emocioné al ver el brillo en la mirada de los nifios, los familiares y los
excompaneros/as de equipo.

Elias se atraso un poco; es uno de los entrenadores de la seleccidn juvenil que estaba en periodo
de entrenamiento en la ciudad. Consiguio el dia franco para participar en el evento, que contaba
con la participacion de su confederacion. La vispera, habia llevado a sus atletas a conocer la
estructura del club que habia contribuido mucho en su formacién y también habia ido a realizar una
sesion de entrenamiento alli como parte de la programacion de las festividades por el aniversario
del club.

Ademas de ellos, también estaban presentes Rafaela, Marina, Jodo, Maria, Silas y Pedro, entre
otros. El club habia conseguido entrar en contacto con una buena parte de sus exatletas. jFue una
hermosa fiesta! Entrenadoras/es, gestoras/es y demas profesionales que habian pasado por el
club también estaban presentes.

Tuvieron la oportunidad de reir y llorar con las historias y los recuerdos. Les encanté saber como
andaba la vida de las viejas/os compafieros de entrenamiento y ver el rumbo que cada uno
siguio; muchos de ellos todavia se mantenian involucrados en el deporte. Ahora bien, mas que
todo, lo que quedé del momento fue la certidumbre de la fuerza de sus historias como fuente de
realizacion de cada uno/a de ellos/as y como fuente de inspiracién para millones de otros/as.
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Existen varias causas que pueden asociarse al fin de la carrera deportiva de alto rendimiento, como
edad, lesiones, falta de convocacion o de clasificacion para la seleccidn nacional, alguna decision
voluntaria, relacionada (o no) a la baja del desempefio deportivo. Estas decisiones, generalmente
combinadas con mas de una causa, pueden asociarse al sufrimiento psicolégico, ademas de que las/
los atletas suelen experimentar innumerables preocupaciones nuevas durante la transicién para

la postcarrera. Esto incluye exigencias ocupacionales, financieras y sociales; al igual que aquellas
asociadas a sus nuevos modelos alimentarios y corporales. Esa persona, que dentro del ambiente
deportivo gozaba de determinado estatus, unarutina intensa de entrenamientos, competiciones y
a veces compromisos con los medios de comunicacion y los patrocinadores, vive la experiencia de la

transicién a un papel de coadyuvante en el contexto del deporte, o incluso vive la experiencia del olvido.

La forma en que las/los atletas se adaptan a la jubilacion esta determinada por varios factores
psicosociales y de desarrollo, incluso la causa de la jubilacién: cuando la misma ocurre como
consecuencia de un hecho inesperado, como una lesién o la necesidad de trabajar para mantener ala
familia, tiende a asociarse a una reaccion emocional negativa y a la pérdida de la identidad. Ademas,
la decision voluntaria de jubilarse esta asociada a un ajuste mas adaptativo a la postcarrera: las/los
atletas que planean su jubilacién suelen vivir emociones mas positivas y satisfactorias. Nos parece
innegable la necesidad de despertar en las/los atletas el deseo de organizar la postcarrera a través de
laimplementacion de programas de apoyo que se propongan mantener la calidad de vida de las/los

exatletas dentro y fuera del contexto deportivo.

Las acciones adoptadas en las etapas anteriores para desarrollar las habilidades que contribuyan

en el crecimiento personal y que ayuden a las/los atletas a gestionar sus carreras van a ser de suma
importancia en esta fase. Por ejemplo, las/los atletas que aprendieron a administrar bien sus finanzas
pueden vivir ese factor de estrés de forma atenuada y, entonces, pueden solamente preocuparse

por otros aspectos. Los medios de comunicacion suelen buscar a las/los atletas en la etapa Inspirar

y Reinventarse para que cuenten sus historias y comenten los eventos, entre otras actividades. Por
eso, es importante que las confederaciones hayan incentivado el desarrollo de las habilidades de
comunicacion y de buena oratoria, lo que puede contribuir para una mayor visibilidad y valorizacién de
la modalidad; estas habilidades también resultan fundamentales en otros posibles roles en el deporte,

como el de la tutoria de atletas mas jovenes o el de entrenadoras/es.

Del mismo modo, el incentivo a la doble carrera académicay el apoyo para conciliar el deporte de
rendimiento y la vida escolar/universitaria a lo largo de la carrera deportiva van a dejar a las/los atletas

mas preparados para el periodo de transicién, facilitandoles el ingreso al mercado de trabajo.
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PARA SABER MAS

La transicion del atleta para otra carrera a partir de la posibilidad de trabajar como entrenador/a,
se aborda en la Sesion 2 = Desarrollo de Entrenadores y Entrenadoras Deportivos. El trayecto
que en ella se sugiere se puede tomar en cuenta para otras funciones, especialmente aquellas
que se encuentran dentro del contexto deportivo.

Las/los atletas en esta fase sirven de inspiracion tanto para aficionados como para los que estan en
etapas anteriores y para la poblacién en general. Su ejemplo puede motivar a muchas personas a
acompanary a participar tanto en el deporte como en otras causas sociales. Un buen ejemplo son
las/los atletas que asumen el papel de embajadores del Juego Limpio; e incluso aquellas/os que
violaron alguna regla antidopaje, cumplieron su punicién y luego volvieron al deporte, pueden ayudar
a comprender las consecuencias de una violacién. Consecuentemente, darles valor a las/los atletas
en esta fase no refleja solamente el respeto por el trabajo que hicieron, sino que puede contribuir

también en el desarrollo de nuevos atletas, asi como con la sociedad como un todo.

Por este motivo se recomiendan acciones que tengan como fin el reconocimiento y la valoracién de
estas personas; ademas es importante que las mismas se mantengan integradas a la comunidad
deportiva para que se sientan pertenecientes y puedan contribuir con el Desarrollo Deportivo de una
manera general. Disponer de exatletas que en la postcarrera actuen como profesionales del deporte,
puede ofrecerles una perspectiva a las/los atletas en final de carrera, ampliando y prolongando su

interés en el area.

AHORATETOCAATI

Algunas formas de valorar a las/los atletas en esta etapa pueden involucrar la participacién en

eventos en que las/los atletas puedan entrar en contacto con atletas mas jévenes. Dichas formas
pueden involucrar también la organizacion de materiales informativos como libros y exposiciones
que cuenten sus historias, premiaciones, etc.

EL DEPORTE

El entrenamiento después de la trayectoria como atleta de élite.

La planificacion de la transicion hacia la postcarrera deportiva puede incluir una nueva fase en la
trayectoria de atletas de élite en el momento en que el desempeno ya no es compatible con las
competiciones a nivel internacional y Olimpico, pero cuando auin se puede competir a alto nivel
nacional. No es raro que algunos atletas se jubilen de la seleccion nacional o que vuelvan de ligas
extranjeras de mayor expresién para seguir compitiendo a nivel nacional o regional en competiciones

entre clubes por periodos prolongados.
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De cualquier manera, en determinado momento, las/los atletas que pasaron por largos periodos que
envuelven dindmicas de entrenamiento de altas exigencias fisicas, psicologicas y sociales, van a
necesitar adaptarse a una rutina nueva con respecto a actividades diarias y consecuencias diferentes

en otros aspectos de su vida.

Disminuir la carga de entrenamiento, en un primer momento, cuando todavia se mantiene el
consumo alimentario, acarrea un aumento del peso corporal, lo que requiere una buena orientacién

a fin de disminuir los efectos que causa el proceso de desentrenamiento. A pesar de la inevitable
disminucidn de las cargas de entrenamiento, es importante que las/los atletas se mantengan activos,
ahora en otra dinamica, manteniendo actividades que les den placer y estableciendo por lo menos
tres sesiones de entrenamiento por semana con duracion de 30 a 60 minutos. Al principio, algunos
prefieren decir que no van a practicar mas aquella modalidad con la cual estuvieron comprometidos
por muchos anos, pero lo que importa, en ese momento, es encontrar practicas que promuevan la

calidad de vida y el placer.

Otro punto sensible es la atencion que las/los atletas reciben; acostumbrados al ambiente de
entrenamiento, a los viajes, a las competiciones y a la visibilidad que la carrera deportiva de alto
rendimiento les brinda, en determinado momento las/los atletas pasan a tener menos notoriedad

y se vuelven personas con una rutina “normal”; cumplen actividades diarias en la profesion que han
elegido, en jornadas mas largas y muchas veces de trabajo sedentario y de remuneraciéon compatible
al nuevo contexto. Por lo tanto, puede ser que se necesite apoyo psicolégico; el mismo le puede
ayudar a comprender su nueva condicion y puede ayudar a establecer estrategias de adaptacionala

nueva realidad después de terminar su carrera competitiva.

El rendimiento que se obtiene en las competiciones puede resultar determinante para tomar la
decision de interrumpir o no la carrera deportiva. El declive del rendimiento, asi como las lesiones que
se acumulan a lo largo de la carrera, muchas veces se asimilan como senales de que el fin de la carrera

competitiva esta llegando.

Resulta comun, en esta etapa, que las/los atletas disminuyan el calendario de competicionesy
que, ademas pasen a competir gradualmente en eventos de menos expresién, ya sea para cumplir
contratos ya planificados o para motivarse a dar continuidad al proceso de desentrenamiento.
Probar otras practicas corporales tiende a incluir aprender otros deportes; por lo que el periodo de

transicion puede incluir participaciones en competiciones recreativas entre atletas amadores.

Las decisiones voluntarias sobre el fin de la carrera suelen hacer posible que se planifiquen mejor
las ultimas participaciones en competiciones a alto nivel; lo que puede convertirse en un momento
especial de reconocimiento por parte de la comunidad deportiva debido a las realizaciones y

conquistas alo largo de la carrera.
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LA GESTION

La transicion hacia la postcarrera es un proceso delicado: las/los atletas pueden ser personas muy
jovenes que le dan fin a una actividad intensa y dindmica y empiezan una actividad nueva en una edad
un poco mas avanzada dentro o fuera del contexto deportivo. Por tanto, es de suma importancia que
haya una planificacion a ese respecto. Los procesos de tomar la decision de jubilarse del deporte
resultan ser multifacéticos y complejos y de extienden por un largo periodo de tiempo en la etapa
final que tiende a durar entre 8 y 19 meses (desde que se consolida la decisidén hasta que se integre a

la actividad nueva).

Las confederaciones deportivas pueden contribuir para que ese proceso resulte menos traumatico

y para que las/los atletas de su modalidad lleguen a tener éxito en postcarrera. Esto puede
proporcionar mas seguridad y motivacidn para que mas atletas jovenes inviertan en la carrera
deportiva. Se recomiendan trabajos de concienciacién y asesoramiento de atletas que se encuentran

en el final de la carrera.

Otro aspecto fundamental trata de la inclusién de atletas en programas de desarrollo: pueden ser
conferencistas o consejeras/os de carrera, entrenadoras/es, mentoras/es e/o gestoras/es capaces
de contribuir en el conocimiento practico vivido, como, por ejemplo, las comisiones de atletas.

Cabe destacar que dicha ocupacion se debe asociar a la formacién que requiere el trabajo nuevo.
También los exatletas pueden ser personas claves en las actividades de marketing y divulgacion de
determinada modalidad deportiva a fin de atraer tanto practicantes nuevos, como inversionistas
nuevos; ademas de que pueden ser claves para darle continuidad a la visibilidad de su modalidad. Las/
los atletas y exatletas pueden incluso integrar comisiones en sus respectivas confederaciones y en
los Comités Olimpicos Nacional e Internacional, utilizando sus experiencias como profesionales para

ayudar a planificar el Desarrollo Deportivo de las nuevas generaciones de atletas.

REFLEXIONAY REGISTRA

¢Quiénes sony donde estan las/los exatletas de tu deporte? ;Existe alguna galeria virtual o fisica
que reuna los logros de las/los atletas brasilenos/as en tu deporte? Estas actividades pueden
contribuir a fortalecer la historia, y, por tanto, el futuro del deporte; también ayudan a la realizacion
personal de las/los exatletas que ayudaron directamente a este deporte. Por ultimo, mantener en
contacto a exatletas (a través de un grupo de aplicacién o una pagina de red social, por ejemplo)
puede ser una actividad propulsora de apoyo entre las/los propias/os exatletas.
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NINAS Y MUJERES: ; JUBILACION O UNA NUEVA POSIBILIDAD PROFESIONAL?

Sabemos que en Brasil la participacion de mujeres como lideres en el deporte aun es baja. En las
competiciones de élite, las entrenadoras representan aproximadamente el 20% vy las gestoras el
10% de todos los profesionales. En los Juegos Olimpicos de Tokio 2020, las mujeres representaron el
26% del total de profesionales en las comisiones técnicas de la delegacion del Equipo Brasil. A pesar
de que las construcciones culturales en la sociedad y en el deporte se consoliden como barreras

para la progresion de las mujeres en esas profesiones, hay diversas acciones que pueden desafiar
ese escenario. Entre estas, senalamos la posibilidad de que las mujeres sigan actuando como
profesionales en la comision técnica, como arbitras y gestoras después de jubilarse como atletas.

Asi como les sucede alos hombres, las mujeres que fueron atletas de élite presentan una ventaja
al seguir estas carreras profesionales pues cuentan con el apoyo de distintos profesionales con los
que se relacionaron a lo largo de su trayectoria deportiva. Sin embargo, las mujeres estdn menos
presentes que los hombres en la gestion deportiva por lo que acciones especificas para este grupo
resultan fundamentales. Dichos vinculos y contactos son importantes tanto para suingresoy
primera experiencia como lideres en el deporte, como para su progresion profesional. Otra ventaja
es la vivencia amplia que esas mujeres tuvieron en ambientes competitivos; lo que les posibilitd un
gran conocimiento del contexto de actuacién y una gran identificacion con las atletas.

Consecuentemente, para promover una mayor participacién de las mujeres en esos cargos de
liderazgo sugerimos que las confederaciones deportivas incentiven el contacto entre atletas de
rendimiento y profesionales que ya actuan en el deporte, como entrenadoras, arbitras y gestoras
que puedan presentar distintas posibilidades de actuacion profesional después de la jubilacion.
También subrayamos la importancia de las politicas deportivas y de aquellas iniciativas que facilitan
y estimulan la participacion de las atletas en cursos de formacion, por ejemplo, estableciendo
cuotas o dandole prioridad a la participacion de mujeres en sus cursos de formacion y, por
consiguiente, llevando a esas futuras profesionales a cualificarse.

Recuadro 10 - Sintesis de la etapa Inspirar y Reinventarse

INSPIRAR Y REINVENTARSE

PERSONA

* Buscar placer en otros tipos de entrenamientos y su intensidad, incluso en modalidades
diferentes a aquella en la que compitio.

» Adaptarse al nuevo contexto social, profesional y financiero, ademas de adaptarse también a las
exigencias de los modelos corporales y de alimentacion nuevos.

* Adecuarse a un papel de menos visibilidad en el contexto del deporte o incluso adecuarse al
distanciamiento del ambiente deportivo.
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* 4a10sesiones

* 50a 140 minutos

DEPORTE
FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION

¢+ Disminucién gradual de
la cargay el volumen de
entrenamientos.

por semana.

por sesion. * Adhesion a practicas

corporales nuevas.

* Mantenimiento del
estilo de vida activo.

* Planificacién de la adecuacion del nivel
competitivo en el periodo de transicion
que resulte participar en competiciones de
menor expresion.

 Lajubilacion de la seleccién nacional no
representa necesariamente el fin de carrera
deportiva. La misma se puede prolongar em
competiciones a nivel nacional, regional o
entre clubes.

La ultima participacidn en una competicion
puede ser un momento especial de
despedida de la carreray un momento de
recibir homenajes.

Iniciar otras modalidades deportivas puede
estimular también la participacién en
competiciones amateurs.

GESTION

ACCIONES INDICADORES

El desarrollo holistico de atletas en todas las
etapas de la carrera deportiva contribuye para
que se sientan mas seguros y motivados para
invertir en la misma y preparar el momento de
sufin.

Identificar los motivos que llevan a algunos
atletas a dejar la carrera deportiva en
distintas fases de su desarrollo.

Acciones de concienciacion y asesoria a las/
los atletas que se encuentran en la fase final
de sus carreras.

Programas de Transicion de Carrera que
ayuden a dirigir y planificar la vida profesional
y que incluyan asistencia para actuar en el
mercado deportivo en el area técnicaoenla
gestion.

Facilitar la participacion en programas de
capacitacion para actuar en otras funciones
de la modalidad.

* Numero de atletas beneficiados por los
Programas de Transicion de Carrera.

* Numero de atletas que ostentan graduacion
completa al encerrar la carrera deportiva.

* Numero de atletas que permanecen
trabajando en el contexto deportivo después
dejubilarse.
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77

CONSIDERACIONES DE LA SECCION 1

Con el objetivo de desarrollar atletas a largo plazo en el Camino hacia
la Medalla, a partir de una perspectiva holistica y sobre el proceso a

largo plazo que se ha presentado en siete etapas distintas del Camino
de Desarrollo de Atletas, se han considerado algunos puntos claves al

formular esta seccion:

* Eldesarrollo de atletas es un proceso multifactorial a largo plazo: cortar
etapas es asumir el riesgo de perjudicar el desarrollo personal de las/los

atletas.

* Ninos, jovenes y adultos se encuentran en momentos diferentes del
proceso de desarrollo y de sus responsabilidades con respecto al
deporte. Es necesario distinguir los procesos de vivencia, de enseihanza
y de entrenamiento del deporte, respetando las caracteristicas y las

potencialidades de cada momento.

Las nifas y las mujeres han tenido, histéricamente, menos
oportunidades y menos apoyo para dedicarse al deporte.
Consecuentemente, se hacen muy necesarios programas y acciones que

promuevan la practicay el desarrollo deportivo entre ellas.

Los Programas de Desarrollo Deportivo deben considerar tanto los
factores sociales como los culturales. Otros grupos, a ejemplo de una
sociedad mas amplia, disponen de menos oportunidades de acceso al
deportey, por tanto, menos acceso a participar en el Camino hacia la
Medalla. Son ellas las personas negras y las personas que pertenecen a

familias de bajos ingresos.

La perspectiva holistica ve a las/los atletas como seres integrales y
potenciar su desarrollo fisico, psicolégico y social significa potenciar su
desarrollo deportivo; los profesionales de las mas variadas areas pueden

contribuir con un trabajo interdisciplinario.

Las confederaciones deportivas son agentes centrales al proponer
directrices que orienten acciones de otras organizaciones responsables
del desarrollo de atletas. Confederaciones actuantes e influyentes

junto a las demas organizaciones constituyen el punto de partida para



consolidar la cultura deportiva de cada modalidad paralelamente al interés y al aumento del deporte

de alto rendimiento.

* Conocery acompanar atletas, chequear sus necesidades y contribuir en laimplementacion
de soluciones puntuales y de programas a largo plazo, exige mecanismos de monitoreo y de

evaluacion de “quién, donde, cobmo y con qué calidad” se practica el deporte.

* Organizaciones deportivas semejantes tienden a enfrentar desafios semejantes. El contacto
sistematico con otras confederaciones puede contribuir a identificar necesidades y aimplementar

nuevas acciones y programas.

Ofrecer directrices para desarrollar atletas es tan importante como ofrecer asistencia en el proceso
de desarrollo de entrenadoras y entrenadores deportivos. Se trata de profesionales que son agentes
centrales en laimplementacidn de programas de desarrollo de atletas a largo plazo ya que estan en
contacto directo con las/los atletas. Igualmente, son los que conducen el proceso de entrenamiento
y de competicion y son los que desafian a las/los atletas de manera adecuada, convirtiéndose de este

modo en la referencia y el apoyo de estos.

Asi, los invitamos a conocer la Sesion 2 = Desarrollo de Entrenadoras y Entrenadores Deportivos,
donde trataremos de los principios de actuacion, aprendizaje, formacién y desarrollo de dichos

profesionales.
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Seccion 2

DESARROLLO
DEENTRENADORAS E
ENTRENADORES



Las/los entrenadoras/es ocupan una posicion estratégica en el sistema deportivo y se les reconoce

como uno de los pilares para alcanzar el éxito deportivo internacional. La calidad de la actuacion

de estos profesionales se relaciona estrechamente con las experiencias practicas de desarrollo
profesional alo largo de la carrera. Consecuentemente, promover el crecimiento continuo de
entrenadoras y entrenadores es determinante para promover la cultura deportiva, para mejorar la
calidad de la preparacién de jovenes atletas, y para alcanzar el desempeiio competitivo de atletas y

de equipos dentro del ambito del rendimiento deportivo.

Es importante destacar que las caracteristicas de los distintos grupos sociales involucrados en

el deporte pueden brindar oportunidades de insercion, permanencia y evolucion en la carrera de
entrenadoras/es. Cuestiones de género, raza o clase social, entre otras, son condiciones que pueden
representar diferencias a respecto de las oportunidades y las posibilidades de actuacion de dichos
profesionales en el deporte. El Comité Olimpico Internacional, atento a esta situacién, ha adoptado
politicas especificas para mitigar estas desigualdades. En total acuerdo con este objetivo, esta
seccion trata también aspectos especificos sobre la comprension de las barreras de acceso de las
entrenadoras, asi como estrategias especificas para promover su representatividad y potenciar el

aumento del nimero de entrenadoras actuantes en el deporte brasilerio.

Debido a la diversidad de los campos de actuacién y alo complejo del trabajo de las/los
entrenadoras/es, este documento no tiene el objetivo de ser un “modelo” a ser seguido por todas

las confederaciones deportivas, sino una referencia amplia y flexible, pues considera que el nivel de
desarrollo de cada entidad y las necesidades formativas de las respectivas modalidades pueden ser
diferentes. La seccion se ha dividido en cuatro capitulos, que contemplan: (3) Actuacién y Aprendizaje
Profesional de Entrenadoras/es; (4) Programas de Formacién de Entrenadoras/es; (5) Formadoras/es

de Entrenadoras/es; y (6) Iniciativas Formativas para el Desarrollo Profesional de Entrenadoras/es.
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ACTUACION Y APRENDIZAJE PROFESIONAL
DE ENTRENADORAS Y ENTRENADORES



3.1

ACTUACION PROFESIONAL DE ENTRENADORAS/
ESY SUS CONTEXTOS

Comprender las particularidades de la actuacidn de entrenadoras/es se hace fundamental a la hora
de definir los conocimientos y las competencias que se necesitan para la practica profesional y para

promover iniciativas de formacion y desarrollo de dichos profesionales.

La variedad de contextos en los que se ofrece el deporte y los multiples motivos y finalidades para
su practica son aspectos que deben considerarse al definir los principios fundamentales parala
actuacion de entrenadoras/es. También se debe llevar en cuenta la variedad deportiva presente en
la realidad brasilena, pues cada deporte presenta sus caracteristicas de desempeno, su sistema de
competicidn, su culturay sus tradiciones y estas influyen directamente sobre el trabajo liderado por

este profesional.

Los distintos contextos de actuacidn de entrenadoras/es se caracterizan por los objetivos que las/
los atletas o practicantes le atribuyen a su practica deportiva y por las finalidades definidas por un
sistema o una entidad deportiva. La legislacién brasilefia (Ley 9.615/1998 y Decreto 7.984/2013)
reconoce cuatro contextos de actuacion: Deporte Educacional, Deporte de Formacién, Deporte
de Participacion y Deporte de Rendimiento. En este documento, sin embargo, optamos por una
perspectiva mas amplia y adoptada internacionalmente, subrayando dos contextos principales: el

Deporte de Participaciony el Deporte de Rendimiento (figura 10).

Contextos de Actuacion de Entrenadoras/es

inGs, a

dolescentes, adultos, ancianos

DEPORTE DE PARTICIPACION

La prioridad es alcanzar
resultados de
auto referencia
(desarrollo de habilidades
fisicas, deportivas, para la
viday, ademas, cultivar
habitos para un estilo de
vida saludable).

Desempefiio Bueno
(Auto Rendimiento)

Satisfaccion y calidad
devida
(aspectos fisicos, sociales
y emocionales).

DEPORTE DE RENDIMIENTO

La prioridad es desarrollar
capacidades y habilidades
deportivas
(referenciadas por el sistema
competitivo y por las
evidencias de rendimento
deportivo vigentes).

Desempeiio Maximo
(Alto Rendimiento)

Mejor rendimiento
competitivo
(dimensiones técnicas,

tacticas, fisicas y psicologicas).

Iniciacion Deportiva

Figura 10 - Contextos de actuacion profesional de entrenadoras/es
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La actuacion profesional de entrenadoras/es puede estar, esencialmente, orientada hacia dos

contextos deportivos generales. En ambos, la labor de la/del profesional en cuestion estara
determinado por las caracteristicas de los practicantes/atletas y/o por la etapa de desarrollo
deportivo enla que se encuentran (etapas del CDA ). Se pueden reconocer, de esta manera, aspectos
decisivos en la actuacion y en el desarrollo profesional, lo que les permite a las entidades y alas

organizaciones deportivas definir:

* los conocimientos y las competencias comunes a las/los entrenadoras/es de ambos contextos de

actuacion profesional (Deporte de Participacion y Deporte de Rendimiento);

* los conocimientos y competencias especificas de entrenadoras/es de cada contexto de actuacion

(Deporte de Participaciéon y Deporte de Rendimiento);

* los conocimientos y competencias especificas para entrenadoras/es de atletas/ participantes de

diferentes franjas de edad y etapas do CDA dentro de un mismo contexto de actuacion.

PARA SABER MAS

Para profundizar los conocimientos sobre sobre la naturaleza de la actuacién de entrenadoras/es

y sus contextos de actuacion, consulta las referencias bibliograficas siguientes que se encuentran
al final de este documento: CUSHION, C.; LYLE, J. 2010. JOWETT, S. 2017. INTERNATIONAL
COUNCIL FOR COACHING EXCELLENCE (ICCE). 2013.

1 Etapas del Camino de Desarrollo de Atletas (CDA): Experimentar y Jugar, Jugar y Aprender, Aprender y Entrenar,

Entrenar y Competir, Competir y Vencer, Vencer e Inspirar, Inspirar y Reinventarse.
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3.2

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE
ENTRENADORAS/ES

El aumento de la experiencia, de la formacion y del desarrollo profesional de entrenadoras/es viene
acompanado, en general, de funciones mas complejas y de niveles mas altos de responsabilidad.
Definir estas variables permite definir mejor los conocimientos y las competencias que se necesitan
para su cumplimiento, asi como disefar mejor las estrategias de formacién y desarrollo profesional.
Cada una de las cuatro funciones presentadas en el recuadro 11 se aplica a los dos contextos de

actuacion (Participacion y Rendimiento).
Recuadro 11 - Funciones y responsabilidades de las/ os entrenadoras/es

FUNCIONES ‘ RESPONSABILIDADES

* Auxiliar a (entrenador/a asistente y entrenador/a) a conducir las sesiones de

Entrenadoras/es €ntrenamientoy las competiciones (regionales y nacionales).

Auxiliares « Conducir sesiones de entrenamiento bajo la supervision del/la entrenador/a o

del/la entrenador/a asistente.

» Dar asistencia a las/los entrenadoras/es durante la planificacion, la
conducciény la evaluacién de las sesiones de entrenamiento y competiciones
(regionales, nacionales e internacionales), como parte del equipo técnico.

* Dominar conocimientos y competencias generales necesarias para planificar,
conducir y evaluar las sesiones del entrenamiento.

Entrenadoras/es
Asistentes

 Realizar una evaluacion general de los resultados alcanzados y proponer
cambios generales en los entrenamientos y las competiciones.

» Apoyar a las/los entrenadoras/es auxiliares durante su desarrollo.




RESPONSABILIDADES

FUNCIONES ‘

Entrenadoras/es | °

Coordinadoras/es
Técnicos

Planificar, conducir y evaluar las sesiones de entrenamiento y competiciones
(regionales, nacionales e internacionales) alo largo de la temporada deportiva,
de forma independente.

Dominar los conocimientos y competencias especializadas para planificar,
conducir y evaluar, de forma independiente, las sesiones de entrenamiento
avanzadas.

Realizar una evaluacion avanzada de los resultados alcanzados (entrenamiento
y competicion), en vistas a elaborar estrategias alternativas que conduzcan a
soluciones y cambios significativos.

Actuar de forma independiente y desempenar un papel de liderazgo dentro de
un equipo interdisciplinar.

Contribuir en el crecimiento de entrenadoras/es y de entrenadoras/es
asistentes y auxiliares de menos experiencia.

Liderar y supervisar la planificacién, la conduccion y la evaluacion de
programas de entrenamientos y competiciones (regionales, nacionales e
internacionales), alo largo de una temporada deportiva, o sea, desde las
categorias de base hasta la categoria adulta.

Dominar conocimientos amplios y actualizados y tener capacidad de
relacionarlos.

Demostrar un extenso repertorio de competencias para planificar, conducir y
evaluar las sesiones de entrenamiento y competiciones a un nivel avanzado y
bajo ambientes de presion.

Planificar, conducir y evaluar iniciativas para desarrollar entrenadoras/es.
Liderar equipos interdisciplinares.

Actuar en colaboracion con los diferentes stakeholders (clubes, federaciones,
confederaciones, patrocinadores, comunicadores, entre otros).

Hacer evaluaciones avanzadas de los resultados alcanzados (entrenamiento
y competicion), segun lo que proponen las ciencias del deporte, variando los
criterios y estrategias de evaluacion que conduzcan a soluciones innovadoras.

Cada una de las funciones presentadas y sus respectivas responsabilidades pueden presentar

variaciones segun la modalidad deportiva, el contexto de actuaciony las etapas del CDA. La

progresion de Auxiliar hacia Coordinador Técnico no se da manera automatica. En la medida en que se

asuman funciones y responsabilidades mas complejas, se exige una filosofia de trabajo primoreaday

también conocimientos y competencias mas complexos.



3.3

FILOSOFIA, CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS
DE ENTRENADORAS/ES

La filosofia de trabajo, los conocimientos y las competencias de las/los entrenadoras/es definen la
calidad de las experiencias deportivas que se les brindaran a nifios, jovenes y adultos en las diferentes

etapas del CDA, influyendo sobre cuanto van a desarrollar su potencial deportivo (figura 11).

ETAPAS
DEL CDA

Definir vision y estrategias

Conocimiento

profesional
Aprender Estructurar/
a organizar
desarrollarse el ambiente

Filosofia,
valores,
propodsitos
y objetivos

43gN3ddY
A yvonr

Leery Construiry
contestar al Fomentar
“campo” relaciones
de accién

interpersonales

ENTRENARY
COMPETIR

Figura 11 - Filosofia, conocimientos y competencias de entrenadoras/es
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La filosofia de trabajo de las/los entrenadoras/es (circulo central) y las tres areas de conocimiento

(profesional, interpersonal e intrapersonal) forman la base del desarrollo de las competencias
(centrales, especificas y socioemocionales), que se encuentran bajo la influencia del contexto
deportivo (participacion o rendimiento) y bajo la influencia de la etapa do CDA en que el/la

entrenador/a actua.

Filosofia, valores, propositos y objetivos de entrenadoras/es:
Jquién soy?

CONCEPTO-CLAVE

La filosofia de las/los entrenadoras/es consiste en un conjunto de valores, visiones y convicciones
que orientan los actos y comportamientos para el desarrollo de los atletas y de los equipos que lidera.

Desarrollar una filosofia clara permite que entrenadoras/es y atletas desarrollen una manera de
pensary de actuar consistente y alineada a lo que se anhela alcanzar en términos de desempenoy de

resultados deportivos.

Recuadro 12 - Cuestiones para definir la filosofia de trabajo de las/los entrenadoras/es

CUESTIONES E INDICADORES PARA DEFINIR LA FILOSOFIA DE ENTRENADORAS/ES

e Para mantenerme vinculado al mundo del deporte.

» Para educar a ninos y jévenes a través del deporte.

- z ? .
&Por qué soy entrenador/a? * Para formar nuevas generaciones de atletas.

» Para promovery desarrollar el deporte en mi club, ciudad
y pais.

* Amistad, companerismo, valentia, compromiso,
determinacion, disciplina, empatia, equidad, excelencia,
honestidad, honradez, justicia, perseverancia, resiliencia,
respeto, solidaridad.

¢ Qué valores personales
fundamentan mi forma de
actuar?

; Qué representa el deporte . . s
e por * Estilo de vida, profesién, oportunidad de formacion.

para mi?
¢Qué quiero alcanzar en el » Conquistas deportivas, éxito en la carrera, crecimiento
mundo del deporte? personal, reconocimiento financiero.

¢Cuales son mis
responsabilidades con
los/las atletas?

* Acoger, apoyar, evaluar, exigir, cuidar, desafiar, desarrollar,
educar, ensefiar, requerir, promover, respetar, entrenar.

¢ Qué significa éxito » Excelencia, reconocimiento, oportunidad, realizacion
deportivo para mi? personal, crecimiento.



Conocimientos de base para actuar como entrenadoras/es:
Jquéesloquesé?

CONCEPTO-CLAVE

Para desempenar sus funciones profesionales, las/los entrenadoras/es deben dominar un conjunto de
conocimientos que fundamenten sus decisiones y actos en los entrenamientos y las competiciones.

Presentamos en el recuadro 13 las tres areas de conocimiento que dan base a la actuacién profesional.

Recuadro 13 - Areas de conocimiento de entrenadoras/es

CONOCIMIENTOS DE BASE PARA ENTRENADORAS/ES

Conocimiento
profesional

Base parala
actuacion
profesional

Conocimiento
interpersonal

Base para una
comunicacion
efectiva y buenas
relaciones sociales

Conocimiento
intrapersonal

Base para su
aprendizajey
desarrollo

» Conocimientos especificos del deporte (cultura/valores, reglas,

reglamentos, equipos, técnicas, tacticas, lo fisico, lo psicolégico en
general y especifico).

Ciencias del Deporte (fisiologia, biomecanica, desarrollo y aprendizaje
motor, psicologia, nutriciéon, medicina deportiva, antidoping).

Nuevas tecnologias aplicadas al deporte y uso y analisis de datos
deportivos.

Principios de la Pedagogia del Deporte.

Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo.

Principios didacticos y pedagégicos (pedagogia y andragogia).
Principios del desarrollo deportivo a largo plazo.

Caracteristicas personales de participantes/atletas (fases de desarrollo
bioldgico, psicologico y afectivo).

Relacion saludable y de confianza con las/los atletas y sus familiares.

Buena relacién con los demas profesionales del equipo de trabajo
(médicas/os, psicologas/os, fisioterapeutas, nutricionistas, gestoras/es,
preparadoras/es fisicas/os).

Buena relacion con otras/os entrenadoras/es, personal, arbitras/os 'y
entidades deportivas.

Relacién profesional con los medios de comunicaciény los
patrocinadores.

Claridad sobre sus valores personales y su filosofia de trabajo.

Pensamiento critico sobre metas y objetivos personales como
entrenadoras/es.

Conocimiento sobre las funciones y responsabilidades en el desarrollo de
los atletas.

Autoanalisis de la propia actuacion profesional (puntos de vista,
objetivos, decisiones y resultados).

Aprendizaje y desarrollo profesional constantes.

Innovacion y produccidn de conocimiento.
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Competencias centrales para actuar como entrenadoras/es:
Jqué es lo que hago?

CONCEPTO-CLAVE

Las competencias de las/los entrenadoras/es expresan su capacidad (demostrada) de seleccionar,
movilizar y aplicar conocimientos en determinado contexto y bajo circunstancias especificas.

Al desempenar sus funciones profesionales, las/los entrenadoras/es llevan a cabo una serie de tareas

que exigen el dominio y la aplicacion de un conjunto de seis competencias centrales, segun como lo

presentamos en el recuadro 14.

Recuadro 14 - Competencias centrales para la actuacion de las/los entrenadoras/es

COMPETENCIAS

CENTRALES

INDICADORES

Definir la vision y
las estrategias de
trabajo

Planificar las
practicas

Obtener una visiéon amplia del contexto/escenario de trabajo.

Definir un punto de vista/filosofia de trabajo, como entrenador/a, y
hacérselo saber a sus atletas y alos demas profesionales.

Desarrollar planes de accién y estrategias a corto, medio y largo plazos.

Alinear la vision/filosofia y las estrategias adoptadas al sistema deportivo
al que pertenece.

Identificar/analizar las necesidades de su contexto de trabajo.

Apoyar y promover acciones para potenciar la participacion de ninas,
mujeres y otras minorias en el contexto deportivo.

Desarrollar planes de accidén para alcanzar las metas y los objetivos.
Organizar el ambiente y las personas involucradas en su contexto de trabajo.

Identificar y seleccionar atletas y profesionales dispuestos a alcanzar
objetivos y metas comunes.

Promover un ambiente seguro y efectivo para el crecimiento de sus
atletas.

Elaborar indicadores de progreso/evolucion del trabajo, asi como de las/
los atletas y del equipo que se encuentra bajo su responsabilidad, a lo
largo de la temporada deportiva.
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COMPETENCIAS
CENTRALES

INDICADORES

Construir
relaciones

Conducir los
entrenamientosy
las competiciones

Evaluar las
acciones

Aprendery .
reflexionar

Ejercer influencia positiva sobre las/los atletas y las demas personas/
profesionales involucrados en su contexto/dominio de actuacién.

Liderar su equipo de trabajo positivamente (atletas, entusiastas,
entrenadoras/es, equipo de apoyo y demas involucrados).

Gerenciar sus relaciones interpersonales.
Ser un/a educador/ay ser alguien que inspira a los demas.

Construir y mantener relaciones saludables con las/los atletas, otros
entrenadores/as, equipo técnico y otros profesionales presentes en su
ambiente de trabajo.

Ofrecer oportunidades y apoyo para que la/el atleta se vuelva,
gradualmente, mas independente y consciente de sus decisiones y de los
resultados decurrentes de ellas.

Guiar/orientar los entrenamientos de forma eficaz.

Promover el crecimiento de las/los atletas por medio de experiencias
deportivas adecuadas.

Aplicar los principios pedagdgicos para conducir entrenamientos y las
competiciones.

Promover y gerenciar situaciones de competiciones segun el desarrollo
continuo de las/los atletas.

Observar/analizar el desempeio deportivo de las/los atletas y de su
equipo en entrenamientos y competiciones y proporcionar feedbacks
adecuados.

Tomar decisiones y adaptar sus actos constantemente.

Evaluar y registrar las informaciones importantes de los entrenamientos
y las competiciones que sirven como indicadores para evaluar el progreso
del desempenio de sus atletas y de su equipo.

Ser capaz de notar las caracteristicas, los eventos y las personas que
influyen indirectamente en el desempeno de sus atletas y de su equipo,
asi como en su propio trabajo.

Reflexionar y monitorear su filosofia de trabajo y sus actos em situaciones
de entrenamientos y de competiciones.

Participar en iniciativas para su crecimiento profesional (cursos,
intercambios, workshops, comunidades, campamentos, conferencias).

Innovar, crear y buscar soluciones para los retos de su practica
profesional.

Fuente: adaptado del ICC (2013)

120



Competencias especificas de entrenadoras/es para actuar
profesionalmente en etapas diferentes del CDA

Mas alla de las competencias centrales, presentamos, a seguir, competencias especificas de la

actuacion de entrenadoras/es en etapas diferentes del CDA (recuadro 15).

Recuadro 15 - Competencias especificas de actuacion de entrenadoras/es

ETAPAS DEL CDA COMPETENCIAS ESPECIFICAS

* Promover un ambiente favorable para probar diferentes juegos y bromas de
caracter ludico.

Probar y Jugar
» Actuar como facilitador/a del desarrollo de competencias corporales

generales (alfabetizacion fisica).

Diversificaciony | ¢ Poner en practica estrategias para desarrollar los Valores Olimpicos, tales
diversion como: respeto, amistad y excelencia, ademas de otras competencias
socioemocionales (empatia, responsabilidad, solidaridad, cooperacion,
inteligencia emocional, creatividad, autonomia y resiliencia).

* Analizar y definir el mejor ambiente, las metas y estrategias que estimuleny
respeten el desarrollo infantil.

» Comunicarse de forma clara y objetiva con las/los nifas/os y sus familiares.

* Tener en cuenta el “ritmo” personal de aprendizaje de cada nina/o
(reconocer el avance de cada nina/o.

Jugary
Aprender * Motivar a las/los nifias/os a que den lo mejor se si al mismo tiempo que se
divierten.
Iniciacion . Acerca’rse alas/los ninas/os y sus familiares con respeto, confianza y
. empatia.
deportiva

* Actuar como un facilitador/a de los multiples ambientes sociales y de las
personas que forman parte de la vida del nino (familia, escuela, amigos,
médicos, entre otros).

* Ayudar ala familia a gerenciar las expectativas para evitar excesos de
presidny exigencia sobre el desempeno de la/del nifa/o.
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ETAPAS DEL CDA

Aprendery
Entrenar

Especializaciéon
deportiva

Entrenary
Competir

Gestion hacia el
alto desempeno
deportivo

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Ayudar a la/al atleta, guiando tanto su crecimiento deportivo como personal.
Crear unarelacién de acogida, confianza y respeto mutuo con la/el atleta.

Conocer las exigencias de la vida escolar de la/del atleta y adaptarlas a las
necesidades del entrenamiento.

Planificar los resultados que se quieren alcanzar corto, medio y largo plazo.

Empezar a monitorear los resultados, de forma gradual para establecer
criterios coherentes segun la etapa del CDA.

Concientizar la familia de la/del atleta a colaborar en todo el proceso de
desarrollo deportivo.

Crear estrategias para ayudar a la/al atleta a mantenerse concentrado en
sus metas y objetivos de aprendizaje.

Concientizar a la/al atleta sobre las exigencias en situaciones de
entrenamiento y competicion.

Saber observar y dirigir los entrenamientos segun las necesidades de cada
atleta.

Interactuar con el equipo interdisciplinar y compartir las exigencias del
crecimiento deportivo y personal de la/del atleta.

Establecer una relacion de profesionalismo, respeto mutuo y confianza con
la/el atleta.

Capacitar ala/al atleta para que dé lo mejor de si en términos de desempeno
deportivo.

Ayudar a la/al atleta a crear rutinas de entrenamiento y de competicion.

Perfeccionar y maximizar los aspectos psicologicos de la/del atleta en
entrenamientos y competiciones.

Motivar a la/al atleta a buscar a la excelencia en su desempeno deportivo
tanto en situacion de entrenamiento como en situacién de competicién.

Liderar un equipo interdisciplinar para ayudar el desarrollo holistico/integral
de la/del atleta.
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ETAPAS DEL CDA

Competiry
Vencer

Alto
desempeio
deportivo

Vencer e Inspirar

Mantenimiento y
mejoria deportiva

Inspirary
Reinventarse

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Establecer una relacion de confianza y acogida con la/el atleta, respetando
los limites de la relacion profesional.

Conocer las exigencias de la vida académica/vocacional de la/del atleta 'y
conciliarlas con las necesidades del entrenamiento.

Comprender e integrar todas las areas que envuelven el desarrollo de la/
del atleta a fin de que el individuo comprenda lo que se esta trabajando para
alcanzar el rendimiento mas alto.

Compartir las exigencias del trabajo de desarrollo deportivo de la/del atleta
con el equipo multidisciplinar.

Mantener a la/al atleta motivado y comprometido con un crecimiento y
perfeccionamiento deportivo continuo, gerenciando las situaciones de
victorias y derrotas.

Analizar el desempeno de la/del atleta y poner en practica estrategias
eficaces para su perfeccionamiento.

Analizar el desempefio de la/del atleta en base a criterios que se obtengan
de los resultados de los eventos oficiales.

Ver su trabajo y su desempeno de la/del atleta y del equipo de forma
holistica a fin de relacionar las exigencias del dia a dia con las metas y
objetivos generales.

» Desarrollar conocimientos estratégicos para solucionar situaciones

complejas, tanto en entrenamiento como en competiciones.

 Actuar con flexibilidad y creatividad para poder adaptar sus decisiones y

actos a las circunstancias individuales de cada atleta, tanto en situacién de
entrenamiento, como en situacidon de competicion.

Evaluar todos los aspectos que pueden influir en el desempeno deportivo y
en el cumplimiento por parte de los atletas.

Crear situaciones para que las/los atletas de esta etapa puedan influir
positivamente en los atletas de etapas anteriores.

Valorar la trayectoria deportiva de las/los atletas.

Crear oportunidades para tomar decisiones em conjunto con sus atletas
sobre el equipo, el proceso de entrenamiento y las competiciones.

Ofrecer asistencia para que el/la atleta tome decisiones conrelacion ala
transicion de la carrera para otra ocupacion, incluyendo la posibilidad de
actuar como entrenadoras/es.
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Laimportancia de las competencias socioemocionales para actuar
como entrenadoras/es.

CONCEPTO-CLAVE

Las competencias socioemocionales se refieren ala capacidad de las/los entrenadoras/es de

poner en practica formas de portarse y actitudes motivacionales, afectivas y relacionales, con
relacion a siy alas/los otras/os en suambiente de trabajo y en otros contextos sociales.

La complejidad de la actuacidn profesional de del/de la entrenador/a en el siglo XXI viene exigiendo
competencias emocionales y sociales para tomar decisiones y para resolver problemas en las
distintas situaciones que surgen durante los entrenamientos y las competiciones deportivas. Estas
competencias también permiten crear un ambiente de trabajo seguro y productivo que potencia
las relaciones interpersonales con los atletas y sus familiares, con miembros de su equipo técnico

multiprofesional y con profesionales de los medios de comunicacién, entre otros.

INSPIRACION
AUTONOMIA
ENTUSIASMO

BUEN JUICIO

SENTIDO DE

PERTENECIMIENTO

HUMILDAD

COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONALE

ADAPTABILIDAD
CURIOSIDAD
CREATIVIDAD

Figura 12 - Competencias socioemocionales para actuar como entrenadoras/es

El desarrollo de la filosofia de trabajo de las areas de los conocimientos y de las competencias

centrales y especificas presentadas en este documento deben pautarse en la participacién
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constante de las/los entrenadoras/es en distintas oportunidades de aprendizaje y de desarrollo
profesional, promovidas por las diferentes entidades que componen el sistema deportivo
(federaciones, confederaciones, asociaciones y clubes, entre otros) y educacional brasilefio

(universidades y facultades).

PARA SABER MAS

Para ampliar los conocimientos sobre filosofia, pensamiento y competencias de las/los entrenadoras/

es, puedes conferir los materiales siguientes: GILBERT, W. (2017); GONDIM, S.; MORAIS, F.; BRANTES,
C.(2014); INTERNATIONAL COUNCIL FOR COACHING EXCELLENCE (ICCE). (2013).

(1

/)]
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3.4

JORNADA DE APRENDIZAJEY
DESARROLLO DE ENTRENADORAS/ES (JADT)

CONCEPTO-CLAVE

Hacerse entrenador/a significa pasar por un proceso complejo y continuo de aprendizaje y

crecimiento que en general esta marcado por una trayectoria deportiva, exigencias de formacion/
certificacion profesional y también por una serie de oportunidades de desarrollo profesional.

El aprendizaje, la formacion y el desarrollo profesional son cuestiones vinculadas directamente ala
calidad y a la efectividad de la actuacion de entrenadoras/es en cualquier contexto deportivo. En este
documento, dichos aspectos integran lo que denominamos Jornada de Aprendizaje y Desarrollo de
Entrenadoras/es (JADT) (figura 13); lo que se caracteriza por las experiencias, las circunstancias y los

significados particulares de la trayectoria personal de cada profesional.

Jornada de Aprendizaje y Desarrollo de Entrenadoras/es

Etapas de la JADT

Pre professional Formacion Profesional _

Situaciones de Aprendizaje

Curso universitario

Cursos federativos

Workshop.

Transicion
Transicion

Campamentos/camps

Contextos de actuacion

Experiencias como entrenado

2
q,u:J
SE
O =
Q ©
o S
Qe

()
T

DEpendiente  INdependiente = INTERdependiente

Perfil de Aprendizaje

Figura 13 - Jornada de Aprendizaje y Desarrollo de Entrenadoras/es

Este documento considera la perspectiva de aprendizaje y desarrollo profesional como la integracién
de tres componentes fundamentales: a) los contextos de actuacion profesional de entrenadoras/

es, b) las etapas de la JADT y c) el perfil de aprendizaje de entrenadoras/es.
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a) Contextos de actuacion profesional de entrenadoras/es

La actuaciény el desarrollo de entrenadoras/es estan directamente relacionados con el ambiente en

el que se encuentran, de forma tal que sus conocimientos y sus competencias se aplican al contexto

donde actuan y que definimos aqui como Deporte de Participacion o Deporte de Rendimiento.

b) Etapas dela JADT

La JADT abarca, por lo menos, tres fases: aprendizaje preprofesional, formacion y desarrollo

profesionales. Cada una de estas fases presenta particularidades de las experiencias vividas por las/

los entrenadoras/es que contribuyen en la construccién da su identidad (recuadro 16).

Recuadro 16 - Descripcion de las etapas de la JADT

ETAPAS DE LA JADT

Preprofesional

Formacion
profesional

Experiencias que anteceden ala escuela y a la certificacion profesional.

Experiencias ludicas, corporales y deportivas, en el ambiente de la familia
y de la comunidad que permiten el desarrollo de valores, creencias y
visiones que influyen en las preferencias y en los enfoques de actuacion
de futuros entrenadores/as.

Experiencias deportivas (clases, entrenamientos y competiciones) en
escuelitas, clubes, asociaciones y otras organizaciones similares, que les
brinden alos ninos y alos adolescentes las primeras representaciones
sobre lo que es ser un/a entrenador/a.

* Aprendizaje por inmersion en el contexto familiar, comunitario y

deportivo.

La/el aprendiz es dependiente de quienes asumen la responsabilidad de
su proceso educativo, y tiende a incorporar los valores, las creencias y las
habilidades de forma implicita.

Los valores, las creencias y las habilidades incorporados en esta etapa
actuan como una especie de filtro de los aprendizajes subsecuentes.

Los atletas en fase de jubilacion son entrenadoras/es en potencial, y
pueden proyectar esta carrera (formacién y desarrollo).

Preparacion o capacitacién inicial de entrenadoras/es, en referencia a un
conjunto de conocimientos y de competencias considerados esenciales
para accedery desarrollarse en la carrera, en determinado contexto
deportivo.

Busqueda de la certificacion para el acceso a la profesidon —instituciones
de ensenanza superior (universidades, centros universitarios, facultades)
e instituciones/entidades deportivas (Comité Olimpico de Brasil,
confederaciones, federaciones y asociaciones deportivas).

Busqueda de cursos especificos y de otras oportunidades formativas que
amplien el acceso de las mujeres a la profesion de entrenadora.
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ETAPAS DE LA JADT

El punto de partida se caracteriza por la identificacion de areas de
conocimientos y de competencias que merecen profundizarse,
considerando las exigencias de la actuacion de entrenadoras/es.

Desenvolvimento
profissional

Se trata de un proceso centrado en la practica profesional,
contextualizado en las demandas del trabajo y promovido a partir de
diferentes estrategias.

Las/los entrenadoras/es intentan convertirse en la “mejor versién
de si”, de modo que la promocion en la carrera, en términos de las
responsabilidades asumidas, el reconocimiento y las oportunidades
profesionales, sea una consecuencia de su desarrollo profesional.

Las estrategias formativas deben atender, prioritariamente, a las
necesidades de entrenadoras/es.

Entre los ejemplos mas comunes estan los cursos de formacién
continuada (especializacion y maestria), redes de relaciones (networks)?,
tutorias, comunidades de practica y espacios sociales de aprendizaje.

c) Perfil de aprendizaje de entrenadoras/es

A partir del momento en el que el individuo ingresa a la carrera, las experiencias formativas, en las

etapas de Formacion Profesional y Desarrollo Profesional, deben estar de acuerdo con su perfil o

su actitud de aprendizaje,

de tal modo que contribuyan para o su desarrollo. El perfil de aprendizaje

expresa la actitud cognitiva y socioemocional de entrenadoras/es frente a los desafios del proceso

formativo y de la propia actuacion profesional. Este perfil puede variar en un continuo que va desde

una actitud de subordinacién y dependencia (Perfil Dependiente) hasta una mas autonomay

autodirigida (Perfiles Independiente e Interdependiente) (recuadro 17).

Varios factores influyen en la actitud de aprendizaje de entrenadoras/es, entre ellos, el ambiente de

trabajo, el tiempo de experiencia profesional, y las caracteristicas del proceso educativo al cual el

individuo fue expuesto a lo largo de la vida. Destacamos, asimismo, el importante papel mediador de

las federaciones y las confederaciones en este proceso.

2 Soninteracciones sociales (en persona, por sitios, blogs y redes sociales) a través de las que las personas

intercambian informaciones sobre determinado topico o asunto. Las interacciones sociales establecidas poseen un

caracter “flexible” en términos de compromiso, lo que permite que miembros de localidades distantes compartan

conocimientos sobre un dominio en comun, de forma eficaz, coherente y bajo la mediacién de los conocimientos

adquiridos en las practicas en las que actuan (OCCHINO, MALLETT; RYNNE, 2013).
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Recuadro 17 - Perfil de aprendizaje de entrenadoras/es

PERFIL DE
APRENDIZAJE

CARACTERISTICAS PERSONALES DE ENTRENADORAS/ES

Dependiente

Independiente

Interdependiente

Es dependiente de aquellos que asumen la responsabilidad de su
proceso educativo y de las personas mas expertas que ejercen
influencia sobre él/ella.

Tiende a incorporar valores, opiniones, conocimientos y competencias,
sin mayores cuestionamientos.

No demuestra una actitud de autoanalisis de los propios valores,
opiniones, conocimientos y competencias.

Ofrece mayor claridad sobre su filosofia de trabajo y confianza en sus
conocimientos y competencias profesionales.

Todas las experiencias profesionales, los conocimientos y las
competencias acumuladas a lo largo de la carrera le brindan mas
asertividad en sus decisiones.

Confia en su perspectiva y cuestiona otras formas de trabajo que
considera inadecuadas.

Presenta una profunda capacidad reflexiva.

Siente la necesidad de desafiarse con respecto a cdmo se realizan las
tareas y trabaja estratégicamente en direccion a lainnovacion.

Activo en el propio aprendizaje y desarrollo profesional, se vuelve
responsable de “crear” sus oportunidades de aprendizaje.

Habil en determinar metas de aprendizaje y en comprender los recursos
necesarios, asi como al elegir y aplicar estrategias adecuadas para evaluar
los resultados alcanzados.

Los perfiles de aprendizaje descritos en el recuadro 17 representan caracteristicas comunmente

encontradas entre entrenadoras/es en la etapa de Formacién o Desarrollo Profesional de su JADT.

No obstante, cabe senalar que aun entre profesionales experimentados, es comun encontrar

ejemplos de entrenadoras/es con perfil Dependiente, o sea, con resistencia a reevaluar y a modificar

sus perspectivas de actuacion profesional. Ademas, hay ejemplos de entrenadoras/es a comienzos

de carrera, en la etapa de Certificacion Profesional de su JADT, que presentan el perfil de aprendizaje

Independiente.

PARA SABER MAS

Para profundizar los conocimientos sobre el aprendizaje y el desarrollo de entrenadoras/es,

puedes consultar los materiales bibliograficos siguientes: BRASIL, V. (2015); RODRIGUES,
H.; PAES, R.; NETO, S. (2015); TRUDEL, P; GILBERT, W.; RODRIGUE, F. (2016).
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3.5

LAS ENTRENADORAS EN EL DEPORTE

La participacion de entrenadoras en el contexto deportivo brasilefio, asi como en innumerables
paises alrededor del mundo, ha sido baja. Sibien las nifas y las mujeres vienen conquistando
espacio como practicantes y atletas, su presencia como lideres en el deporte todavia es escasa
y se caracteriza por diversos obstaculos. La baja representatividad historica de las mujeres como
entrenadoras es el retrato de las prohibiciones y de los prejuicios arraigados en el deporte y enla

sociedad.

Lainclusiony la visibilidad de atletas, de profesionales de la comision técnica y de gestoras es
fundamental para promover cambios en el escenario deportivo. La presencia de mujeres en puestos
directivos es esencial para proponer politicas deportivas de mayor equidad de género en el deporte.
La subrepresentacion de mujeres en el cargo de entrenadoras se relaciona, entre otros factores,

con su baja presencia en otras posiciones de liderazgo, como los cargos de gestion. Cuando la
administracion deportiva se lleva a cabo por hombres, estos suelen contratar a otros hombres, lo que

refuerza el dominio masculino en el sector.

PARA SABER MAS

Se pueden encontrar mas informaciones y datos sobre las gestoras en el deporte en los materiales
bibliograficos siguientes: AMARAL, C. M. D. S. (2021); FERREIRA, H. J. (2013); TORGA, M. (2019).

Debido al dominio preferencialmente masculino en las posiciones de liderazgo, las chicas no
identifican el deporte como una carrera profesional posible y los chicos no reconocen la posibilidad
de que las mujeres participen en ese ambiente. Las mujeres que actuan como modelos en el deporte
desempeiian un papel influyente sobre las nifas y sus opciones profesionales ya que estas pueden
identificarse con esa profesion y adquirir confianza a respecto de sus habilidades como futuras

lideres del deporte.

Muchos estudios han revelado una baja participacion de las mujeres en cargos de entrenadoras
deportivas en diferentes modalidades y contextos de actuacién. La representatividad femenina en
el deporte ha variado segun la modalidad o confederacion, mas, de forma general, el porcentaje gira

alrededor del 20% del escenario nacional.
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Figura 14 - Porcentaje de mujeres actuando en comisiones técnicas en 2020

Fonte: Adaptado de Amaral et al. (2021)
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Figura 15 - Porcentajes de mujeres actuando como entrenadoras en Brasil

Si observamos la participacion en el escenario, también vemos que ocurrié una baja

representatividad en los eventos que se realizaron en 2021.

100
HOMBRES
84% .
74%

75
S
=z
o
]
é 50
&
=
x
g

25 L

0
JUEGOS JUEGOS
OLIMPICOS PANAMERICANOS

TOQUIO 2020 JUNIOR CALI 2021
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De manera general, la participacién de entrenadoras en el deporte viene aumentando en las ultimas

décadas. Sin embargo, la ocupacion de estos cargos todavia esta restringida a las posiciones de
menor visibilidad, o sea, que las mujeres actuan en contextos menos competitivos, en equipos
menos visibles y raramente entrenan a ninos y a hombres. Sabemos que las entrenadoras presentan
una insercion mayor en los ambientes de iniciacion deportiva y en las categorias de base, pero, a
medida que se acercan a los equipos adultos, las barreras y los desafios profesionales se vuelven
mayores. Este escenario refuerza la necesidad de elaborar politicas y acciones destinadas

especificamente a ellas en el contexto de rendimiento.

AGORATETOCAATI

¢Cuantas entrenadoras hay en tu federacién? ;Y en tu modalidad? ; En qué contextos o categorias

actuan?Y las gestoras: ;cuantas son, y cuales son sus cargos? Reconocer este escenario
especifico en cada modalidad se vuelve fundamental para establecer acciones al fin de impulsar la
equidad de género en el deporte.

Barreras y apoyos para la insercion de entrenadoras

Para comprender mejor la entraday la permanencia de las mujeres como entrenadoras en el deporte
es necesario comprender los diferentes factores que influyen directa o indirectamente en ese
proceso. Reconocemos que varios sistemas ambientales influyen en el desarrollo y en la experiencia
humanay estos pueden clasificarse en cuatro niveles: individuales, interpersonales, organizacionales

y socioculturales.

Recuadro 18 - Sistemas ambientales que influyen en el desarrollo humano

NIVEL ASPECTOS
Individual Incluye factores psicoldgicos, personales y biolégicos, tales como
emociones, opiniones, valores y la personalidad del individuo.
Abarca las relaciones personales, tales como la familia, los amigos, los
Interpersonal

parientes y los companeros de trabajo.

Se caracteriza por politicas organizacionales, practicas profesionales, uso

Organizacional del espacio y oportunidades.

Contexto Sistemas culturales y normas existentes que afectan los estereotipos de
sociocultural género asociados a la masculinidad y al liderazgo tradicional.

Dentro de estas dimensiones, que son dinamicas y que se encuentran estrechamente interrelacionadas,

se presentan las barreras que las mujeres enfrentan y la asistencia que puede servir de apoyo para

impulsar la participacion de entrenadoras en el deporte (figura 17).
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Figura 17 - Dimensiones de apoyo y barreras a las entrenadoras

Fonte: Adaptado de LaVoi e Dutove (2012)

Los cuatro niveles interrelacionados y los diversos factores que los componen refuerzan que el
camino seguido por todas las mujeres como entrenadoras no es linear ni Unico. Por mas que las
caracteristicas del primer nivel sean individuales, las barreras se construyen socialmente e indican
la necesidad de politicas deportivas especificas que desafien los estereotipos masculinos en los

cargos de liderazgo en el deporte.

Las entrenadoras apuntan las relaciones interpersonales de apoyo presentes en el segundo nivel
como esenciales para su insercidon y su ascension profesional, asi como para su empoderamientoy
desarrollo de sus sentimientos de competencia y autoconfianza ya que los mismos también pueden

ser incentivados y promovidos por las organizaciones deportivas.

El tercer nivel es organizacional y esta definido por politicas organizacionales, descripcién de cargos,
practicas profesionales y oportunidades. Entre los retos que las entrenadoras enfrentan, cabe citar la
dificultad de acceso y la progresion en la carrera, el sueldo bajo y la realizacién de cursos de formacién
impartidos por hombres y ocupados mayoritariamente por los mismos. Las organizaciones
deportivas, como las confederaciones, se hallan a ese nivel, y desempenan un papel importante al

fomentar transformaciones en el ambiente deportivo y proponer politicas volcadas especialmente

133



hacia las mujeres. Las que presentan mas estrategias especificas para estas suelen obtener mas

éxito en las contrataciones y en la permanencia de las entrenadoras. Politicas volcadas al apoyo
sobre las cuestiones familiares — como la creacion de un ambiente favorable para los compromisos
personales, las politicas que amparan los costos de la infancia, brindar licencia por maternidad y
amparo a los miembros de la familia durante los viajes, destacan como acciones favorables para
mantener a las mujeres en el cargo de entrenadoras en el deporte de alto rendimiento. El recuadro 19
sefala algunas acciones y estrategias de enfrentamiento y de superacion de las barreras encontradas

por las mujeres al acceder y al permanecer en la carrera de entrenadoras.
Recuadro 19 - Identificacion de barreras y sistemas de apoyo a las entrenadoras

BARRERA ‘ APOYO - LO QUE LA CONFEDERACION PUEDE HACER

* Ampliar la divulgacién de las entrenadoras que actuian en la modalidad

Falta de entrenadoras en los canales de comunicacion.

como modelos * Promover encuentros entre entrenadoras y atletas para compartir

experiencias profesionales.

Inseguridad y falta * Promover cursos de formacion especificos para mujeres.

de autoconfianza

* Promover eventos que fomenten red de contactos entre mujeres.
para actuar como

entrenadora » Desarrollar tutorias para entrenadoras.

Acosos sufridosenel | ¢ Crear un canal de denuncia para que las mujeres puedan relatar
ambiente deportivo situaciones embarazosas vividas en la practica profesional.

* Promover acciones, eventos y divulgacién educativa sobre la identidad

Prejuicios arespecto . . -
de géneroy la orientacién sexual.

de la homo afectividad

Falta de perspectiva  Realizar eventos educativos que presenten la posibilidad de trabajar como
profesional entrenadoras a aquellas atletas que se encuentran en la postcarrera.

AAusenciaoescasez | * Establecer acciones de estimulo a la produccion de formadoras y de

de mujeres como conferencistas mujeres; equilibrar la presencia de hombres y mujeres
formadoras de como ponentes o como formadoras/es, en programas y cursos.
entrenadoras/es

Se sefala laimportancia de que las actividades de apoyo por parte de las instituciones deportivas
estén presentes a diario en la organizacion y no sélo en momentos especificos. Para citar un ejemplo,
las confederaciones pueden elaborar un informe sobre el numero de entrenadoras que actuan en

las distintas etapas del CDA y pueden crear un amplio plan de accidn para transformar la realidad.
Politicas de induccién, como la obligatoriedad de mujeres en las comisiones técnicas o como

formadoras, han sido buenas alternativas y han empezado a cambiar el escenario.

Conocer las barreras que las mujeres enfrentan, asi como conocer el apoyo que las confederaciones
pueden brindar, son importantes para elaborar politicas deportivas especificas para suplir las
necesidades de las entrenadoras y revela una diversidad de acciones que pueden proponerse para
fomentar una mayor participacion de las mujeres en el deporte. Acciones en conjunto entre todos los

niveles podran influir, directa o indirectamente, el cuarto nivel, que abarca las normas y los sistemas
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culturales, como las ideologias, los prejuicios y los estereotipos de género que dificultan lainserciény la
progresién de las entrenadoras en el deporte. Al reconocer su protagonismo y su liderazgo mundial, el
Comité Olimpico Internacional ha promovido diversas acciones para fomentar una mayor participacion

de las mujeres en el deporte y estimular a las demas organizaciones deportivas en esta mision.

PARA SABER MAS

Puedes encontrar mas informaciones y acciones especificas relacionadas con la equidad de

género en el deporte en las referencias bibliograficas siguientes: COI. (2018); LAVOI, M.; DUTOVE,
J.K.(2012); VINSON, D. (2016).

(1

),

135



PROGRAMAS DE FORMACION DE
ENTRENADORAS YENTRENADORES



4.1

FORMACION DE ENTRENADORAS/ES EN BRASIL

A partir de la reglamentacion de la profesion de Educacion Fisica (Ley n°® 9696/1998), la actuacion
de las/los entrenadoras/es deportivas/os (excepto las/los entrenadoras/es de futbol, que siguen
una legislacién propia) pasé a permitirse solamente después de terminar el curso de bachillerato en
Educacion Fisica y después de emitida la cédula de los Consejo Federal y Regionales de Educacion
Fisica. Las Directrices Curriculares Nacionales (DCNs) que orientan la estructuracion de los cursos
universitarios en Educacion Fisica contemplan un conjunto de conocimientos y de competencias
distribuidos a lo largo de cuatro afios. Los estudiantes-entrenadoras/es tienen la oportunidad de
adquirir conocimientos generales sobre los fundamentos de las Ciencias del Deporte (Fisiologia,
Biomecanica, Psicologia, Sociologia, Antropologia, Pedagogia, entre otros), ademas de desarrollar
competencias de ensenanza-entrenamiento, evaluacion, andlisis critica y reflexion, que son

elementos basilares de la actuacion de entrenadoras/es.

La formacion inicial en Educacion Fisica/Deporte varia segun el curriculo establecido por cada
institucion de ensefianza superior, que, en su mayoria, proporciona una formacién general que sirve
de base paralaintervencion en el deporte, sobre todo en el contexto del Deporte de Participacion. Por
otro lado, las Confederaciones (y Federaciones) deportivas y el Comité Olimpico de Brasil componen
el sistema deportivo y son responsables por la formacion continuada (después de la formacion en
Educacioén Fisica/ Ciencias del Deporte) y especifica de entrenadoras/es, principalmente parala

actuacion en el contexto del Deporte de Rendimiento.

Por lo tanto, la formacion por medio del sistema educacional y la formacion en el ambito del sistema
deportivo a través del Comité Olimpico de Brasil y/o Confederaciones Deportivas mantienen
una relacién de complementariedad en el proceso de desarrollo profesional de entrenadoras /es

brasilenos (figura 18).

Los programas de formacion ofrecidos a través del sistema deportivo, en general, establecen
contenidos especificos de determinada modalidad deportiva y estrategias condecentes con la
estructura de cada modalidad. Lo que se observa es que no existe ningun modelo entre los programas
de las confederaciones brasilenas y cada una establece sus propias directrices a respecto de la

certificaciony el desarrollo de las/los entrenadoras/es.

Delante de este escenario, presentamos orientaciones generales para auxiliar a las confederaciones

brasilefas a mejorar y/o a estructurar dichos programas.
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Figura 18 - Vias de formacao de entrenadoras/es en Brasil

Fonte: Adaptado de Milistetd et al. (2016)

Conduccion de Cursos; e 4) Procesos de Evaluacion.
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Los programas de formacién continuada son iniciativas educacionales ofertadas por las
entidades deportivas a través de cursos (como talleres, clinicas y campamentos). Elaborar
un programa de formacién de entrenadoras/es es una tarefa compleja que involucra cuatro

etapas fundamentales (figura 19): 1) Comprension del Contexto; 2) Planificacién Curricular; 3)

PLANIFICACION
CURRICULAR
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4.2

COMPRENSION DEL CONTEXTO

El andlisis inicial del contexto debe ser claro, objetivo y debe conservar la atencion debida para
obtener datos que van a guiar la construccién del programa que se va a ofrecer. Omitir esta etapa
puede definir programas que no atiendan a las necesidades de las/Los entrenadoras/es y sus
modalidades, ademas, dicha omisiéon también puede representar un desperdicio financiero. Para
evitar errores, el analisis del contexto debe contemplar dos fases complementares: la primera tiene
que ver con la definicidon sobre quién somos y donde estamos; y la segunda se centra en definir hacia
donde vamos y qué necesitamos para alcanzar las metas que el programa se propone. El recuadro 20
presenta los puntos que requieren atencion y consideracion especial en la comprension del contexto
para que el trazado posterior de los programas de formacién de entrenadoras/es sean coherentes 'y

adecuados a las exigencias de la confederacién.

Recuadro 20 - Puntos de atencion para comprender el contexto

¢QUIENES SOMOS Y ¢PARA DONDE VAMOS Y

DONDE ESTAMOS? QUE NECESITAMOS?

» Tener en cuenta la misiony » Tener en cuenta el punto de vistade la

la filosofia de la entidad. entidad.
Culturadeportiva | . |dentificar las exigencias » Aclarar metas, objetivos y limites hasta
de la entidad y de la(s) donde se quiere llegar.

modalidad(s).

* ldentificar os contextos de e Adecuar la formacion de entrenadoras/

Contextos de participacado e rendimento. es al contexto de actuaciony ala etapa de
¥ . e . desarrollo de atletas.
actuacion de  Verificar a existéncia de um
entrenadoras/es modelo de desenvolvimento

de atletas em longo prazo.

* Identificar quiénesy * Definir estrategias de formacion que
cuantos son las/los contemplen las/los entrenadoras/es de
entrenadoras/esy cuales todos los niveles.

son sus funciones (auxiliar,

. . e Buscar alcance (contemplar todas/
asistente y coordinadoras/ ( P

os) y amplitud (aumentar el numero de

es). .
. ) entrenadoras/es en la modalidad).
¢Quiénes son > Comploner GEEEE B, Proporcionar incentivo y oportunidades
las/los datos demograficos, Y

para ampliar el cuadro de entrenadoras/es
y, principalmente, de entrenadoras enla
confederacion.

? .
entrenadoras/es? necesidades y
remuneracion.

» Comprobar los niveles de
certificacion que poseen.

Establecer iniciativas especificas (acciones
afirmativas, cursos, formaciones etc.) segun
las exigencias (funciones y responsabilidades
de las/los entrenadoras/es).
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¢QUIENES SOMOS Y
DONDE ESTAMOS?

¢PARA DONDE VAMOS Y
QUE NECESITAMOS?

Programas
e iniciativas
formativas

¢Quiénes son
las las/los
formadoras/es?

Recursos
financieros

AHORATETOCAATI

» Comprobar si hay

programas e iniciativas
formativas actuales dela
entidad.

Identificar, en su organizacion,
los puntos fuertes y los que
tienen que mejorar.

Comprobar ellugary la
frecuencia con la que se
ofrecen.

Identificar si hay iniciativas
volcadas a las entrenadoras.

Identificar la obligatoriedad de
los cursos para la actuacion
de entrenadoras/es.

Comprobar si hay
un departamento de
capacitacion en la entidad.

Identificar quiénes son
las/los formadoras/es
actuantes y su cualificacion.

Comprobar el lugar donde
se encuentran estos
profesionales y su vinculo
con la entidad.

Comprobar los recursos
financieros disponibles.

Identificar las formas y
posibilidades de usar los
recursos disponibles.

» Elaborar o adecuar un programa de

formacién (modulos, cursos, temas,
charlas, visitas, etc.).

* Alinear el programa ala misién y a la vision

de la entidad.

Definir las metas, los objetivos y los
resultados esperados en el programa.

Proponer programas especiales.

Pensar sobre la viabilidad del programa
(formato de los cursos, locales de
realizacion y duracion).

Pensar en crear un departamento de
capacitacion/educacion o cualificar a las/
los formadoras/es que ya existen.

Tener en cuenta a las/Los formadoras/
es ya existentes y los profesionales que
se necesita contratar (caracteristicas,
cualificacién, experiencia, etc.).

Buscar apoyo y asociaciones con otras
instituciones.

Hacer un informe de gastos (personas,
estructura, materiales etc.) para ofrecer el
programa.

Establecer vias de obtener recursos.

Ten en cuenta la cultura deportiva de tu entidad, comprueba cada uno de los puntos del recuadro
y toma nota sobre las informaciones. Haz un informe sobre las/los entrenadoras/es que trabajan
en tu modalidad y en qué contextos lo hacen. Si tu federacion ya dispone de un programa de

formacidn, analiza los puntos fuertes y reevalta de qué forma se podrian paliar las limitaciones que
presenta. Si, em cambio, tu federacion no dispone de ningiin programa, empieza a buscar todos
estos datos para poner en marcha la construccién y la implantacién de un programa de formacién
que atienda las exigencias de las/los entrenadoras/es y que quepa dentro del presupuesto.

Los programas de formacion de entrenadoras/es deben tener en cuenta los puntos neuralgicos que

se detecten en el proceso de comprension del contexto y se deben guiar por la vision de la entidad

deportiva para desarrollar la modalidad, asi como por las necesidades de las/los participantes 'y

entrenadoras/es.
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Sugerimos crear un departamento de capacitacién/educacion para gerenciar la oferta y la demanda

de programas, garantizar la calidad de la planificacion, la conduccién y la evaluacién de los
programas y establecer un sistema colaborativo que apoye un enfoque basado en evidencias

practicas y cientificas.

Como veremos de forma detallada, las acciones necesarias para la elaboracion/implementacion de
programas de formacién se componen de varias etapas; por lo que requiere personas especializadas
y que dispongan del tiempo necesario para cumplir ese tipo de exigencia. Para las confederaciones
que tengan condiciones de crear un departamento de capacitacién/educacion, la sugerencia inicial es
la de nombrar a una persona responsable de la mediacion con especialistas externos a fin de alinear el

trabajo de estos a las expectativas y a la vision compartidas por la entidad para la modalidad.

A partir del informe sobre lo que es necesario y adénde se desea llegar, las proposiciones sobre cémo
llevarlo a cabo van a dirigir las posibilidades y las estrategias para empezar a disehar el programa. La
secuencia de las acciones, la conduccion y la evaluacién de la planificacion de los programas podran

garantizar su calidad y su éxito como un todo.

PARA SABER MAS

Para profundizar los conocimientos y comprobar otros ejemplos de como compreender el contexto,

consulta las referencias bibliograficas siguientes: NEW ZEALAND (2016-2020); WINDER, L.;
TOWNEND (2010).
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4.3

PLANIFICACION CURRICULAR

La etapa de Planificaciéon Curricular consiste en emplear las informaciones adquiridas y los principios
elaborados en la etapa de Comprension del Contexto para estructurar el programa de formacion

de entrenadoras/es. Sila entidad deportiva ya posee un programa organizado y ofrece cursos para
entrenadoras/es, puede utilizarlo como base para la lectura de este topico y considerar posibles
mejorias a partir de lo que se le presenta. Si, en cambio, la entidad no dispone de un programa, este

tépico va a colaborar con el proceso de elaboracién a partir de las cinco etapas (de A a E), ilustradas

® © ® ©
NS N TR

en la figura siguiente:

ELABORACION PROPUESTAS COMPONENTES FORMATOS DE CARGAS
DE OBJETIVOS CURRICULARES CURRICULARES CONDUCCION HORARIAS
General Conocimientos Niveles Presencial Corta
Especicos Competencias Contextos Enlinea Mediana
Obligatoriedad Hibrido Larga

Contenidos

Figura 20 - Etapas para la construccion de la estructura curricular de programas de formacion de entrenadoras/es

Diversas entidades deportivas internacionales ofrecen programas propios de formacion de
entrenadoras/es y la confederacién puede aprovecharlos como un punto de partida para elaborar el
suyo propio. Esto puede facilitar el proceso pues ya se contaria con la sistematizacion de tematicas,
de conocimientos y de competencias que se consideran relevantes. Sin embargo, aunque el modelo
exista, no se recomienda una mera reproduccién en contexto brasilefio. En los topicos siguientes, se
presentaran orientaciones que seria bueno tomar en cuenta al elaborar programas de formacion de

entrenadoras/es.

Elaboracion de los objetivos

Sitenemos en cuenta que un programa de formacion de entrenadoras/es se compone de diversos
cursos, la entidad deportiva tendra que elaborar objetivos generales y especificos tanto para los

programas como para los cursos. Para tal, la entidad debe tener en cuenta lo que desea alcanzar a
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través de las iniciativas formativas que les ofrece a las/los entrenadoras/es. Los objetivos deben

buscar anticipar resultados y procesos esperados del trabajo conjunto entre quienes ensenan
(formadoras/es) y quienes aprenden (entrenadoras/es), ademas, deben dejar claro los conocimientos

y/o las competencias por desarrollar.

Los objetivos deben establecerse a partir de las informaciones recogidas y elaboradas en la etapa
de Comprension del Contexto. Con este fin, presentamos a continuacién dos ejemplos de objetivos
generales de programas de formacion de entrenadoras /es, elaborados por dos federaciones que

presentan realidades diferentes:

EJEMPLO 1-OBJETIVO DEL PROGRAMA

Si consideramos que el curso de graduacién en Educacion Fisica desarrolla conocimientos y
competencias basicas para la intervencion profesional en el deporte, la Confederacion X decidio
elaborar un programa dirigido exclusivamente al contexto de rendimiento. Por esta razén, el
objetivo definido para el programa fue: “certificar entrenadoras/es deportivos para intervenir de
forma cualificada en el contexto de rendimiento deportivo de la modalidad”.

EJEMPLO 2 -OBJETIVO DEL PROGRAMA

La Confederacién Y representa una modalidad poco conocida en Brasil, por lo que opto por alinear
el objetivo de su programa de formacién a la propia vision establecida por la confederacion:
masificacion de la modalidad en Brasil. Asi, se definio el objetivo general: “desarrollar
competencias basicas de entrenadoras/es deportivos para intervenir y diseminar la modalidad en
contextos de participacion”.

Después de definir el objetivo general, los objetivos especificos van a “detallar” el objetivo general
propuesto. Siusamos como base el objetivo general de la Confederacion X, se podrian definir como

ejemplo los objetivos especificos siguientes:

¢ Profundizar conocimientos sobre la ensefanza de la modalidad a fin de intervenir de forma

cualificada en los atletas de alto rendimiento;

* Perfeccionar la practica de entrenadoras/es para promover un nivel de excelencia deportiva en los

contextos de actuacidn, inclusive en campeonatos nacionales e internacionales;

* Desarrollar competencias avanzadas en las/los entrenadoras/es a fin de alcanzar tanto

perfeccionamiento constante como innovacién en las practicas deportivas de la modalidad.

Propuestas curriculares

Los curriculos de los programas de formacién pueden hacer énfasis en desarrollar conocimientos

y/o competencias. Como se observa en la figura 11 (capitulo 3) los conocimientos se refieren
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a una dimension conceptual de lo que las/los entrenadoras/es deben saber (qué es saber). Las

competencias, por su parte, corresponden a una dimension operacional/practica: lo que las/los

entrenadoras/es deben saber hacer (saber poner en practica). Si tenemos en cuenta que ambas

propuestas (concentradas en conocimientos o en competencias) pueden contribuir con el desarrollo

y con la actuacion de las/los entrenadoras /es, resulta fundamental comprender sus caracteristicas y

hallar la méas adecuada a los objetivos estipulados para el programa de certificacion.

Recuadro 21 - Caracteristicas de los programas de certificacion que hacen énfasis en conocimientos y

competencias

CURRICULO
BASADO EN
CONOCIMIENTOS

EJEMPLO PRACTICO

CURRICULO
BASADO EN
COMPETENCIAS

EJEMPLO PRACTICO

Enseiia contenidos
que sirven de base
para conocimientos
importantes.

Enfatiza lo que las/
los entrenadoras/es
deben saber.

Promueve la
adquisiciony la
comprension de

contenidos.

Evalda la
comprensiony la
memorizaciéon de los
contenidos.

Presenta teorias,

tematicas y conceptos

importantes en el area
deportiva.

Crea objetivos
vinculados ala
comprensioén de las
tematicas de los
Cursos.

Selecciona tematicas
relacionadas con la
intervencion en el
deporte.

Elabora pruebas
tedricas para evaluar
el aprendizaje.

Utiliza los contenidos
para desarrollar
competencias
importantes.

Enfatiza lo que las/
los entrenadoras/es
deben lograr/saber
hacer

Promueve el
desarrollo o la mejoria
de laintervenciéon
de entrenadoras/es
(practica).

Evalua la ejecucion
/ aplicacion de los
contenidos enla
practica.

Conecta teorias,
tematicas y conceptos
del area deportivay
los articula al campo
practico.

Crea objetivos
vinculados alo que
las/los entrenadoras/
es sabran hacer
después del curso.

Selecciona
tematicas aplicadas
que contribuyen
directamente con
las sesiones de
entrenamiento.

Elabora evaluaciones
practicas para que
las/los entrenadoras/
esimpartan
entrenamientos.

Aunque no haya una opcion correcta o mejor, es importante recordar el papel de las confederaciones

enla formacion de las/los entrenadoras/es. Llevando en consideracion que normalmente ya han

pasado por lo menos cuatro anos en el ambiente universitario, que cuenta con diversas asignaturas

volcadas a los aspectos conceptuales y generales, se deben evitar los programas de formacion de

entrenadoras/es con curriculos basados apenas en conocimientos. Se recomienda que el programa

se estructure tanto en conocimientos como en competencias, consideradas importantes para la

intervencién cualificada de entrenadoras/es, que promueven tanto la comprension conceptual como

la capacidad de implementar, en la practica, las tematicas abordadas en los programas.
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AHORATETOCAATI

¢Como puedo saber si el curso de mi confederacién debe basarse en conocimientos o en
competencias?

De manera general, todos los cursos buscan perfeccionar la practica de las/los entrenadoras/es.

No obstante, no es por esta razén por la que todos se basan en competencias. La pregunta que
debemos hacernos, en este momento, es: “; Qué espero que las/los entrenadoras/es desarrollen

al participar en este curso?" El curriculo que toma de base las competencias se vuelca a que los
aprendices mejoren o desarrollen comportamientos, habilidades y actitudes; por eso, los cursos
deberan contar con actividades de experimentacion y de demostracion de las competencias
seleccionadas. En el caso de que la experiencia anhelada se asemeje a una charla o auna

exposicion de contenidos por parte de las formadoras/es, probablemente tendra como base los
conocimientos. Por lo tanto, basar el programa o el curso en conocimientos y/o en competencias no
se trata de una cuestion meramente protocolar, sino de una decisién que va a influir directamente
en la estructura, la planificacién, laimplementacion y la evaluacion de los demas cursos.

Componentes curriculares

La estructura curricular es la manera como el programa de formacidén se estructuray se les ofrece a
las/los entrenadoras/es. No existe una estructura curricular ideal o un modelo Unico a ser adoptado
por las entidades deportivas. Por eso, presentaremos parametros para la organizacién curricular que
vale la pena tener en cuenta al elaborar el programa. Ellos son: los niveles de progresion, los contextos

de alcance, la relacion de obligatoriedad y de complementariedad y los contenidos de los cursos.

Niveles de Progresion: de la misma manera que los cursos universitarios se organizan por semestres,
y a cada semestre que el estudiante avanza, aumenta la complejidad de las asignaturas, los
programas de formacién de entrenadoras/es se organizan por niveles. No existe una directriz ni un
numero ideal de niveles que ofrecer, sino en promedio los cursos ofrecen de tres a cinco niveles de
capacitacion. En el caso de que la entidad esté estructurando el programa desde el principio a partir
de este documento, tal vez la decision sobre cuantos niveles impartir no se pueda tomar todavia. Es
probable que esta respuesta surja cuando la entidad empiece a elegir y a distribuir los contenidos de

los cursos, y sus respectivas cargas horarias.

Contextos de Alcance: histéricamente, los programas se organizan de modo que los primeros niveles
se vuelquen hacia la intervencion con nifas/os y jovenes (iniciacion deportiva y categorias de base)

y los niveles subsecuentes hacia las categorias adultas. Por un lado, la propuesta contribuye en que
las/los entrenadoras/es de rendimiento debatan sobre la iniciacién deportiva en los niveles iniciales

y desarrollen una comprension amplia de la formacion deportiva. Por otro lado, las/los entrenadoras/
es de ninos y jévenes se ven limitados a formarse en sélo uno o dos cursos. Por esta razon, hay dos
opciones de estructura curricular a respecto de los contextos de alcance: la de no especificar el

contexto de actuacion para los cursos e integrar a entrenadoras /es de distintos contextos, en todos los
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niveles (Ejemplo 1); o la de crear dos vias de formacion separadas con niveles secuenciales que permitan

la progresion de entrenadoras/es hasta el nivel maximo del programa de la entidad (Ejemplo 1).

Ejemplo|

Nivel 4

Entrenadoras/es de Participacion y Rendimiento

Ejemplolli

Nivel 5 Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3 Nivel 3

Nivel 2 Nivel 2

Nivel 1 Nivel 1

Entrenadoras/es de Participacion Entrenadoras/es de Rendimiento

Figura 21 - Ejemplos de estructuras de organizacion de cursos de formacion de entrenadoras/es
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PARA SABER MAS

Pulsa en los botones a seguir y observa algunos ejemplos de estructuras curriculares de entidades
internacionales:

“ “© “©
! | |

Federacién Canadiense Deportes de Nieve Federacién
de Esgrima (Canadian da Australia (Snow Internacional de
Fencing Federation) Australia) Rugby (World Rugby)

Obligatoriedad y Complementariedad: en la etapa de comprension de contexto propusimos
reflexiones sobre la obligatoriedad de la certificacion de entrenadoras/es en los programas ofrecidos
por las entidades. Algunas confederaciones deportivas en Brasil ya utilizan su propio programa de
formacidén como un requisito previo para la participacion de entrenadoras/es en competiciones
oficiales de la modalidad. Por un lado, esto estimula la participacion en los cursos ofrecidos y
promueve la capacitacion continuada de entrenadoras/es de la modalidad. Por otro lado, los cursos
que cobran tasas altas de inscripcion y que no se ofrecen a menudo en diferentes lugares de Brasil
pueden dificultar la formacién de entrenadoras/es. Por estos y otros motivos, optar por un programa
obligatorio debe debatirse bien en la entidad en cuestion, reflexionando siempre sobre los posibles
impactos de esta decision. En el caso de un programa obligatorio, la entidad también debe tomar en

cuenta las siguientes cuestiones:

a) ¢Aun después de la formacion en el programa, las/los entrenadoras/es tendran que cumplir

determinada carga horaria de cursos, anualmente, para mantener su certificacion?

b) ;Las/los entrenadoras/es van a tener que volver a hacer los mismos cursos después de

determinado tiempo?

La participacion continuada en los cursos de la entidad puede fomentar tanto el desarrollo de las/

los propias/os entrenadoras/es como impulsar el intercambio de experiencias entre los iniciantes

y las/los mas experimentados. Esta iniciativa tiene una singular importancia en el desarrollo de las
entrenadoras ya que esto fomenta los contactos entre las profesionales y promueve el intercambio de
experiencias sobre las dificultades enfrentadas en la practica profesional. Igualmente, las relaciones y

la comunicacion reciproca se fortalecen y se vuelven mas seguras para la actuacion profesional.

Ademas, merece la pena destacar que los programas obligatorios pueden contar, también, con
cursos complementarios. La oferta de estos puede favorecer la participacion de entrenadoras/

es que estén interesados en mejorar la propia intervencion y, por ende, contribuir en la calidad de
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los cursos. Los mismos pueden concentrarse en tematicas especificas de la modalidad, como:

condicionamiento y preparacion fisica de atletas, monitoreo y analisis del desempeno deportivo 'y

desarrollo de habilidades socioemocionales por medio del deporte, entre otras.

Contenidos de los Cursos: la seleccion de los contenidos de cada curso es una consecuencia de la

cadena de decisiones que se han tomado anteriormente, empezando por el objetivo del cursoy por

el énfasis del curriculo (conocimientos o competencias). El objetivo general debe desmembrarse

en objetivos especificos, que van a dar origen a tematicas generales y, mas adelante, van a permitir

seleccionar los contenidos. El recuadro 22 ilustra el proceso de definicion de los contenidos del curso.

Recuadro 22 - Proceso de definicidon de los contenidos de un curso de formacion de entrenadoras/es

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

TEMATICAS

CONTENIDOS

Comprender
los factores que
influyen en la
intervencién de

entrenadoras/es
deportivos
Desarrollar

conocimientos

y competencias

para conducir los

entrenamientos

de la modalidad
Conducir
entrenamientos
a partir de
metodologias
contemporaneas
de ensenanza de
los deportes

Formatos de conduccion

Introduccioén a
la modalidad

Desarrollo e
intervencion de
entrenadoras/es
deportivos

Bases fundamentales
para entrenamientos

efectivos

Metodologias de
la ensenanza del
deporte

Caracteristicas y cultura de
la modalidad

Fundamentos de la modalidad
Reglas basicas de la modalidad
Ciclo PCA (planificar, conduciry

evaluar)

Los tres conocimientos de
entrenadoras/es deportivos

Las seis competencias de
entrenadoras/es deportivos

Promover un ambiente de
entrenamiento positivo

Establecer relaciones positivas
cony entre los atletas

Metodologias de la ensenanzay
el entrenamiento

Comunicacion a partir de
diferentes métodos

Entrenamiento centrado en el
atleta

A medida que la tecnologia avanza, los programas de formacién de entrenadoras/es han utilizado

cada vez mas los recursos digitales y en linea. Ademas de los cursos presenciales, normalmente

ofrecidos por las entidades deportivas, se han ofrecido también cursos en linea e hibridos. Es
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importante destacar que el mismo programa puede contar con cursos en diversos formatos y la

federacidn debe considerar cudles son los que se encuadran en los objetivos, recursos e intereses del

propio programa.

Formato presencial: los cursos presenciales poseen el gran potencial de facilitar las interacciones
entre entrenadoras/es, el intercambio de experiencias y, sobre todo, las actividades practicas,
que son componentes indispensables en los cursos de énfasis en el desarrollo de competencias.
No obstante, teniendo en cuenta las dimensiones continentales de Brasil, los cursos presenciales

también poseen la limitacion de acceso a las/los entrenadoras/es de diversos locales del pais.

Formato en linea: los cursos en linea pueden suplir las limitaciones de los cursos presenciales ya que
facilitan el acceso de entrenadoras/es via internet sin que sea necesario desplazarse hasta el lugar
del curso. Ademas, los cursos pueden ofrecerse tanto en el modelo sincrénico, donde se crea un aula
virtual para que las/los entrenadoras/es participen “en vivo", como en el modelo asincrénico, cuando
a través de video clases, materiales para lectura, foros y otras actividades se suben a una plataforma
enlinea, para que las/los entrenadoras/es los accedan libremente. Sin embargo, estos cursos en
linea exigen una conexidén a la internet de alta calidad y suelen limitar las actividades practicas y la

interaccion entre los participantes (especialmente en el modelo asincrénico).

Formato hibrido: los cursos hibridos cuentan tanto con un componente en linea (sincrénico y/o
asincrénico) como con un componente presencial. Este formato permite diversas posibilidades de

estructuracion de programas de formacion. A continuacion, presentaremos un ejemplo:

CASO -FORMATO HiBRIDO

A Confederacién Z, a fin utilizar los cursos en linea asincronos, anteriormente elaborados y
disponibles en la plataforma, opté por elaborar un curso en formato hibrido. Por tanto, antes
del curso presencial, las/los entrenadoras/es debian hacer dos en linea, segun las reglas de la
modalidad y las orientaciones de los primeros socorros. El dia del encuentro presencial, el/la
formador/a responsable les solicité a las/los entrenadoras/es que presentaran el certificado de
conclusion de los cursos en linea.

Encuentro 1 Encuentro 2 Encuentro 3 Encuentro 4 Encuentro5
/J'\ O
&

BA& A&

S 4
v P

PRESENCIAL ENLINEA EN LINEA EN LINEA PRESENCIAL

Figura 22 - Ejemplo de secuencia de encuentros de un curso hibrido
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Carga horaria

Normalmente, los cursos de formacién de entrenadoras/es pueden variar entre corta duracién (un

dia/1 a 8 horas), media (fin de semana/9 a 15 horas) o larga y cuentan, ademas, con mas de 16 horas
distribuidas a lo largo de diversos dias y/o fines de semana. Para seleccionar la carga horaria del programa
y de cada curso ofrecido, se deben tener en cuenta los objetivos, los contenidos previstos y el formato
del curso. Por ejemplo, un curso presencial de 60 horas, distribuidas a lo largo de cuatro fines de semana,
va a exigir un desplazamiento doble: de las/los entrenadoras/es, con el suyo propio, y de la entidad
deportiva, con el de las/los formadoras/es. A su vez, 10 horas para un curso avanzado puede no resultar
suficiente para contemplar los objetivos y los contenidos estipulados para el curso. Por lo tanto, para

seleccionar la carga horaria, es importante que la entidad deportiva analice las siguientes cuestiones:
* ;Cual es la carga horaria necesaria para alcanzar el objetivo del curso de manera satisfactoria?

* ;Lacarga horaria establecida es viable para la entidad en términos de inversion financiera y de

recursos humanos?

* ;Lacarga horaria establecida permitira que se aborden los contenidos de manera adecuada?

CASO -ESTRUCTURA CURRICULAR

Después de entender el contexto en el que el programa
se estructuro, la Confederacién V elaboré un programa
de formacién de entrenadoras/es cuyo objetivo general
fue: "desarrollar conocimientos y competencias de
entrenadoras/es deportivos para la intervencion
cualificada en contextos de participacion y rendimiento”.
En dicho objetivo, ya se identifica la orientacion de un
curriculo basado tanto en conocimientos como en
competencias, asi como en el publico al que se destina.
Ademas, por ser la primera vez que se estructuraba un
programa propio para la formacion de entrenadoras/es, la
entidad utilizé el programa de la federacién internacional
como punto de partida. Las principales informaciones
del programa internacional que se usaron fueron la
organizacién de los contenidos para cada cursoy la
division de la estructura curricular en tres niveles.

Figura 23 - Estructura curricular

Aunque la certificacion en el programa internacional no es obligatoria para trabajar profesionalmente
como entrenadoras /es, la Federacién V decidié que el propio programa dispondria de dos vias de
formacion: una obligatoria, en la que las/los entrenadoras/es tendrian que presentar la certificacion
para actuar en la modalidad, y otra, complementaria, que contaria con cursos tematicos opcionales
para entrenadoras/es, de acuerdo con la propia necesidad e interés (figura 23). La estructura
piramidal y la disminucion del numero de cursos ofrecidos para la formacion complementaria se
justifican porque el proceso de aprendizaje y de desarrollo de entrenadoras/es se ha vuelto mas
autoguiado, a medida que se vuelve mas experimentado y amplian su certificacién, como se sugiere
en la propuesta de JADT, en el capitulo 3 de este documento.
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La elaboracion efectiva de un programa de formacion a partir de diversos conocimientos y

competencias relevantes es el primer gran paso para contribuir en la a intervencion cualificada de
entrenadoras/es. Sin embargo, el impacto de los cursos estara directamente relacionado con la
manera como las/los formadoras/es los imparten/conducen. En las ultimas décadas, los programas
que se concentran excesivamente en los aspectos conceptuales han sido criticados pues fomentan
la memorizacién de los contenidos y fallan al articular esas tematicas con el campo practicoy con
realidades diferentes. Por esta razon, es crucial que las federaciones presten atencion tanto al
estructurar un programa adecuado a las propias necesidades como para impartir los cursos de

manera adecuada y significativa, para desarrollar entrenadoras/es mejores.

W

\\
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4.4

CONDUCCION DE CURSOS

Tradicionalmente, la persona responsable de conducir un proceso educacional posee la responsabilidad
deliderarlo a través de la transmision del conocimiento a los aprendices, que normalmente asumen un
papel mas pasivo. Sin embargo, en las ultimas décadas esto ha venido cambiando debido a la propuesta

de Ensefianza Centrada en la/el Aprendiz que coloca al aprendiz como figura central.

CONCEPTO-CLAVE

La Ensenanza Centrada en el Aprendiz es un enfoque de ensenanza pautado en el paradigma

de aprendizaje de adultos que tiene como objetivo final fomentar la autonomia en el proceso de
aprendizaje y no apenas en la trasmision de contenidos.

Esta propuesta presenta cinco dimensiones (figura 24) que sugieren que los aprendices (en este caso,
las/los entrenadoras/es) deben participar mas activamente en la seleccién de las tematicas del curso,
de las estrategias de ensenanza y del proceso de evaluacion. Es fundamental que la federacion y las/
los formadoras/es responsables de los cursos comprendan los principios de la Ensefianza Centrada
en el Aprendiz para fomentar nuevas dinamicas en el programa de formacién de entrenadoras/es

estructurado a partir de este documento.

FUNCION DEL

CONTENIDO EQUILIBRIO

DEL PODER

RESPONSABILIDAD
POREL APRENDIZAJE

Figura 24 - Dimension de la ensefianza centrada en el/la aprendiz

152



Recuadro 23 - Dimensiones para fomentar una ensefianza centrada en el aprendiz

Papel de
formadoras/es

Equilibrio del poder

Funcion del
contenido

Responsabilidad
por el aprendizaje

Propésitosy
procesos de
evaluacion

El papel de las/los formadoras/es es facilitar y guiar el aprendizaje de
entrenadoras/es, los responsabilizandose por crear un ambiente positivo
para la participacion de las/los mismos y por estimular la interacciony la
colaboracion en el proceso de construccion conjunta del conocimiento.

Esta dimension sugiere que las decisiones relacionadas con contenidos,
actividades y procesos de evaluacién deben tomarse en conjunto con
entrenadoras/es a lo largo del programa/curso. Es importante destacar que
compartir el poder de decisidn es algo que debe ocurrir de manera gradual,
llevando en consideracion las caracteristicas del curso, la madurez y la
autonomia de las/los entrenadoras/es.

Las tematicas y los contenidos abordados en los programas/cursos deben
construir una base de conocimientos para las/los entrenadoras/es que los
ayude a resolver problemas enfrentados en el cotidiano de actuacion. Es
importante evitar la légica de "cuanto mas contenido, mejor” y promover
debates referentes a contenidos y reflexiones sobre su aplicabilidad en
diferentes etapas del desarrollo de atletas (CDA).

Las/los formadoras/es deben compartir la responsabilidad por el
aprendizaje de las/los entrenadoras/es con los propios entrenadores/
as. Los aprendices deben ser agentes activos del proprio aprendizaje y
contribuir con el de los demas, a partir del intercambio de reflexiones y
experiencias.

Centralizar el proceso de evaluacion en las/los entrenadoras/es significa
transformarlo en una de las etapas del aprendizaje, incluyendo estimulos
reflexivos para potencializar el desarrollo y la autonomia del individuo para
el aprendizaje continuado, incluso después del término del curso.

Poner en practica estas cinco dimensiones sucede de forma dinamica y conjunta; es decir que no

seria adecuado que las/los formadores adoptasen el papel de guia y facilitador del aprendizajey, ala

vez, mantuviesen todo el poder de decision sobre los contenidos y las actividades del curso. Ademas,

la ensenanza centrada en el aprendiz no debe considerarse una propuesta del tipo: “o todo, o nada”,

en el sentido de: (1) sila entidad deportiva identifica que los cursos de formacién de entrenadoras/es

estan totalmente centrados en formadoras/es, el proceso de volverlo mas centrado en el/la aprendiz/

entrenador/a; (2) entre la ensefanza centrado en la/el formador/ay la enseianza centrada en la/el

aprendiz existe un continuo de progresion a tres niveles, que se debe tomar en cuenta (figura 25).

PARA SABER MAS

Recomendamos la lectura de los siguientes materiales para profundizar en la tematica Ensenanza
Centrada en la/el Aprendiz: BLUMBERG, P. (2009); WEIMER, M. (2013).
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Ensenanza Centrada
en la/el Formador/a

Nivel
TOTALMENTE
Centrado en
FORMADOR/A

Nivel

Ensenanza Centrado

Centrado en
FORMADOR/Ay el/la
APRENDIZ

en la/el Aprendiz

NNivel
TOTALMENTE
Centrado en la/el
APRENDIZ

Figura 25 - Continuo de los niveles entre la ensefanza centrada en formadoras/es y la ensefianza centrada en el/la aprendiz

Fuente: Adaptado de Blumberg (2009)

El recuadro que sigue toma en cuenta los tres niveles de centralizacion propuestos en la figura 25y

presenta cdmo se pueden aplicar, en cada nivel, cada una de las cinco dimensiones de la ensefanza

centrada en el aprendiz.

Recuadro 24 - Dimensdes do ensino centrado no aprendiz, niveis de centralidade do processo de ensino-

-aprendizagem e exemplos praticos

DIMENSIONES

NIVEL TOTALMENTE
CENTRADOEN
FORMADORAS/ES

NIVEL CENTRADO
EN FORMADOR/AE
APRENDIZ

NIVEL TOTALMENTE
CENTRADOEN LA/
EL APRENDIZ

Papel de formadoras/es

Equilibrio do poder

Las/los formadoras/
es dan conferencias/
trasmiten a
entrenadoras/es los
contenidos previstos
para el curso.

Las/los formadoras/es
siguen los contenidos,
las actividades y

las evaluaciones
previstas para el
curso, previamente
seleccionados porla
entidad.

Las/los formadoras/es
imparten contenidos
incluyendo alas/los
entrenadoras/es a
partir de interacciones
y cuestionamientos
sobre los mismos

Las/los formadoras/es
siguen los contenidos,
las actividades y las
evaluaciones previstas
para el curso, pero
anaden determinados
contenidos

sugeridos por las/los
entrenadoras/es.
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Las/los formadoras/
es organizan alas/

los entrenadoras/

es en gruposy

crean momentos
especificos durante

el curso para que
interactuen y discutan
sobre los contenidos
impartidos.

Las/los formadoras/
es debaten los
contenidos, las
actividadesy las
evaluaciones previstas
parael cursoy
conducen alteraciones
para suplir alas
necesidades de las/los
entrenadoras/es sin
desvirtuar el curso.



DIMENSIONES

NIVEL TOTALMENTE
CENTRADOEN
FORMADORAS/ES

NIVEL CENTRADO
EN FORMADOR/AE
APRENDIZ

NIVEL TOTALMENTE
CENTRADOEN LA/
EL APRENDIZ

Funcién del contenido

Responsabilidad por
el aprendizaje

Propésitos y procesos

de evaluacion

Las/los formadoras/es
presentanloscontenidos
que las/los
entrenadoras/es
deben comprendery
memorizar para aplicar
en sus contextos de
actuacion.

Las formadoras/
esasumen todala
responsabilidad,
presentan los
contenidos y hacen
pequenas pausas
para preguntar silas/
los entrenadoras/es
tienen dudas.

Las/los formadoras/
esevaluanla
memorizacion de los
contenidos al final del
curso a partir de una
prueba escrita.

Las/los formadoras/
esimparten los
contenidos utilizando
diferentes estrategias
para facilitar la
aplicabilidad en
diferentes realidades
después que el curso
termine.

Las formadoras/es
asumen buena parte
de laresponsabilidad
y transmiten

los contenidos,
promoviendo que

se compartan las
opinionesy las
experiencias previas

en algunos momentos.

Las/los formadoras/
es proveen informes a
las/os entrenadoras/
esdurante el cursoy
lo terminan con una
actividad reflexiva
sobre la aplicabilidad
de los contenidos
impartidos.

Las/los formadoras/es
fomentan la reflexion
de entrenadoras/es
sobre los contenidos
transmitidos y usan
diversas estrategias,
esquemas y recursos
para potenciar el
aprendizaje.

Las formadoras/

es comparten la
responsabilidad y
organizan alas/os
entrenadoras/es en
grupos de trabajo

para intercambiar
experiencias, ayudarse
y pasarse informes
unos a otros.

Las/los formadoras/es
proponen pequenas
evaluaciones alo largo
del curso de manera
aliada a los contenidos
y promueven la
autoevaluaciony la
evaluacion de los
pares.

Cabe recordar que las/los formadoras/es desempenan un papel fundamental en promover un

ambiente seguro y comodo de aprendizaje para las personas en formacion. Por lo tanto, al fomentar

una ensenanza centrada en el aprendiz, es muy importante la sensibilidad hacia las cuestiones

sociales, culturales y econdmicas que especifican las distintas trayectorias de los participantes.

AHORATETOCAATI

Sigue las recomendaciones sobre como poner en practica la ensefanza centrada en el aprendiz en
los cursos de formacién de entrenadoras/es de la confederacion en que trabajas:

» Conoce a las/los entrenadoras/es: antes, al empezar o durante el curso, pregunta sobre

trayectorias, experiencias previas, contexto de actuacion o caracteristicas del lugar de trabajo.

» Crea un clima positivo de aprendizaje: proporciona un ambiente donde las/los entrenadoras/es
se sientan comodos y motivados a hacer preguntas y a contribuir con la construccién conjunta

del conocimiento.
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Flexibiliza la estructura curricular: intenta alcanzar el equilibrio entre los contenidos y las
actividades planeadas para el curso, y las necesidades de las/los entrenadoras/es presentes

Flexibiliza la aplicacion de los contenidos: las/los entrenadoras/es deben estar motivados para
adaptar y aplicar los contenidos del curso de acuerdo con las competencias y las realidades del
lugar de trabajo.

Promueve interacciones: organiza actividades que generen discusiones y trabajos en grupo para
que las/los entrenadoras/es compartan las dificultades y las experiencias previas.

Ten en cuenta perspectivas multiples de evaluacion: crea momentos para que las/los
entrenadoras/es reflexionen sobre sus formar de intervenir y para que reciban retroalimentacién
de las/los formadoras/es y de los demas.

Elabora evaluaciones a largo plazo: planifica actividades que involucren a las/los entrenadoras/es
en un proceso reflexivo y evaluativo a largo plazo.

Haz cambios graduales en tu actuacion: reflexiona constantemente sobre de qué forma se
conducen los cursos de formacion se conducen e intenta poner en practica los actos y las
actividades que tienen mas que ver con la ensenanza centrada en el aprendiz, paulatinamente.

Variables que Influyen en la centralidad de la ensenanza y el aprendizaje

Optar entre un programa o curso mas centrado en formadoras/es o en el aprendiz no es facil,
principalmente porque son multiples las variables que influyen en el proceso. A continuacion,

ilustramos seis, entre ellas, en la figura 26 y detallamos su influencia posteriormente.

Numero de
Participantes

ENSENANZA
CENTRADAEL
LA/EL APRENDIZ

Figura 26 - Variables para poner en practica la Ensenanza Centrada en la/el Aprendiz

Fonte: Adaptado de Blumberg (2009)
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Formato de conduccion: los cursos presenciales tienden a brindar un potencial mayor para centrarse

mas en los aprendices desde la perspectiva estructural. Por ejemplo, las/los formadoras/es pueden
organizar las mesas y las sillas para que las/los entrenadoras/es se sienten en grupos pequefios, unos
frente a los otros, de modo que se estimule la interaccién y la colaboracion. En los formatos en linea,
los cursos también pueden centrarse en los aprendices, pero tal vez se les exija a las/los formadoras/
es un dominio mayor de los recursos tecnologicos, y que las/los entrenadoras/es, participen

activamente con las cdmaras conectadas e interactuen por audio o por la sala de conversacién.

Carga horaria: los cursos de corta duracion (entre 1y 8 horas) normalmente se centran mas en las/
los formadoras/es. Esto se debe a que ya presentan objetivos y tematicas mas especificas, lo que
dificulta su flexibilizacion; los de duracién mayor, permiten que las/los formadoras/es conozcan a mas
entrenadoras/es, y tengan mas oportunidades de alterar la planificacion del curso para satisfacer las

exigencias de los participantes.

Experiencia de las/los participantes: segun se ha presentado en el modelo JADT, la etapa de
certificacion profesional cuenta con la participacion de las/los entrenadoras/es en diversos
cursos de capacitacion, y la etapa de desarrollo, con un proceso mas individual y autoguiado.
Consecuentemente, lo que se viene observando en los Ultimos afos es que las/los entrenadoras/
es con menos experiencia acumulada tienden a buscar contenidos seleccionados y mediados

por expertos, a la vez que las/los entrenadoras/es mas experimentadas/os prefieren participar

en ambientes mas colaborativos. Por consiguiente, la ensefianza centrada en el aprendiz quizas
esté mas facilitada en cursos que disponen de un nimero mayor de entrenadoras/es mas

experimentadas/os.

Interés de las/los participantes: uno de los aspectos principales del aprendizaje humano es

la apertura y la motivacion para el aprendizaje. Las/los entrenadoras/es que se muestran mas
comprometidos y motivados a participar tienden a contribuir mejor con un ambiente favorable
para el intercambio de experiencias, y mas centrado en los aprendices. Cabe también senalar que el
interés de las/los entrenadoras/es puede surgir a lo largo del curso mediante el uso de estrategias

instigadoras por parte de las/los formadoras/es.

Numero de participantes: buscar principios mas centrados en los aprendices en un aula con 80
entrenadoras/es y un/a formador/a puede ser un desafio. De hecho, la ensefanza centrada em el
aprendiz se facilita cuando el numero de participantes ronda los 15 o 20 entrenadoras/es. Por lo
tanto, las/los formadoras/es pueden empezar a considerar el nivel de centralidad de la ensefanzay

del aprendizaje al saber cuantos participantes van a frecuentar el curso.

Capacitacion de las/los formadoras/es: cuando los cursos los imparten formadoras/es que
pasaron por un proceso de capacitacion y que desarrollaron competencias especificas para formar
entrenadoras/es, la centralidad de la ensenanza en los aprendices se vuelve mas viable. Por otro
lado, las/los formadoras/es que no hayan pasado por este proceso dificilmente van a centrarse en

los aprendices, aunque se encuentren en un curso que facilite dicha orientacion pedagdgica. Por

157



estarazon, esta variable aparece en un nivel superior a las demas. Es fundamental que la federacién

también promueva programas y cursos de formacién para que las/los formadoras/es desarrollen
competencias de instruccion y de didactica (el capitulo 6 de este documento abordara el asunto con

mas detalles).

Para ilustrar como estas variables pueden influir en la conduccion de un curso de formacion de
entrenadoras/es, se presentan a seguir dos casos ficticios que representan iniciativas de formacién

de entidades deportivas.

CASO 1-CURSO DE FORMACION NIVEL 3

Veinte entrenadoras/es se inscribieron en el curso ofrecido por la Federacion P; el objetivo de
este era desarrollar competencias para intervenir en la modalidad, tomando en cuenta planificar
un equipo para una temporada. Por tratarse de un curso de nivel 3, las/los entrenadoras/es ya
tenian experiencia en la modalidad y algunos, incluso, tenian mas de 10 anos de experiencia. El
formato del curso era presencial y se realizaria a lo largo de cuatro fines de semana distribuidos
en cuatro meses con una carga horaria total de 60 horas. Estas eran las informaciones que Thais
—la formadora de entrenadoras/es —tenia; ella era Maestra en Educacién Fisica, docente de una
facultad particular y certificada por la entidad internacional de la modalidad como formadora de
entrenadoras/es. Al empezar el curso y notar que las/los entrenadoras/es expresaron motivacion
para aprender y para desarrollarse profesionalmente, la formadora decidié adoptar un enfoque
mas centrado en los aprendices.

CASO 2-TALLER TECNICO DE LA MODALIDAD

Sesentay cinco entrenadoras/es se inscribieron en el taller ofrecido por la Confederacion Q. El
curso tenia como objetivo presentar la planificacion de la seleccién brasilefia y de qué manera se
les ensenaban a las/los atletas de la seleccién ciertos fundamentos técnicos de la modalidad. El
curso contaba con un grupo heterogéneo, compuesto por entrenadoras/es experimentados y
novatos; el formato era en linea y se realizaria a lo largo de un dia, con una carga horaria total de
seis horas. Estas eran las informaciones que Julio — el formador de entrenadoras/es —tenia; él

era graduado en Educacion Fisica, medallista en los Juegos Olimpicos y asistente técnico de la
seleccién brasilefia. Al empezar el curso y notar que pocos entrenadoras/es estaban con la camara
conectada, el formador decidié adoptar un enfoque mas centrado en si.

Aunque estos casos representen cursos distintos, cabe sefialar también que el mismo curso,
impartido por el mismo/a formador/a pero para distintos/as entrenadores/as puede centrarse mas
(o menos) en la/el aprendiz. Por lo tanto, la opcion por el nivel de centralidad en el/la formador/a o en
el/la aprendiz debe partir de una orientacidn general de la entidad para el programa como un todo

o para cada curso. Ademas, las/los formadoras/es también deben tener flexibilidad para tomar la
decision sobre la centralidad a partir de la auto percepcién de la confianza y la competencia y de las

caracteristicas de los/as entrenadores/as participantes (interés, experiencia, cantidad).
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Estrategias de ensenanza

Las posibilidades de estrategias de ensenanza van mucho mas alla de la instruccion a partir de

una presentacion de slides. Adoptar estrategias que involucren a entrenadoras/es en practicas,

en interaccionesy en reflexiones es fundamental para potenciar la efectividad de los cursos y, por

ende, centralizar mas la ensenanza en los aprendices. A seguir, cinco estrategias de ensenanza

ampliamente adoptadas en programas internacionales de formacion de entrenadoras/es que podran

inspirar los programas ofrecidos por las confederaciones brasilenas.

Recuadro 25 - Estrategias de ensefianza adoptadas en programas de formacion de entrenadoras/es

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA

DEFINICION

OBJETIVOS

EJEMPLOS DE APLICACION

Cuestionamiento

Trabajos en grupo

Actividades
practicas

Utilizacion

de preguntas
durante la
conduccion del
curso con el fin
de fomentar la
reflexiony la
participacion de
entrenadoras/es

Organizacién de
entrenadoras/es
en pequenos o en
grandes grupos
para trabajar de
manera conjunta
enalguna
actividad.

Dinamica que
les permite a
entrenadoras/
es demostrarla
articulacion de
los contenidos
del cursoen
contextos
practicos.

Identificar el
conocimiento
previo

Despertarinterés

Promover
reflexiones

Fomentar a troca
de experiéncias

Estimular la
colaboracion

Proporcionar la
aplicacion practica
de contenidos
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¢ Qué saben sobre los factores
que deben incluirse en la
planificacion de un equipo?

JYa pensaron que las habilidades
socioemocionales pueden
ayudar alas/los atletas a
desempenarse mejor en
momentos decisivos de la
competiciéon?

¢:Como se podrian adaptar esos
contenidos a su realidad?

Solicitarle al grupo que

se ensenen mutuamente

los modelos de plan de
entrenamiento que usan en sus
clubes.

Pedirles a las/los entrenadoras/
es que interpreten el scouting de
un partido, y elaboren un plan de
entrenamiento que atienda a las
necesidades identificadas.

Desafiar a entrenadoras/

es a elaborar un plan de
entrenamiento que integre las
informaciones debatidas en el
curso.

Solicitar que las/los
entrenadoras/es impartan un
entrenamiento a partir de una
metodologia especifica.

Reproducir un video de una
competicién para que las/los
entrenadoras/es analicen el
desempeno de los atletas.



ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA

DEFINICION

OBJETIVOS

EJEMPLOS DE APLICACION

Reflexion por video

Aprendizaje
basado en
problemas

Utilizacion de
videos para
estimular la
reflexion de
entrenadoras/es

Utilizacion de
problemas
complejos

y reales que
estimulen a
entrenadoras/es
a elaborar planes
de accidén para
solucionarlos.

Incentivar debates
sobre determinada
situacion

Estimular la
reflexion individual
o grupal

Estimular
reflexiones sobre
determinada
situacion

Facilitar como
observar una
situacién o
problema

Reproducir un video de una
actitud antideportiva de

un atletay preguntarles

a entrenadoras/es como
reaccionarian ante esta
situacion.

Utilizar video de entrenadoras /
es comentando la propia filosofia
de trabajo, para estimular a que
las/os entrenadoras/es elaboren
las suyas.

Presentar el caso de atletas
que estén con dificultad de
desempeno en entrenamientos
y competiciones y cuestionar
alas/o entrenadoras/es sobre
posibles acciones.

Utilizar el caso de atletas
profesionales que estén
enfrentando depresion, y
pedirles a las/os entrenadoras/
es que elaboren un plan de
accion integrando un equipo
multidisciplinario (psicélogos,
nutricionistas, preparadores
fisicos, médicos, etc.).

Planificacion de la conduccion del curso

De la misma manera que las/los entrenadoras/es se planifican para impartir un entrenamiento, las/
los formadoras/es de entrenadoras/es se deben planificar para conducir un curso; para alcanzar este
objetivo, deben recibir de la entidad las informaciones necesarias para elaborar su propio plan de
conduccioén del curso. Estas informaciones deben referirse a los objetivos, a la estructura curricular,
alos recursos materiales y fisicos disponibles y a las/los entrenadoras/es inscritos en el curso; todo
esto les permitira reflexionar sobre el nivel de centralidad en el aprendiz que van a adoptar, si haran o
no alteraciones en los contenidos previstos y qué estrategias de ensenanza van a elegir. A seguir les

presentaremos un caso para ilustrar el proceso de elaboracion de un plan de conduccion de curso.
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CASO -PLAN DE ENSENANZA DE CURSO

Thais fue invitada dos meses antes por su confederacion a impartir un curso de 15 horas,
distribuidas a lo largo de un final de semana (sdbado de las 8h alas 12h y de las 14h a las 18h;
domingo de las 8h alas 12hy 14h a las 17h) que contaria con la participacion de 20 entrenadoras/
es iniciantes. El curso se llevaria a cabo en un hotel socio de la confederacién, que cederia una sala
con mesas, sillas, proyector y acceso a una cancha polideportiva. Cuando recibid las informaciones
sobre las caracteristicas de los participantes por parte de la confederacién, Thais empezé a
elaborar su plan del curso, pensando en adoptar un enfoque centrado tanto en sicomo en los
aprendices. Esta es la planificacion de Thais:

Curso: Formacién Nivel 1 Participantes: 20 entrenadoras/es

Carga Horaria: 15 horas Responsable: Thais

OBJETIVO GENERAL DEL CURSO

» Desarrollar conocimientos y competencias para conducir entrenamientos de la modalidad.
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CURSO

* Comprender los factores que influyen en la intervencién de los entrenadores deportivos.

» Conducir los entrenamientos a partir de metodologias contemporaneas de ensenanza de los deportes.

CONTENIDOS

TEMATICA 1 | TEMATICA 3 | TEMATICA 3 | TEMATICA 4
Caracteristicas y cultura | Ciclo PCA (planificar, Promover un ambiente Metodologias de
de lamodalidad conducir y evaluar) positivo de entrenamiento | la ensefanzay el
entrenamiento
Fundamentos basicos Los tres conocimientos de | Establecer relaciones Comunicacioén a partir de
de la modalidad las/los entrenadoras/es positivas con y entre los métodos diferentes
deportivos atletas
Reglas basicas de la Las seis competencias de Coaching centrado enla/
modalidad las/los entrenadoras/es el atleta
deportivos

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

* El curso se impartira a partir da exposicion oral de los contenidos, cuestionamientos, trabajos en
grupo y actividades practicas.

EVALUACION

* Participacion en el curso y en las discusiones propuestas (5 pontos).

* Calidad del entrenamiento impartido en la actividad practica (5 pontos).

DIiA/PERIODO | TEMATICAS | ACTIVIDADES
Dia1 * Introduccién ala modalidad | ¢ Presentacion inicial de la formadora y las/los participantes
Manana

e Desarrollo eintervencion | ¢ Presentacion de los contenidos

d t d / . . . ang
¢ entrenadoras/es » Cuestionamientos y trabajos en grupo sobre las tematicas

deportivos
Dia1 » Bases fundamentales para ¢ Presentacion de los contenidos
Tarde entrenamientos efectivos

» Cuestionamientos y trabajos en grupo sobre las tematicas

* Metodologiasdela * Primera actividad practica para que los participantes

ensefanza . .
impartan entrenamientos
Dia 2 * Metodologiade la * Presentacion de los contenidos
Man A ded t . . . oo
anana ensenanza de deportes » Cuestionamientos y trabajos en grupo sobre las tematicas
Dia 2 * Metodologiadela » Segunda actividad practica para que los participantes
Tarde ensenanza de deportes impartan entrenamientos

» Reflexiones y retroalimentacion sobre la actividad practica e
de final de curso
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4.5

PROCESOS DE EVALUACION

la evaluacion corresponde a uno de los elementos fundamentales de cualquier proceso educacional.
Aunque tradicionalmente la evaluacién asume el papel de “rendir cuentas” por parte de los
aprendices, o sea, deben comprobar el propio desarrollo ante los responsables de los cursos, es

importante ampliar la comprension sobre sus finalidades. A seguir, destacamos algunas:
1. Diagnosticar las perspectivas, conocimientos y competencias de las/los entrenadoras/es;

2. Acompaiar y contribuir en el aprendizaje de las/los entrenadoras/es alo largo y al final de un

programa/curso de formacion;

3. Ofrecer informaciones pertinentes a las formadoras/es y entidades deportivas para el

perfeccionamiento de los cursos.

Comprender la naturaleza y los propdsitos de la evaluacion significa darse cuenta de que la misma
constituye una etapa del proceso de aprendizaje. Por consiguiente, debe conectarse a las estrategias
de ensenanza adoptadas en la conduccion del curso y debe suceder constantemente y de distintas
formas, en vez de darse solamente al final de los cursos y mediante una prueba escrita. Incluso, todas
las estrategias de enseianza que se han mencionado antes pueden (y deben) contener procesos

de evaluacion. Por ejemplo, las/los formadoras/es pueden utilizar las presentaciones de trabajos

en grupo para fomentar y evaluar el aprendizaje de las/los entrenadoras/es sobre las tematicas
abordadas, a la vez que analizan si hay algun déficit en comun entre los participantes que podria

evitarse al mejorar la propia intervenciéon en un proximo curso.

Poner en practica las estrategias de evaluacion de los programas de formacion de entrenadoras/es
significa alinearlas a los objetivos de los programas y de los cursos. En esa fase, las decisiones de la
entidad con respecto a la propuesta curricular (curriculo basado en conocimientos y/o competencias)
son el principal aspecto por considerar. A seguir, profundizaremos en las caracteristicas de la

evaluacion de cada propuesta curricular.

Evaluacion basada en conocimientos: como los conocimientos se refieren a una dimensién mas
conceptual del aprendizaje (saber lo que es), las evaluaciones deben orientarse a partir de este
aspecto. En este tipo de evaluacién aun no existe la preocupacién por aplicar el contenido de

forma practica. Por esa razén, lo que se evalua es en qué medida los aprendices comprendieron las
tematicas abordadas y memorizaron sus elementos principales. Normalmente, las evaluaciones por

conocimientos ocurren por medio de pruebas o de tareas escritas, pero sugerimos que esto también
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se lleve a cabo a partir de dinamicas mas interactivas, como discusiones en pequenos o en grandes

grupos. Uno de los puntos negativos de las evaluaciones basadas en conocimientos es estimular
alas/los entrenadoras/es a memorizar los contenidos para las pruebas, en vez de comprender y

reflexionar sobre su aplicabilidad en el campo practico.

Evaluacion basada en competencias: si la evaluacion por contenidos abarca una dimension mas
conceptual, la que se basa en competencias intenta comprobar cuanto los aprendices desarrollaron
la capacidad de aplicar, en la practica, las tematicas abordadas. En este tipo de evaluacion, hace falta
organizar actividades que permitan que los aprendices demuestren las competencias desarrolladas
o mejoradas. Asi, el concepto atribuido por las/los formadoras/es se relacionara en la medida en que
el alumno presenta los indicadores enumerados para las competencias deseadas. No obstante, se
debe evitar que las evaluaciones por competencias se propongan comportamientos deseables que
estimulen a las/los entrenadoras/es a demostrarlos de manera artificial y descontextualizada. Es
fundamental que las competencias se relacionen con las necesidades reales de estos profesionales y

con su uso en distintos contextos de intervencion.

El formato del curso (presencial, en linea o hibrido) va a influir en las posibilidades de estrategias

de evaluacion. En los cursos presenciales, las posibilidades de evaluacién son multiples: se pueden
usar pruebas, trabajos escritos, presentaciones orales y actividades practicas, entre otras. En

los cursos enlinea, las posibilidades son mas limitadas, sobre todo en el caso de la evaluacién

por competencias. Como alternativa, sugerimos que las/los formadoras/es soliciten que los/as
entrenadores/as les envien documentos sobre la propia planificacién, como grabaciones de audio y
videos de las/los entrenadores/as en actuacion, en sus respectivos lugares de trabajo. En el caso de
los cursos hibridos, las/los formadoras/es pueden utilizar los encuentros en linea para presentar las
tareas o las evaluaciones, y solicitarles a las/los entrenadoras/es que los entreguen o los presenten

posteriormente, en los encuentros presenciales.

Recuadro 26 - Ejemplos de evaluacidon en formato en linea

TEMATICA

EVALUACION EN UN CURSO
BASADO EN CONOCIMIENTOS

Pedirles alas/los entrenadoras/
es que elaboren un conjunto de
documentos (portafolio) con

EVALUACION EN UN CURSO
BASADO EN COMPETENCIAS

Pedirles a las/os entrenadoras/es
que graben en audio y en video las
propias sesiones de entrenamiento

Li
lde.razg_? y informaciones sobre la propia y los discursos pre y post partido,
comunicacion de ) . .
filosofia de trabajo, los diferentes | para que el/la formador/a
entrenadoras/es tipos de liderazgo en el deporte responsable y los/as propios/
deportivos P 9 P P y prop

y los respectivos aspectos,
positivos y negativos.
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Recuadro 27 - Ejemplos de evaluacidon en formato presencial

TEMATICA

FORMATO PRESENCIAL

EVALUACION EN UN CURSO

EVALUACION EN UN CURSO

Desarrollo de atletas a

largo plazo

BASADO EN CONOCIMIENTOS

Después de presentarles la
tematica, organizar a las/los
entrenadoras/es en gruposy
solicitarles que elaboren un
documento con todas las fases
presentadasy con los principales
elementos por considerar para el
entrenamiento deportivo.

Recuadro 28 - Ejemplos de evaluacion en formato hibrido

TEMATICA

Metodologia de la
ensenanzade los
deportes

BASADO EN COMPETENCIAS

Después de presentar la tematica,
organizar alas/os entrenadoras/es en
gruposy atribuirle a cada grupo una
fase de desarrollo. Los grupos deben
elaborar e impartir entrenamientos
compatibles con las caracteristicas
de la fase seleccionada.

FORMATO HiBRIDO

EVALUACION EN UN CURSO
BASADO EN CONOCIMIENTOS

Entregarles un cuestionario
reflexivo a las/los entrenadoras/es
de preguntas discursivas y de opcién
multiple sobre la tematica después
de terminarla (tanto en modo
presencial como en linea).

EVALUACION EN UN CURSO BASADO
EN COMPETENCIAS

Organizar a las/os entrenadoras/

es en grupos y atribuirles diferentes
situaciones-problema en el modo
en linea; reunirse en grupo para
preparar una presentacién y un plan
de entrenamiento. En el encuentro
presencial, los profesionales
presentaran el analisis que hicieron
sobre la situacién-problemay van a
impartir una sesién de entrenamiento
que atienda a las necesidades
identificadas.

A pesar de que el término “evaluacién” normalmente se relaciona a testes y a pruebas, las

evaluaciones no necesitan asociarse a una nota o a un concepto atribuido a los entrenadores. El

impacto del programa de formacidn en la intervencion de las/los entrenadoras/es puede comprobarse

de forma longitudinal, tomando en cuenta que el aprendizaje es un proceso continuo y a largo plazo.

Por estarazén, establecer estrategias para comprobar y monitorear por determinado tempo, después

del curso de formacion, puede facilitar el perfeccionamiento constante de entrenadoras/es.

AHORATETOCAATI

En caso de que la confederacién en que trabajas ofrezca un programa de formacién de entrenadoras/
es, identifica silos procesos de evaluacion que normalmente se adoptan se basan en conocimientos

o competencias.

Comprueba en qué medida los procesos de evaluacion adoptados atienden a las tres finalidades
mencionadas al inicio de este topico y qué tipo de perfeccionamiento se puede llevar a cabo.

Promueve interacciones entre las/los formadoras/es de entrenadoras/es de la confederacién en
que trabajas para que los proximos procesos de evaluacion se elaboren y se pongan en practica de
acuerdo con los objetivos estipulados.
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FORMADORAS/ES DE
ENTRENADORAS YENTRENADORES




Buscar mejorar las condiciones de entrenamiento y del proceso de desarrollo de los atletas en todos

los niveles ha llevado a ampliar los equipos técnicos interdisciplinarios y ha llevado a la creacién de
nuevos programas de certificacion de entrenadoras/es en diferentes deportes. En cuanto a preparar
a entrenadoras/es deportivos para los retos crecientes de su intervencién en el siglo XXI, un nuevo
profesional se ha destacado en el sistema deportivo: la/el Formador/a de entrenadoras/es o, como se

le conoce internacionalmente, el Coach Developer.

CONCEPTO-CLAVE

Asi como las/los entrenadoras/es ayudan a los atletas a desarrollar su potencial y alcanzar éxito en

sus respectivas modalidades, las/los formadoras/es de entrenadoras/es tienen el papel de ayudar
alas/los entrenadoras/es a hacerse cada vez mejores.

Lo complejo del proceso de desarrollo de entrenadoras/es, caracterizado por distintas
oportunidades de aprendizaje, hace con que la misién de las/los formadoras/es sea desafiante.

Por tanto; identificar y seleccionar a las/os profesionales que van a actuar en esta funcién es clave
para el éxito de los programas de formacién de entrenadoras/es. Ademas de los conocimientos
profesionales y de la experiencia en la modalidad deportiva en cuestion, estos profesionales deben
estar dispuestos a apoyar y a fomentar el desarrollo de los demas, conocer profundamente el
proceso de aprendizaje de adultos, tener capacidad de articular teoriay practicay disponer de

reconocimiento y legitimidad junto a sus companeros.

Las/los formadoras/es pueden asumir distintas funciones de acuerdo con el contexto en el que
actuan, como: instructoras/es en talleres, facilitadoras/es en cursos de formacion, tutoras/es en
ambientes practicos de entrenamiento y coordinadoras/es de programas de aprendizaje en clubes
deportivos, entre otras. De este modo, aunque las/los entrenadoras/es experimentados ya asuman
la responsabilidad de apoyar a sus semejantes en el ambiente de trabajo o en equipos técnicos,

es fundamental que las/los formadoras/es estén certificados en programas especificos y que

hayan desarrollado competencias volcadas hacia el aprendizaje continuado de entrenadoras/es en
diferentes niveles y contextos. A lo largo del capitulo, presentaremos las competencias esenciales de

formadoras/es de entrenadoras/es.
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5.1

COMPETENCIAS DE LAS/LOS FORMADORAS/ES

Las/los formadoras/es necesitan dominar diferentes competencias para promover el aprendizaje de

entrenadoras/es en distintos contextos; estas competencias se centran en 3 ejes: a) Estructuraciony

Planificacion de Ambientes de Aprendizaje; b) Apoyo al Desarrollo Profesional de Entrenadoras/es; c)

Implementacion de Procesos de Evaluacion.

Recuadro 29 - Descripcidn de las competencias profesionales de las/los formadoras/es de entrenadoras/es

ESTRUCTURACION Y PLANIFICACION DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Analizary
diagnosticar
necesidades de
conocimiento

Producir materiales de
aprendizaje

Planear ambientes de
aprendizaje

Establecer redes de
apoyo profesional

* Reconocer el estatus actual de desarrollo de las/los entrenadoras/es,

después de identificar la jornada de aprendizaje, sus desafios y sus
preferencias por las diferentes oportunidades de aprendizaje.

Comprender el contexto de actuacién de las/los entrenadoras/es,
reconociendo los conocimientos y las competenciales necesarias al
ejercicio profesional.

Elaborar materiales de apoyo y utilizar diferentes estrategias y
formatos de entrega (infograficos, ensefianza virtual, podcasts, libros,
articulos y diarios reflexivos, entre otros).

Acercar el conocimiento cientifico de distintas areas a las Ciencias
del Deporte, por medio de un lenguaje sencillo, aplicado y alineado al
contexto en que actuan las/los entrenadoras/es.

Planificar sesiones y ambientes de aprendizaje, basandose en los
principios de la Enseinanza Centrada en el Aprendiz.

Propiciar diferentes situaciones de aprendizaje para satisfacer el
caracter multifactorial de ese proceso

Facilitarles a las/los entrenadoras /es el acceso a profesionales y
redes de apoyo, compuestas por especialistas de distintas areas, que
optimicen su proceso de aprendizaje.

Facilitarles alas/los entrenadoras/es en formacion que entren en
contacto con otros mas experimentados.

Promover momentos de intercambio de experiencias entre
entrenadoras, para que reflexionen sobre las dificultades vividas
en el cotidiano, y fortalecerse con respecto a sus competencias
profesionales.
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APOYO AL DESARROLLO PROFESIONAL DE ENTRENADORAS/ES

* Promover estrategias variadas, proporcionando diferentes situaciones
de aprendizaje de acuerdo con las experiencias, las preferencias y las
caracteristicas de los profesionales involucrados.

Facilitar cursos y
talleres

Administrar
Espacios Sociales de
Aprendizaje

Promover la tutoria de
entrenadoras/es

Establecer una
comunicacion
efectiva en diferentes
contextos de
aprendizaje

Mediar el proceso de ensenanza centrada en el aprendiz a partir de las
experiencias previas de los participantes y la resolucion de problemas
practicos y asi estimular el intercambio de informaciones.

Fomentar la reflexion individual y colectiva sobre la aplicacion del
conocimiento en los contextos particulares de entrenadoras/es.

Crear un ambiente positivo de aprendizaje, basado en relaciones de
confianzay de seguridad, que estimulen a las/los entrenadoras/es a
compartir experiencias y puntos de vista.

Equilibrar las relaciones de poder, estableciendo un alineamiento
horizontal entre las/los entrenadoras/es que permita la creacién
conjunta de conocimientos, competencias y valores.

Utilizar estrategias que potencien el proceso de aprendizaje por medio
del cuestionamiento de problemas reales y la reflexién conjunta sobre
las experiencias practicas de entrenadoras/es.

Apoyar a las/los entrenadoras/es a identificar las barreras principales
de su desarrollo profesional, teniendo en cuenta las especificidades
del contexto de trabajo.

Apoyar alas/los entrenadoras/es en la formulacién, laimplementacion
y la evaluacion de estrategias de desarrollo contextualizadas segun los
desafios y las barreras identificados.

Practicar la escucha activa, oyendo con atencion, con empatiay conun
lenguaje no verbal positivo, siempre atento a los gatillos que puedan
suscitar nuevas conexiones y oportunidades de aprendizaje.

Elaborar preguntas asertivas, capaces de llevar a las/los entrenadoras /
es a una reflexion sobre los aspectos especificos de su trabajo.

Promover informes constructivos, con regularidad que contribuyan
con el desarrollo profesional y estimulen a las/los entrenadoras/es a
buscar mejoras constantes.
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IMPLEMENTACION DE PROCESOS EVALUATIVOS

* Implementar diferentes estrategias para recoger e interpretar los
resultados, incluyendo métodos cuantitativos, cualitativos y mixtos.

Dominar diferentes
estrategias de
evaluacion

Implementar
procedimientos
de evaluacién en

ambientes formales
de aprendizaje

Establecer
procedimientos
de evaluacién en
ambientes de practica

Elaborar instrumentos que permitan registrar y evaluar las variables
relativas al dominio de los conocimientos y las competencias
presentadas por las/los entrenadoras/es.

Crear procesos de evaluacion adecuados al nivel de experiencia de las/
los entrenadoras/es y a sus contextos de actuacion.

Establecer parametros de evaluacién de acuerdo con la naturaleza del
conocimiento /competencia del publico meta.

Evaluar la calidad del proceso de ensenanza, teniendo como referencia
los presupuestos de la ensenanza centrada en el aprendiz.

Elaborar y utilizar instrumentos cuantitativos, cualitativos o mixtos,
que permitan evaluar el dominio de competencias en un ambiente
simulado o real de practica.

Evaluar el dominio de los conocimientos, las habilidades y las
competencias presentados por entrenadoras/es, por medio de la
observacion sistematica y el registro de la sesién de entrenamiento.

(1

),
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5.2

FUNCIONES DE LAS/LOS FORMADORAS/ES

De acuerdo con el contexto donde actuan las/los formadoras/es (club, seleccion, confederacion), las
exigencias de intervencién son distintas, pues corresponden a demandas especificas para filiar alas/
los entrenadoras/es en su proceso de aprendizaje. Entre las funciones principales en esos contextos,

se destacan las de Facilitador/a, Tutor/ay Promotor/a de Espacios Sociales de Aprendizaje.

Facilitacion

Lo que se entiende como proceso de aprendizaje de adultos y el acceso a la informacién en el siglo
XXI promovieron alteraciones en la forma de conducir los programas de formacion de entrenadoras/
es. Se sustituye el papel de instructor/a, como quien detenia un conocimiento transmitido de modo
directo a los participantes ya que las/los formadoras/es asumen el papel de facilitadoras/es del
aprendizaje. Este concepto corresponde a laidea de que los participantes poseen motivaciones
individuales, conocimientos y experiencias previas, que pueden servir de base en la construccion

de su aprendizaje en los programas formales. Las/los facilitadoras/es tienen la funcidn de filiar a los
participantes por medio de multiples estrategias en procesos de intercambio de conocimientos,

resolucion de problemas y reflexion en ambientes centrados en el aprendiz.

Instructor/a Facilitador/a
Figura 27 - Relacidn instructor/a-aprendiz en la formacion de entrenadoras/es

170



Tutoria

El proceso de tutoria se caracteriza por el apoyo individual de alguien mas experimentado como
apoyo en el aprendizaje que se dirige a alguien menos experimentado. A pesar de que la tutoria se
da, comunmente, en contextos informales, los programas de formacion han adoptado esta practica
con formadoras/es a fin de catalizar el aprendizaje de entrenadoras/es en sus propios ambientes

de practica, buscando resolver dilemas de su intervencion, asi como rever opiniones, valores 'y
principios, sin dejar de consolidar sus identidades profesionales. Por esta razon, la tutoria incluye
una relaciéon de confianza mutua entre el tutor y el tutelado, quienes, basados en el conocimiento
de ambos, en sus motivaciones, en las caracteristicas del contexto y en la naturaleza del contenido,

definen el tipo de relacion que van a entablar.

Dicha relacion se ubica dentro de un apoyo continuo (figura 28).

TIPO DE APOYO

Condiciones que deben tomarse em cuenta:

Figura 28 - Tipo de apoyo continuo de la tutoria

A menudo, el/la tutor/a les brinda apoyo a los tutelados/as menos experimentados y que presentan
dilemas mas sencillos. Al considerar problemas mas complejos y tutelados/as de mas experiencia
como sucede con las/los entrenadoras/es de élite, el tipo de apoyo es menos directivo y ambos
buscan soluciones conjuntas. Es importante destacar que a pesar de que el/la tutor/a asume un
papel social de apoyo a las/los entrenadoras/es, debe evitarse reproducir practicas o, sencillamente

determinar las respuestas a la/al tutorada/o.

En el caso especifico de entrenadoras, es fundamental que haya tutoras disponibles para ejercer

esa funcion y que propicien un ambiente de confianza para el aprendizaje. Por lo tanto, el proceso de
tutoria debe reconocerse como un espacio seguro de aprendizaje que promueve la reflexion conjunta
por medio de buenos cuestionamientos y la creacion conjunta de conocimientos en funcion de las

exigencias que se presenten.
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La frecuencia de los encuentros, el formato de las reuniones, los temas de discusién y la experiencia

de tutoras/es son condiciones que deben determinarse en funcion de los objetivos del proceso
de tutoria, asi como de los resultados deseados en el desarrollo de las/los entrenadoras/es. Los

ejemplos de posibilidades de tutoria se exploran en el capitulo 6 del presente documento.

Promocion de Espacios Sociales de Aprendizaje (ESA)

Los ESA son ambientes de aprendizaje que pueden crearse intencionalmente y permiten interacciones
genuinas entre las/los participantes. Su foco se vuelca hacia la solucién de problemas o hacia el
desarrollo de nuevas estrategias de intervencién. Los ESA pueden ser reuniones puntuales de un
equipo multidisciplinario, encuentros sistematizados de entrenadoras/es, desarrollo de comunidades
de préctica, etc. No existe ningun formato preestablecido para un ESA; por eso, las/los formadoras/es
deben ser habiles en propiciar un ambiente positivo de intercambio, donde las/los entrenadoras/es y
otros puedan compartir sus puntos de vista, sus retos y sus experiencias significativas sobre aspectos
particulares de su practica, volcados hacia los objetivos que determinaron el establecimiento del ESA
y la creacién conjunta de un nuevo conocimiento. Para eso, las/los formadoras/es deben estar atentas/

os a tres principios clave para la creacidon de ESA (recuadro 30).

Recuadro 30 - Principios clave de los espacios sociales de aprendizaje

En general, participan en el ESA quienes buscan innovacion y cualificacion
paralos ambientes en los que actuan. Tener un propésito claro les permite
a los participantes una filiacién genuina al espacio social, aunque las
personas presenten niveles distintos de compromiso.

Propésito claro

Los ESA deben lograr que sus integrantes se comprometan de forma
segura con una jornada en la que los resultados no siempre se pueden
prever. Cuando intentan innovar en la propia practica, las/los entrenadoras/
es necesitan, muchas veces, poner en practica planes de acciony
solucionar problemas para los que aun no existe un paso a paso ni un
conocimiento sistematizado. O sea que el estar abierto al compromiso

en lainseguridad puede verse como el hueco existente entre lo que
pretendemos hacer y el camino por seguir o los conocimientos y las
competencias para a lograrlo.

Compromiso enla
incertidumbre

Los datos en el ESA pueden reconocerse como informaciones de diferente

naturaleza. El acto de "prestar atencion” puede expresarse como:

observar de forma activa; practicar la escucha empatica; buscar informes,

Atenciénalos utilizar referencias cientificas. Estar atento no solo a las comunicaciones

datos verbales, sino también a las no verbales permite que las/los entrenadoras/

es comprendan los mensajes transmitidos por los miembros de los ESA

de forma directa y/o indirecta y asi poder captar la esencia del mensaje

compartido.
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AHORATETOCAATI

Analiza las siguientes recomendaciones para seleccionar y desarrollar formadoras/es que actuaran
en los programas de formacion de la confederacion en que trabajas.

* Identifica profesionales que tienen potencial para ejercer dicha funcion.

Seleccionar y preparar de forma sistematizada a los profesionales que van a desempenarse
como formadoras/es. Ademas de los conocimientos sobre la actuacién de entrenadoras/es y del
dominio de las modalidades deportivas respectivas, estos profesionales deben ser expertos en
comprender y en intervenir en el proceso de aprendizaje de adultos y deben presentar un interés
genuino en contribuir en el desarrollo de otros profesionales de esa area.

* Promueve las condiciones necesarias para que ellos puedan desarrollar las competencias de su
actuacion.

La actuacion de las/los formadoras/es contempla un rol de competencias descriptas en el
recuadro 29. Si no dispones de condiciones momentaneas para contribuir en ese proceso, busca
a profesionales externos que presenten esas competencias y que puedan ofrecer el apoyo inicial
para el desarrollo de nuevas/os formadoras/es.

PARA SABER MAS

Para profundizar los conocimientos sobre las funciones de formadoras/es, acede a las referencias
bibliograficas siguientes: ICCE. (2014); PERKINS, P.; HAHN, A. (2020); JONES, R. L.; HARRIS, R.;
MILES, A. (2009).
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INICIATIVAS FORMATIVAS PARA EL
DESARROLLO PROFESIONAL DE
ENTRENADORAS YENTRENADORES



Los programas de formacion de entrenadoras/es promueven el dominio de diferentes conocimientos

y competencias para una practica efectiva y segura a practicantes y a atletas. A pesar de esencial

en todas las modalidades deportivas, el proceso de desarrollo profesional no termina al alcanzar la
certificacion en determinada modalidad. Las iniciativas especiales de desarrollo profesional también
deben desarrollarse continuamente a través de las federaciones deportivas, para brindar apoyo ante

las exigencias contextuales de entrenadoras/es alo largo de sus jornadas de aprendizaje.

Este aprendizaje continuo en las organizaciones es un proceso constante de reestructuracion,

de profundizacion y de ampliacion de las capacidades organizacionales a fin de satisfacer los
cambios externos e internos, sumando nuevos conocimientos y competencias, perfeccionando un
sistema cada vez mas sofisticado por medio de la reflexion sobre sus propias acciones y resultados
deportivos; el aprendizaje continuo es una manera de garantizar mejores decisiones y lainnovacion

en ambientes competitivos.

A continuacion, se presentan propuestas de perfeccionamiento organizacional e iniciativas

formativas volcadas al desarrollo profesional de las/los entrenadoras/es.

W)

AN

175



6.1

GESTION DEL CONOCIMIENTO EN LAS
CONFEDERACIONES DEPORTIVAS

Las confederaciones deportivas detienen el potencial de volverse Espacios Sociales de Aprendizaje,
capaces de potenciar el desarrollo de entrenadoras/es por medio de la gestién de su capital de
conocimiento. Los procesos de construccion, de retencién y de compartir conocimientos se
proponen sistematizar no solo el cuerpo conceptual, organizado y acumulado a lo largo del tiempo
y que se halla disponible en la institucién, sino también el conocimiento tacito compartido de forma

implicita por medio de practicas, de rutinas y de procedimientos que reflejan la cultura de la entidad.

Generalmente, el capital de conocimiento de las federaciones es muy elevado, pues abarca un
conjunto de experiencias de todos aquellos que integran o integraron la institucion en determinado
momento. Sin embargo, no siempre todo ese capital de conocimiento esta disponible a favor de

la organizacion, pues esta en el dominio tacito e individual de los profesionales. Como ejemplo,

en lajubilacién de determinados lideres o en la partida de entrenadoras/es extranjeros: cuando

no se establecen procesos de gestién de conocimiento, la modalidad puede perder fuerzas y las
confederaciones pueden volverse dependientes y volatiles; por eso, crear mecanismos internos
que permitan la identificacién, la sistematizacién y el flujo de compartir conocimientos resulta

imprescindible.

La figura 29 presenta una vision holistica de sistema para gestion de conocimiento en las

organizaciones deportivas.
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Figura 29 - Sistema de gestion de conocimientos en las organizaciones deportivas

Etapas de la gestion del conocimiento en las organizaciones deportivas

De modo general, el hito inicial para la creacion de conocimiento en las instituciones ocurre por
medio de la socializacion entre sus profesionales. Es importante establecer espacios y rutinas donde
los distintos integrantes de la organizacion tengan la oportunidad de intercambiar informaciones,
experiencias y practicas de modo seguro. Mediante este proceso de socializacion los conocimientos
relevantes aun no sistematizados — que pueden estar restrictos a una sola persona o a pequenos
grupos, o incluso haber caido en el olvido, pueden salir alaluz y pasar a compartirse entre mas

personas.

Después de laidentificacién de los conocimientos potenciales para optimizar el trabajo de la
organizacion, el paso siguiente es dejarlos visibles. Este proceso de externalizacién del conocimiento
por medio de la sistematizacién de lo que hasta ese momento era tacito puede suceder delante

de diversas estrategias; dichas acciones pueden combinar instrumentos diferentes parala

captacién de datos, tales como el analisis de documentos, entrevistas, y observaciones de

practicas, entre otros. A seguir, estos datos deben organizarse y sistematizarse para que puedan
compartirse de forma estructurada. Para este fin, la federacion se podra valer de la elaboracion de
documentos institucionales orientadores, de articulos, de material de apoyo audiovisual, de planillas

personalizadas, entre otras estrategias que dejen accesible el conocimiento.

Una vez cumplida esta etapa, el nuevo conocimiento necesita articularse al cuerpo de saberes ya

existentes en la organizacion (combinacién), antes de que se comparta con los miembros; la medida

177



busca promover el alineamiento de este conocimiento como algo por anadir o incluso sustituir lo que

hasta entonces estaba vigente pero que ya no es necesario o que se ha superado. Esto podra minimizar

problemas relativos al uso inadecuado de conceptos, de terminologias y de directrices de aplicacion.

La ultima fase del ciclo se caracteriza por compartir el nuevo conocimiento para que se pueda
consolidar tanto como un capital de la federacién, asi como un capital individual que pertenece a
cada uno de sus miembros. La internalizacion de dicho conocimiento podra llevarse a cabo mediante
estrategias de ensefanzay de reparto sistematizado, como cursos o talleres o incluso al ser incluida

en las rutinas profesionales a través de herramientas y practicas.

La construcciény el reparto de conocimientos dentro de las confederaciones deportivas debe ser
una meta y una responsabilidad de todos los profesionales. No obstante, para que este ciclo pueda
transcurrir de manera continua y sistematica, las confederaciones deben disponer de personas
responsables que lo conozcan y que sean capaces de conducirlo. A continuacion, presentamos un

caso que ilustra el proceso de gestién del conocimiento dentro de una entidad deportiva.

CASO - ENTRENADORA EXTRANJERA

Para el préximo ciclo olimpico, la Confederacion P contrato a la entrenadora con mayor nimero

de titulos internacionales de la historia de la modalidad. Ademas de la expectativa de mejorar el
desempeiio y los resultados para la seleccion femenina adulta, la estrategia que interesaba en su
contratacién era la de aprovechar toda la experiencia desarrollada por la profesional durante los
16 ainos en los que actué como coordinadora de las selecciones extranjeras (de base y profesional)
y como entrenadora principal del equipo femenino para construir un ecosistema sostenible de
desarrollo de atletas, a largo plazo.

Enseguida después de llegar y aclimatarse, la entrenadora invit a todos los profesionales que
actuaban en la cancha con selecciones nacionales de base para acompanar y ayudar en los
entrenamientos de la seleccion femenina. Todas las semanas, los viernes, los participantes se
reunian con ella para un plan conjunto de la semanay para presentar una propuesta para el
ciclo siguiente.

A pedido de la confederacién, dos profesionales del Departamento de Capacitacion acompanaron
los encuentros y tomaron nota de las principales observaciones y aplicaciones. Después del
primer semestre de trabajo, resultd evidente en las reuniones que se necesitaba poner en practica
un nuevo sistema de ataque ya en las primeras etapas del proceso de desarrollo a largo plazo,
tanto en los equipos femeninos como en los masculinos.

Después de ser validado junto a la Comisién Técnica, el nuevo sistema se incorporé al contexto
del organograma nacional. Para lograr que ese conocimiento llegase a todos los clubes y
entrenadoras/es, se elaboré una versién en linea, compuesta por tres encuentros en los cuales

se presentaron: el nuevo alineamiento, las ventajas de implementar el sistema nuevo ya en las
primeras etapas, y como trabajarlo. En las reuniones por la plataforma, las/los entrenadoras/es
recibieron mensajes de apoyo de los principales nombres del deporte en el pais, incentivando

el uso del nuevo sistema e invitandolos a que compartiesen los videos de los entrenamientos
aplicados y sus observaciones. Al final de la formacion, la entrenadora nueva de la seleccién grabo
un video institucional, presentando los cinco elementos para una implementacién efectiva del
nuevo sistema.
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AHORATETOCAATI

Ser capaz de traer a la luz un conocimiento que todavia esta tacito o que se presenta fragmentado
y limitado a un pequeno grupo de personas puede convertirse en una gran ventaja competitiva,
cuando nos referimos a un contexto como el del deporte de rendimiento, en el que elacceso ala
informacién es restricto.

Dejar los conocimientos visibles y accesibles a todos sus miembros debe ser uno de los objetivos
principales de las confederaciones comprometidas con el proceso individual y colectivo de mejoria
continua. Para lograrlo, considera dos puntos fundamentales:

Favorece las interacciones: la comunicacion constante entre los profesionales es la clave
para que el conocimiento que todavia se encuentra invisible o no sistematizado dentro de las
organizaciones pueda emerger y pasar a ser visto como algo significativo y merecedor de los
esfuerzos que se requieren para sistematizarlo, externalizarlo e internalizarlo.

Ten un equipo especifico para CGC: sin un pequeino grupo de personas que sea responsable
formalmente del proceso de CGC, el conocimiento puede seguir implicito en las organizaciones.
Define a los profesionales responsables y trabaja con grupos pequenos; esta estrategia
garantiza mayor autonomia y celeridad para cumplir todas las etapas del ciclo.

AN
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6.2

DESARROLLO DE ENTRENADORAS

Una de las principales barreras que las mujeres enfrentan a lo largo de su trayectoria como
entrenadoras es la percepcién de falta de competencia y confianza, ademas de la sensacién de
desvalorizacion profesional. Este escenario las somete a un extenso proceso de formacién para que
reconozcan su competencia y sus conocimientos y dejen, al fin, de ser cuestionadas en base a los

estereotipos de género.

Sin embargo, a menudo son los hombres quienes imparten y ocupan los cursos de formacién; lo que
incentiva un proceso de ensenanza basado en la asociacidn entre deporte, liderazgo y masculinidad.
No es raro que los formadores dirijan su lenguaje y sus ejemplos a situaciones vividas por hombres.
Por su parte, los entrenadores se identifican con esos modelos tradicionales, lo que dificulta que
surjan discusiones que confronten las construcciones de género en el deporte. Las opiniones
estereotipadas de género y las expectativas de los formadores y de los entrenadores excluyen a las

mujeres durante su aprendizaje formal.

Diversos estudios han probado que una parte significativa de las mujeres que participa en cursos

de formacién no se siente bienvenida en esos ambientes y encuentra una atmdsfera intimidante,
muchas veces incobmoda. Muchas relatan que se expresany se exponen menos por la sensacion

de que son juzgadas en base a su identidad de género. Los acosos y los comentarios peyorativos

con respecto a la participacion de nifnas y de mujeres en el deporte también resultan frecuentes 'y
causan su alejamiento. Por lo tanto, se entiende que muchas mujeres opten por no seguir o incluso ni
siquiera comprometerse con el proceso de educacion formal como entrenadoras. Todo esto afecta
sus intenciones de avanzar hacia cargos de liderazgo, ademas de brindarles menos oportunidades de

participar en momentos de desarrollo.

Los cursos que podrian empoderar a las entrenadoras, propiciando relaciones y fortaleciendo su
percepcion de competencia y de confianza, terminan aumentando la inseguridad y los retos que
enfrentan en el campo deportivo. Una alternativa para disminuir esas situaciones embarazosas
seriaimplementar cursos solamente para mujeres a fin de ofrecerles ambientes mas seguros
de aprendizaje. Las entrenadoras se sienten mas comodas para exponer sus sentimientos y sus

sensaciones con quienes viven las mismas dificultades.

Tener formadoras mujeres ministrando cursos contribuye con la presentacion de trayectorias
similares, lo que propicia mayor conexion e intercambio de experiencias. Cuando los formadores

son hombres sensibles a las cuestiones de género en el deporte, luchan por la equidad y promueven
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discusiones sobre las barreras y los apoyos durante esta trayectoria, la red de apoyo se fortalece y

las mujeres se sienten cada vez mas valoradas y seguras sobre sus competencias para su actuacion.
De esta forma, estos cursos, ademas de abordar los contenidos y las competencias del deporte

presentes en los modelos tradicionales, también tienen el objetivo de empoderar a las entrenadoras
para saber arreglarselas en las situaciones estresantes que viven en el ambiente deportivo y que van

mas alla de la relacion entrenadora-atleta.

OBJETIVOS DE LOS CURSOS PARA MUJERES

» Desarrollar conocimientos y competencias para desempenarse como entrenadora.
 Desarrollar confianza para ejercer la funcién de entrenadora.

» Desarrollar la capacidad de autorregulacién para gerenciar el bienestar personal.

» Desarrollar la capacidad de autorregulacién para gerenciar ambientes externos.

* Promover relaciones prolongadas con otras entrenadoras en el deporte.

* Promover contactos con otras lideres del deporte y estimular la presencia de mas entrenadoras
mujeres en cargos de liderazgo.

Aunque estas todavia son recientes, ya se conocen algunas caracteristicas especificas de estos
cursos. La realizacion de actividades con un numero reducido de participantes, por ejemplo,
fomenta el vinculo y la interaccion entre ellas. Promover el sentimiento de pertenencia también

es fundamental para empoderar a las entrenadoras y para proporcionarles mas seguridad en su
actuacion profesional. Identificar entre las formadoras las lideres que actuan en el deporte refuerza
que es posible que las mujeres sigan esa trayectoria; por ultimo, estimular discusiones sobre las
construcciones de género en el deporte permite reflexionar sobre los retos culturales enfrentados
como entrenadoras y sobre la concientizacion sobre suimportante papel en la transformacion

del deporte.

CASO - CURSO PARA MUJERES

Maria particip6 en varios cursos de formacién durante su carrera como entrenadora. En casi
todos, la participacion de hombres en la organizacién y en la audiencia era mayoritaria. La

simple presencia de una entrenadora en los ambientes de formacion provocaba reacciones de
sorpresa, de cierta desconfianza y a veces de incomodidad entre los colegas y formadores. Este
comportamiento y rareza por parte de los hombres, a principio, le molestaba, pero no era razén
suficiente para desistir. Ante la situacion, participaba en curso bajo cierta tensién, se sentia como
una extranjera, como alguien poco reconocida entre sus pares y acogida superficialmente por los
formadores a pesar de su experiencia en el campo deportivo. Eso hacia con que desempeiiase un
papel secundario dentro del curso; elegia lugares periféricos para acomodarse en las actividades y
no expresaba sus puntos de vista ni siquiera en asuntos en los que se consideraba una experta.
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La confederacidn, consciente de la situacién y comprometida con la participacion plena de mujeres
en sus cursos de formacién, opté por ofrecer un curso solamente para entrenadoras; el primer
paso fue revisar los valores cobrados. Debido a la diferencia de sueldos entre los entrenadores

y las entrenadoras, decidio cobrar valores mas accesibles, ofreciendo, incluso, becas integrales.
Para liderar el desarrollo del curso, la federacion invitd a dos formadoras: una, reconocida por su
trayectoria de lucha por la equidad de género en el deporte; la otra, por su vasto conocimiento
sobre el aprendizaje de adultos y su gran experiencia en cursos de formacién de entrenadoras/es.
El curso se oriento a partir de dos objetivos: (1) conocer y discutir las barreras y las estrategias para
promover el acceso y la permanencia de entrenadoras en el deporte; y (2) promover competencias
de planificacién, de conduccioén y de evaluacion del entrenamiento.

El curso empezd con una actividad de acogida; después de las orientaciones generales sobre sus
propositos, las formadoras organizaron a las entrenadoras en pequenos grupos para que pudieran
presentarse y compartir las expectativas sobre el curso. Posteriormente, hubo una charla con el
tema "Barreras al acceso y a la permanencia de entrenadoras en el deporte”, con una especialista
que abordé estudios recientes sobre los obstaculos que las entrenadoras deportivas enfrentan,
asi como las estrategias que se vienen usando para ofrecerles apoyo en su desarrollo profesional.
A seguir, las entrenadoras se organizaron en grupos, con el objetivo de enumerar las principales
barreras enfrentadas en el cotidiano de trabajo e identificar cdmo cada entrenadora maneja la
situacion. Como despliegue de esta actividad, las formadoras sugirieron formar grupos tematicos
de apoyo, que se volcasen al enfrentamiento de barreras especificas y que sirviesen para
agruparse y para promover encuentros periodicos para compartir experiencias y para compartir
estrategias para minimizar y quiza superar, algunas.

Con respecto al segundo objetivo del curso, las formadoras invitaron a una entrenadora

para compartir su rutina de planificacion, de conduccién y de evaluacion del entrenamiento.

La intencion era enfatizar la dimensién didactico-pedagdgica presente en el trabajo de
entrenamiento; al terminar, las entrenadoras tuvieron la oportunidad de acomparnar una sesion
de entrenamiento de la invitada. Cada una recibié un instrumento de analisis del entrenamiento
en el que se describian aspectos que merecian atencion con el objetivo de conducir la atencion
de las entrenadoras hacia acciones y comportamientos especificos de la invitada. Ademas, se les
incentivo a anotar sus dudas, que serian aclaradas en un encuentro posterior, destinado a ese fin.
Por ultimo, tuvieron la oportunidad de planificar una sesién de entrenamiento bajo la supervisién
de las formadoras y, después, conducir y evaluar un trecho especifico de dicho plan.

Durante el curso, Maria experimenté un ambiente propicio para asumir un papel protagonista en el
aprendizaje, se sintié comoda para hablar de sus retos como entrenadoray sobre las situaciones
embarazosas que ya habia vivido por ser mujer en el ambiente masculinizado del deporte. También
escucho relatos de otras entrenadoras que habian pasado por retos semejantes a los suyos 'y
pudo reconocer la posibilidad de ascensién en la carrera a partir de los ejemplos y del contacto

con biografias de entrenadoras de élite en posiciones de liderazgo en el deporte. A partir de esa
vivencia, Maria se sinti6 acogida, comoda y motivada a continuar su desarrollo profesional y a
incentivar a otras entrenadoras a comprometerse y a proseguir en el deporte.

Como se observa en este ejemplo, iniciativas especificas para el desarrollo de entrenadoras
pueden dar apoyo y pueden acelerar el proceso de equidad de género en el deporte. Para tal fin, las

federaciones pueden explorar actividades en los cursos para mujeres, a partir de estrategias como:
* Realizar actividades practicas volcadas al desarrollo de las competencias de las entrenadoras.

* Incentivar las oportunidades de aprendizaje social.
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* Promover actividades conjuntas entre entrenadoras con mas y con menos experiencia.

* Promover el intercambio de experiencias, crear, en conjunto, conocimientos relacionados con el
deportey con el aprendizaje en grupo, con la participacion de entrenadoras reconocidas por la

experiencia, la competencia y/o el éxito profesional.

* Fomentar elintercambio de experiencias y de vivencias de entrenadoras relacionadas con las

barreras que encontraron en el deporte y con las estrategias utilizadas para superarlas.

* Crear una plataforma de intercambio de conocimientos y de eventos cientificos que aborden el

tema de entrenadoras en el deporte.

* Promover la reflexion y la evaluacion sobre las actividades del programa para mujeres y pensar en

nuevas estrategias en conjunto.

AHORATETOCAATI

Analiza si tu confederacién presenta alguna de esas estrategias para ampliar e impulsar el

desarrollo de las entrenadoras: ; Cuales ya se emplean?, ; Como pueden mejorar?, ; Qué
estrategias todavia no se usan, y podrian ponerse en practica? Prepara un informe sobre dicho
panorama y establece las estrategias que mejor atiendan a tu federacion y tu modalidad.

Es imprescindible que las organizaciones deportivas incentiven y apoyen el desarrollo de cursos
dirigidos a entrenadoras y que estos sean conducidos mayoritariamente por mujeres para promover

la permanencia, el desarrollo y el crecimiento del nUumero de entrenadoras en el campo deportivo.

PARA SABER MAS

Un ejemplo de iniciativa especifica en programas para mujeres se realizé en la Provincia de Alberta,
Canada, llamado Programa de Impacto del Liderazgo de Mujeres en el Deporte de Alberta (The

Alberta Women in Sport Leadership Impact Program — AWiSL). Para mas informaciones sobre
el programa, accede las referencias bibliograficas siguientes: CULVER, D. M.; KRAFT, E.; DIN, C.;
CAYER, I. (2019); KRAFT, E.; CULVER, D. M.; DIN, C. (2020).
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6.3

DESARROLLO DE ENTRENADORAS/ES DE ELITE

Las/los entrenadoras/es de élite son responsables por liderar atletas adultos, equipos profesionales
o selecciones nacionales de base y adulta, actuando, asi, en un ambiente de excelencia deportiva.
En ese ambiente, buscar los mejores resultados exige conocimientos y competencias especificos
acerca de los factores que influyen sobre la alta competitividad en el deporte. Esto determina que
las/los entrenadoras/es se mantengan en constante aprendizaje, construyendo nuevas formas de

trabajo e innovando la propia practica.

Ante estas exigencias, queda claro que los programas de certificacion convencionales no son
capaces de atender demandas tan particulares de entrenadoras/es de élite y a veces terminan
recorriendo un camino solitario de desarrollo. Por lo tanto, es fundamental que se desarrollen
programas individualizados para ofrecerles apoyo a estos profesionales, considerando la
identificacion de los conocimientos, las competencias y las experiencias previas de entrenadoras/
es, las exigencias del contexto en el que actuan y las condiciones del ambiente para la produccion de

nuevos conocimientos.

Desde esta perspectiva, el proceso de aprendizaje ocurre a partir del sondeo de las necesidades de
aprendizaje de entrenadoras/es. Para que esta propuesta de formacion tenga éxito es fundamental

la participacién de un/una formador/a experimentado en este tipo de apoyo y de entrenadoras/es de
élite que estén comprometidos por iniciativa propia, asi como la comprension y el apoyo de gestoras/
es de la organizacion deportiva. De este modo, algunas condiciones son esenciales para promover

estrategias adecuadas de aprendizaje.

Definicion de formador/a responsable

El/la formador/a que promueve condiciones para el desarrollo individual de entrenadoras/es de

élite necesita conocer bien el deporte en cuestién, tener experiencia en procesos de tutoria,
sintesis de materiales de apoyo y dominar las herramientas para el mapeo de los conocimientos y
las competencias para elaborar y poner en practica planes de aprendizaje. Segun esta perspectiva,
formadoras/es y entrenadoras/es de élite se encuentran en el mismo nivel de colaboracién y buscan

promover la creacién conjunta del conocimiento.
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Mapeo del contexto y necesidades de aprendizaje

Para lograr comprender las necesidades de aprendizaje de entrenadoras/es deportivos hace

falta explorar sus conocimientos. Normalmente, este conocimiento (profesional, interpersonal

e intrapersonal), se basa en las experiencias que fueron adquiriendo a lo largo de la carrera, en
diferentes contextos, constituyendo un conocimiento tacito. Por eso, la primera etapa del proceso de
desarrollo de planes de aprendizaje es mapear el conocimiento implicito de las/los entrenadoras/es
de élite. Una de las posibilidades para esta etapa es utilizar mapas conceptuales, volviendo explicito
lo que esta conectado en su filosofia y en sus practicas. Para elaborar estos mapas conceptuales,

los encuentros entre formadoras/es y entrenadoras/es deben llevarse a cabo utilizando técnicas de
entrevista y estrategias de reflexion, como diarios para lograr obtener informaciones consistentes

para construir el mapa.

Elaboracion de planes de aprendizaje individuales

Tras la finalizacion del mapa conceptual, hace falta realizar una reunién con todas/os las/los
involucradas/os en el proceso (formadoras/es, entrenadoras/es, gestoras/es) para explorar el
conocimiento que el profesional posee e identificar los huecos que pueden rellenarse. El grupo va a
seleccionar, en conjunto, las formas de trabajo que va a usar para apoyar a las/los entrenadoras/es en
el desarrollo de los aspectos identificados y para ofrecer apoyo mutuo en la innovacion de la propia
practica profesional. Cabe subrayar que este plan de aprendizaje personalizado no puede verse como
una lista de contenidos que las/los entrenadoras/es deben aprender o hacer; por el contrario, debe

verse como una herramienta importante que toda la organizacion deportiva puede usar, a su favor.

Evaluacion del proceso de aprendizaje

Entre las estrategias que pueden usarse en el proceso se destacan el apoyo de losy de
entrenadoras/es mas competentes en el area por mejorar, las reuniones con entrenadoras/es de
otras modalidades, los talleres en areas correlacionadas y las acciones de evaluacion comparativa
(benchmarking), entre otras. El papel de las/los formadoras/es sera el de crear un Espacio Social
de Aprendizaje (ver Capitulo 3), en el que entrenadoras/es y demas participantes se sientan
seguros e interesados en expresarse. El desafio pedagodgico de los planes de aprendizaje es
propiciar una atmosfera de conjunto que ayude a los miembros de la organizacién a desarrollar una
practica colectiva y critica por medio de la identificacién, la comunicacién y la manipulaciéon de las

contradicciones encontradas durante los encuentros.
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Evaluacion del proceso de aprendizaje

Mas alla de aprobar un examen para obtener la certificacién, el proceso de evaluacién de
entrenadoras/es de élite debe contribuir con el desarrollo de las/los profesionales involucrados.

Para este fin, los portafolios reflexivos se presentan como una excelente herramienta para evaluar
los resultados alcanzados; las/los entrenadoras/es reflexionan sobre la jornada de aprendizaje para
cada topico desarrollado, detallando como llegaron al programa, su estatus actual y las implicaciones
en su rutina de trabajo. Asi, se puede evaluar el alcance de las intervenciones e identificar los retos
que todavia necesitan superar y los conocimientos y las competencias que necesitan profundizar.
Entrevistas y observaciones sistematicas también pueden utilizarse como estrategias efectivas para

implementar nuevos conocimientos y cambios de comportamiento en situaciones reales de trabajo.

Presentamos un ejemplo ficticio basado en las dimensiones presentadas anteriormente para
la elaboracion, la aplicacion y la evaluacion de planes de aprendizaje con el objetico de ilustrar la

aplicacion de estos elementos en el desarrollo de una entrenadora de élite.

CASO-TRABAJANDO CON UNA ENTRENADORA DE ELITE

El formador Marcelo fue invitado por la Confederacion E para contribuir en el desarrollo de la
entrenadora de élite Sofia, quien va a estar al frente de la seleccién masculina en el proximo ciclo
olimpico. Tras conocerse brevemente en la sede de la institucion, Marcelo agendé una reunion, y le
informo que entraria en contacto a principios de la semana por correo electrénico para compartir
un sucinto resumen con la propuesta de una linea del tiempo y su trayectoria, desde que conocioé la
modalidad hasta el presente y sus principales potencialidades para saber mas sobre ella antes de
esa primera reunion formal.

Como habian quedado en encontrarse dos dias antes del encuentro, Sofia le contesté el mensaje
por correo electrénico, comentandole cuanto le habia costado destacar, en pocas lineas, los
eventos mas marcantes de su jornada y hablar de si misma. Durante el encuentro en persona,
Marcelo aprovechoé el momento para explorar los principales puntos que habia observado en la
linea del tiempo; el hecho de haber sido la Unica nina que practicaba la modalidad en su ciudad. Ella
describié como participar siempre con ninos fue una de las claves para el éxito como entrenadora
en el deporte masculino, pues siempre se habia sentido a gusto para expresarse en ese contexto.
Antes de terminar la reunion, Marcelo le pasé una nueva tarea para hacer en la canchay que sela
entregaria antes del proximo encuentro. Sofia tenia que enviarle un video en el que presentase su
nueva forma de planificar el proceso de entrenamiento, el escenario ideal que ellaimaginaba para
su futuro profesional y lo que necesitaba para desarrollarlo.

Antes de empezar la sesion de entrenamiento, Marcelo y Sofia conversarony él pudo entender
mejor los retos que ella enfrentaba y que se hacian evidentes durante el monitoreo del
entrenamiento. Marcelo también identificé la dificultad en estructurar e implementar tareas mas
abiertas y representativas; al final del entrenamiento, conversaron sobre lo que Marcelo habia
visto, y élle presentd videos cortos que habia grabado durante la sesién y que ilustraban bien lo
que habian comentado y observado.
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En el encuentro siguiente, Marcelo empezé la reunion pidiéndole a Sofia que enumerase y
justificase, basandose en todo lo que habian conversado juntos las ultimas semanas, cinco
tépicos sobre los que le gustaria conocer mas durante la temporada. Ella elaboré la lista y Marcelo
concordé enseguida con los tépicos; sin embargo, noté que el tema Implementacion de tareas
representativas figuraba en quinto lugar. Teniendo en vista lo que habia conversado y observado
en las sesiones anteriores, le pregunto a Sofia sobre el orden de prioridades, una vez que la
comunicacion con atletas, uno de los puntos fuertes de Sofia, ocupaba la segunda posicion en la
lista de topicos. Sofia reconocié que el tema presentaba mas urgencia y ambos definieron juntos
cuales serian los criterios de éxitos deseados para cada uno de los cinco topicos. La reunion
terminé con ambos, Marcelo y Sofia, presentandoles a los Gestores de Desarrollo y de Selecciones
lalistay los tres primeros temas que trabajarian durante el programa.

Después de cuatro sesiones durante las que debatieron sobre los principios de la elaboracién e
implementacion de tareas representativas y la orientacién para que Sofia incorporase nuevas
rutinas en los entrenamientos, ella lo llamo por teléfono, preguntandole si podrian conversar al

dia siguiente, por la manana temprano. Durante ese encuentro ella le comenté que estaba con
mucha dificultad para manejar las exigencias fuera de la cancha. Al llegar a la seleccidn, tuvo que
comunicarse con nuevos agentes y este nuevo escenario la dejaba aprehensiva con respecto a
seguir los trabajos. Después de algunas preguntas y reflexiones sobre el asunto, Marcelo comento
que el entrenador de la seleccién femenina ya ocupaba el cargo hacia mucho tiempo y podria
ayudarlos a respecto de esa exigencia.

Lainiciativa se mostré asertiva y las estrategias compartidas por el entrenador minimizaron

los ruidos ocurridos en el proceso de comunicacion; esto les permitié retomar el plan de
aprendizaje inicial, que se cumplié integralmente mediante encuentros quincenales a lo largo de la
temporada. Transcurridos los ocho meses de monitoreo, invitaron a Sofia a relatar su trayectoria,
reflexionando sobre el estado inicial con respecto a los temas en cuestion, las expectativas por
alcanzar y su percepcion de competencia sobre todo eso.

En ese documento, Sofia también destacé algunos puntos que, para ella, habian sido
fundamentales para el éxito del programa; el primero era la relacion de confianza establecida con
el formador: “Sin esa apertura y esa confianza construidas con Marcelo jamas le habria expuesto
mis fragilidades, lo que me hubiera impedido crecer”. Otro punto destacado fue la estrategia
que el formador uso, cuando al terminar cada reunién le enviaba un resumen de lo que habian
conversado, los pasos siguientes y las fechas de entrega. “[...] los materiales que Marcelo me
enviaba, tras nuestras reuniones, me mantuvieron enfocada en el camino por seguir; en nuestro
cotidiano tenemos diversas atribuciones, y esos resumenes fueron una manera sencilla de estar
siempre en la misma pagina y no perdernos en el lapso entre una reuniony otra [...]"

Con el consentimiento de Sofia, Marcelo les encaminé a los gestores de la federacion un informe
detallado sobre el plan de trabajo realizado a lo largo del periodo. En el documento se incluyeron
breves trechos compartidos por Sofia en el portafolio reflexivo que ilustraron su jornada de
aprendizaje y las percepciones sobre las estrategias aplicadas en el proceso.

PARA SABER MAS

Algunos estudios (ver referencias bibliograficas) que tratan del desarrollo de entrenadores de élite:

MILISTETD, M.; PENIZA, L.; TRUDEL, P.; PAQUETTE, K. (2018); RODRIGUE, F.; TRUDEL, P.; BOYD, J.
(2019); RODRIGUES, H.; GARCIA FILHO, H.; WOODBURN, A.; CUNDARI, G. (2020).
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6.4

APOYO A LA TRANSICION DE EXATLETAS PARA
QUE SE CONVIERTAN EN ENTRENADORAS/ES

La experiencia como atleta de élite se presenta como una fuente valiosa de aprendizaje capaz de
convertirse en un diferencial para la carrera como entrenador/a. Los afos de vinculo estrecho conla
cultura deportiva especifica de la modalidad, las experiencias en diferentes contextos y ambitos de
competicién, el dominio del lenguaje y del ambiente de “vestuario” son factores que pueden acelerar

el proceso de transicion de carrera de exatletas de élite para entrenadoras/es.

Ademas de la legitimidad en el medio deportivo, que propicia un sentimiento de pertenenciay de
autoridad junto a sus pares, especialmente para atletas que obtuvieron resultados expresivos, la
socializacion como atleta de élite se muestra vinculada al desarrollo de una serie de conocimientos

y de competencias que los programas convencionales de certificacion tienen dificultades en
proporcionar de forma representativa. Estos son: la gestién de emociones ante la presion
competitiva, la comunicacién efectiva con la prensa y los medios sociales, el establecimiento de
relaciones y de liderazgo durante periodos prolongados de viaje y las rutinas antes y después de los
partidos, entre otras. La figura 30 presenta algunos de los beneficios provenientes de la socializacién

como atleta de élite apuntados por la literatura.

RED DE APOYO % LIDERAZGO

Construccion de unared & Oportunidad de ocupar cargos
diversificada de contactos. y papeles de liderazgo.

INTERACCIONES

Interacciones frecuentes con varios Aprendizaje informal de conocimientos
entrenadores/as que actuan aalto profesionales especificos de lamodalidad,
nivel de desempefio. en especial los relativos a los aspectos

técnicos tacticos.

Figura 30 - Oportunidades de aprendizaje y desarrollo proveniente de la experiencia como atleta de élite (adaptado de

Rynne, 2014)
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A pesar de las ventajas de haber sido atleta a la hora de hacer la transicion hacia entrenador/a,

tan solo dicha experiencia no garantiza la efectividad en el nuevo papel. Se requieren procesos
formativos que tienen que ver con exigencias especificas en la nueva funcion. Hace falta desarrollar
destrezas en las competencias relacionadas con la gestion de personas y con el liderazgo, con el
dominio de conocimientos y de competencias asociados a la planificacion, a la conducciényala
evaluacion de entrenamientos y competiciones. Ademas de todo esto, se exige constantemente una

capacidad reflexiva elevada en el nuevo ambiente.

En otros paises, la transicion de carrera de atleta para entrenador/a sucede de forma natural. Los
profesionales asumen el cargo nuevo poco tiempo después de dejar de actuar y sin un periodo
formal de preparacion. Esto ocurre, principalmente, por la falta de exigencia de la habilitacion
profesional o de conclusion de cursos de certificacion. Por otro lado, en paises donde los programas
de certificacidn estan consolidados, se han elaborado condiciones especiales de desarrollo para ese
grupo con el fin de acelerar el proceso de transicion. Esta formacion abreviada adoptada por algunos

lugares se ha llamado de “camino acelerado” (fast-tracking).

En Brasil la legislacion vigente requiere que el ejercicio profesional como entrenador/a ocurra
después de la formacion inicial en Educacion Fisica/Ciencias del Deporte. Aunque se ve muchas
veces como un freno, esta medida, cuando esta bien planeada, puede ser una gran oportunidad de
aprendizaje y desarrollo profesional de las/los futuras/os entrenadoras/es. En las préximas sesiones
se presentan dos caminos basicos que los exatletas de élite podran recorrer al hacer la transicion

para la carrera de entrenadoras/es.

W)
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Camino convencional optimizado

Paralas/los atletas que han tenido claro el deseo de hacerse entrenadoras/es, el camino convencional
optimizado se presenta como una opcidn adecuada ya que aprovecha los ultimos anos de la carrera

como atleta para empezar el proceso de transicion profesional.
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Figura 31 - Desarrollo y preparacion para la transicion de carrera a lo largo de la trayectoria deportiva como atleta de élite

Como ventajas principales de este escenario se observan que la transicion para la nueva carrera
ocurre de forma gradual sin tener que acelerar o quemar etapas importantes del proceso de
desarrollo y sin urgencia para obtener resultados y/o retorno financiero; lo que les permite a los
futuros profesionales que exploren mejor su jornada. Del mismo modo que la experiencia como
atleta puede convertirse en una importante fuente de aprendizaje, las oportunidades vividas como
entrenador/a en las primeras etapas, desempenando diferentes papeles y posiciones en el deporte,
podran potenciar el proceso de desarrollo de entrenadoras/es, dejando mas amena y asertiva la

transicion de carrera.

Segun la figura 31, el primer paso en esta jornada es el ingreso al curso de bachiller en Educacién
Fisica o Ciencias del Deporte. Considerando las caracteristicas del contexto en el cual los atletas
se ubican, la participacién en cursos en los formatos EAD (ensenanza a distancia) o hibridos podra
facilitar el cumplimiento de la etapa una vez que la rutina de entrenamientos es exigente y las
faltas debido a los viajes para competir son constantes. Ademas de esta formacion inicial, las/

los entrenadoras/es tendran que participar en los programas de certificacion de sus respectivas

federaciones, considerando los requisitos necesarios.
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El conocimiento profesional especifico que se ofrece en esas acciones, sumado a las experiencias

anteriores, les va a permitir a las/los entrenadoras/es que empiecen su trabajo como Auxiliar,
contribuyendo en los entrenamientos y durante las competiciones en categorias de base y/u otros
contextos. Esta experiencia profesional va a propiciar un entorno positivo, donde los/as futuros/
as entrenadores/as enfrentaran los desafios cotidianos de la carrera. Entonces, se recomienda
que pasen a recibir la tutoria formal de profesionales experimentados que van a colaborar enla

individualizacién de la trayectoria de desarrollo.

Las/los "“atletas recién- jubiladas/os" tras concluir la formacion inicial/continuada y tras adquirir
experiencias como atleta y como Auxiliar se encontraran aptos para asumir la nueva funciony
podran empezar a trabajar como Entrenadoras/es Asistentes, Entrenadoras/es o incluso como
Coordinadores/as Técnicos. Este momento de la carrera por lo general se asocia alingreso a

una nueva fase de la JADT; lo que simboliza una transicion hacia estrategias mas activas de
autodesarrollo. En ese escenario, la participacion en iniciativas formativas, como el desarrollo de
entrenadoras/es de élite, se presenta como una de las estrategias disponibles y adecuadas para
continuar el proceso de desarrollo; lo que aporta un apoyo mas especifico y contextualizado ante los

desafios enfrentados en el nuevo campo de actuacion.

Camino acelerado

El camino acelerado, a diferencia del camino optimizado, empieza apenas después de terminar
completamente la carrera de atleta, ya sea por indecision sobre el futuro profesional o por la
incompatibilidad de gestionar las exigencias requeridas. Para responder de forma mas asertiva a la
necesidad de acelerar el desarrollo, este enfoque requiere un proceso individualizado de analisis del
vacio de conocimientos y competencias actuales. Por tanto, se define lo que desean los profesionales
y a partir de las diferencias observadas entre lo ideal y lo actual se establecen las prioridades de

desarrollo. El proceso se llama analisis de gap.

Pueden emplearse diferentes estrategias con el objetivo de compilar las informaciones necesarias
para ese analisis, como el uso de entrevistas, la observacion sistematica de entrenadoras/es

actuando, bien como la elaboracion de mapas conceptuales (figura 32).
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Figura 32 - Camino acelerado para el desarrollo de exatletas como entrenadoras/es

Independientemente de los puntos de atencion identificados en el analisis de gap, las/los
entrenadoras/es deben estar inscritos en un curso de Bachillerato en Educacion Fisica/Ciencias
del Deporte, una vez que es un prerrequisito para la actuacion legal en Brasil. Si consideramos la
necesidad de acelerar su preparacion, la opcion por el formato EAD o hibrido podra ser una ventaja
pues les permitiria dedicar mas tiempo a su formacién, aun estando ocupados con viajes para

competiciones, practicas y visitas a centros, entre otras razones.

Las confederaciones deportivas, basandose en las informaciones obtenidas en la evaluacioén inicial,
podran ofrecer un programa individualizado de desarrollo profesional que transcurrird paralelamente
a larealizacion de su curso de graduacion. Las formadoras/es responsables van a disefar el trayecto
de aprendizaje de estos profesionales (ver desarrollo de entrenadoras/es de élite) y ofrecen la
posibilidad de acortar el camino para la adquisicion de la certificacion y/o de personalizar la jornada

para obtenerla por equivalencia.

Esta combinacion de oportunidades de aprendizaje permitira que desarrollen lo que es necesario de
forma especifica para el contexto en el que van a actuar. El final del recorrido es semejante al descrito
para el Camino Convencional Optimizado y se caracteriza por la transicion oficial para la carrera como
entrenador/ay por la continuidad en los programas de certificacion o de participacion eniniciativas

formativas ofrecidas por su respectiva federacion.
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CASO-TRANSICION ACELERADA

Pedro terminé su carrera atlética con gran reconocimiento en su modalidad, fue medallista
olimpico y campedén mundial. Debido a la incertidumbre sobre su futuro profesional decidio
acompanar los entrenamientos de los comparnieros en su club y también de categorias menores.
Al aiho siguiente, Pedro decidié inscribirse en el curso de Educacién Fisica y recibié una invitacion
para actuar como auxiliar en su confederacion; le daria apoyo al entrenador responsable de la
categoria junior. Al observar el interés y el potencial de contribucién de Pedro en la seleccion,

el coordinador técnico de las selecciones y el formador responsable se reunieron con él para
ofrecerle la posibilidad de establecer el Camino Acelerado de Aprendizaje. Al notar el dominio
técnico, tactico, de liderazgo y de analisis critico del ambiente que Pedro presentd, definieron la
propuesta de que el futuro entrenador realizase el nivel 1 de certificacion el primer afio, ademas,
contaria con el apoyo de la tutoria para desarrollar determinadas competencias pedagdgicas

del entrenamiento. Al segundo ano, Pedro realizaria el nivel 2 de certificacién y contaria con el
apoyo de tutor en aspectos de planificacion, periodizacion y evaluacién del entrenamiento y las
competiciones. Al tercer afio, Pedro viajaria a los Juegos Panamericanos Junior como jefe de
equipo de la seleccidn para acompanar las preparaciones para una competicién internacional y la
creacion de ambientes de victoria. Al cuarto ano, Pedro ya estaria elaborando su monografia final
de curso y sus practicas dentro de los centros de entrenamiento, conviviendo con las selecciones
adultas hasta el final de su graduacion.

AHORATETOCAATI

Observa las recomendaciones siguientes y establece el camino ideal, de forma individualizada para
las/los atletas en fase de transicion de carrera.

Potencializa los aprendizajes oriundos de la experiencia como atleta de élite: la vivencia como
atleta de élite les permite a las/los futuras/os entrenadoras/es el acceso a innumerables fuentes
de aprendizaje que podran potenciar su actuacion profesional. Entre ellas, destacamos la red de
apoyo, las oportunidades de experimentar papeles de liderazgo bajo presion, interacciones con
diferentes agentes y profesionales de éxito y aprendizajes informales por medio de las rutinas.
Sondea las potencialidades y las experiencias previas de futuras/os entrenadoras/es y aprovecha
elmomento de transicién de carrera para optimizar su desarrollo.

Sé coherente al elegir la jornada: el camino mas corto no siempre sera el mas adecuado. Analiza
minuciosamente las condiciones presentadas por las/los entrenadoras/es en fase de transiciony
los pros y los contras de cada jornada de aprendizaje, antes de optar por el Camino Convencional
Optimizado o Acelerado.

Ten el apoyo de profesionales que conozcan las especificidades del desarrollo profesional de
entrenadoras/es: cuenta con profesionales de tu confederacion, o externos, que sean capaces
de hacer el andlisis de gap y de disenar la planificaciéon de desarrollo a largo plazo de la carrera
de entrenadores con un recorrido acelerado. Asi como los, estos profesionales requieren una
atencion individualizada para su proceso de desarrollo.

Red de apoyo: favorece el contacto de atletas y de entrenadoras/es en fase de transicion con una
red de apoyo diversificada y de calidad con quienes puedan aprender, intercambiar experiencias
e identificarse.
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6.5

EVALUACION COMPARATIVA (BENCHMARKING) Y
APRENDIZAJE BASADA EN VIAJES

Los pilares de sostén del éxito deportivo se reconocen internacionalmente; varios paises han
desarrollado sistemas de formacion de atletas y de entrenadoras/es muy semejantes, tomando en
cuenta sus caracteristicas locales. Estos sistemas mejoran constantemente por la evolucion del
conocimiento técnico-cientifico y también por el propio desarrollo organizacional que promueve
mejorias en los resultados de una confederacion, lo que a su vez puede acortar el camino hacia
titulos y medallas. Ante esta busqueda constante por mejorias en las organizaciones deportivas,

la evaluacion comparativa -benchmarking- se ha vuelto cada vez mas comun en el contexto de la
gestién de federaciones y confederaciones deportivas, haciendo posible también su accién en el

perfeccionamiento de los equipos técnicos y de entrenadoras/es.

CONCEPTO-CLAVE

El concepto de la evaluacién comparativa -benchmarking- esta asociado a un proceso de

identificacion, comprension y transferencia de “mejores practicas” de una organizacion a otra con
el fin de perfeccionar su desempeno.

Al analizar lo que vuelve superior el desempeiio de una organizacién rival, se puede comprender el
estado actual de la propia organizacién y enseguida implementar innovaciones en las estrategias de
accion. Es muy importante entender que el benchmarking no es una copia de lo que se esta haciendo,
sino una oportunidad de reflexién sobre diferentes procesos y que, ademas estimula la innovacion en su

realidad contextual.

La definicion de innovacion se refiere a la introduccidn de nuevas ideas que pueden mejorar la calidad de
los productos y/o la prestacion de servicios. En la actuacion de entrenadoras/es deportivos, lainnovacion
se asocia al uso de nuevas estrategias que cualifican su practica y aumentan el desempefiio de sus
atletas y de sus equipos técnicos. Entre estas, podemos considerar: la revision de la propia filosofia de
trabajo; el uso de nuevos procesos pedagodgicos de entrenamiento y de competicion; la cualificacion

de la gestion de equipos; el reconocimiento de nuevas estrategias de evaluacion; elincremento del
analisis de desempeio por medio del uso de programas de informatica -softwares- y la ejecucién de una

reflexion deliberada, entre otras acciones.

Una de las principales condiciones para lainnovacion es la capacidad de observar una misma situacion

através de "diferentes prismas” o “pensando fuera del lugar comun”. No obstante, solamente un
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"descubrimiento”, un insight o una idea puntual no garantiza que sea aplicable o coherente al contexto de

actuacion. Es fundamental que los procesos de planificacion, de ejecucion y de implementacion estén
alineados y que les ofrezcan seguridad a los profesionales para que prueben nuevas rutinas y evaluen
los resultados obtenidos. Estas etapas caracterizan el proceso de benchmarking que debe planearse

minuciosamente tal como se presenta en el recuadro 31.

Recuadro 31 - Etapas del proceso de evaluacion comparativa

DIMENSION ETAPA
Determinar las actividades-objeto.
Planificacion Determinar los factores por evaluar.
Determinar las organizaciones que tienen un desempeno superior.
Evaluar el propio desempeno.

Ejecucion
Evaluar el desempenio de las organizaciones superiores.

Desarrollar un plan de accion para el area-objeto.

Comprometerse con los involucrados para implementar las

Implementacion -
practicas nuevas.

Implementar el plan de accién y monitorear los resultados.

Fonte: adaptado de Boxwell (1996)

Ademas del benchmarking tradicional, otra posibilidad que suele usarse para estimular la innovacion
en las/los entrenadoras/es deportivos son los viajes de aprendizaje. El aprendizaje basado en viajes
consiste en aplicar las diferentes etapas del benchmarking en eventos competitivos internacionales,
mega eventos y visitas a organizaciones de alto desempeno, entre otras. En este tipo de oportunidad
de aprendizaje es importante tener en cuenta la complejidad de la actuacién de las/los entrenadoras/
es, las condiciones multifactoriales del desempefio deportivo y los objetivos por alcanzar /os en la

planificacion de la experiencia.

Uno de los errores mas comunes en el aprendizaje basado en viajes es suponer que la experiencia
por si sola garantiza el aprendizaje consciente, como la de un viaje competitivo internacional. Es muy
importante que las/los entrenadoras/es enfoquen en el contenido de la experiencia por aprender,

no solo referente a los procesos de mejoria del resultado de atletas, sino tambiény, sobre todo, con
respecto a su proceso de desarrollo como profesionales que son al ser estimulados a pensar, discutir
y reflexionar sobre la ampliacion del conocimiento que esa oportunidad les brinda. Por eso, la figura
de un/a formador/a es esencial para liderar un proceso de benchmarking o de aprendizaje basado

en viaje, potenciando las experiencias de las/los participantes a través de la participacion continua

y de la elaboracién de planes de accidon contextualizados con la realidad de cada entrenador/a. A
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continuacion, dos ejemplos que ilustran el potencial de aprendizaje por medio del benchmarkingy

deviajes.

CASO 1-BENCHMARKING EN DEPORTES DIFERENTES

La confederacion B estaba desarrollando un programa de informatica para acompanar a las/

los atletas de selecciones de base en sus clubes que estan en todas las regiones del pais. La
evaluacion deberia determinar el desarrollo, a lo largo de la temporada, de dimensiones fisicas,
técnicas, tacticas y psicosociales, participacién en competiciones y desempeno en juegos. Al
conversar con el equipo de apoyo del COB, el coordinador de selecciones de base descubrid

que la Confederacién C estaba desarrollando un prototipo para monitorear a sus atletas en
competiciones nacionales e internacionales. Ante este dato, se organizé una semana de visitas

y encuentros entre los coordinadores de selecciones y los gestores de ambas confederaciones
para intercambiar informaciones y verificar el potencial del prototipo de la Confederacién

C. Ademas del intercambio de conocimiento técnico de las modalidades, los parametros de
indicadores y la rutina de los entrenadores en los clubes, el coordinador de la federacion B extrajo
informaciones del grupo de Tl que estaba desarrollando el programa de monitoreo de atletas. Aun
en modalidades distintas, se pudieron reunir informaciones importantes para elaborar un plan

de accién para implementar el monitoreo de los atletas de seleccién en la federacion B. El mismo
incluyo: un informe de recursos y costos del equipo de Tl para desarrollar el prototipo; una reunién
con entrenadores de todas las selecciones y de los clubes de los atletas para presentar el proyecto
y comprender laimportancia de una plataforma de monitoreo de los atletas; una explicacion a

los atletas sobre la participacidn, suya y de sus entrenadores, para enriquecer la base de datos.

Al establecer el compromiso con gestores, Tl, coordinadores, entrenadores y atletas, se puso

en marcha el proyecto-piloto de creacion y de implementacion del programa de informatica de

monitoreo de atletas de la Confederacion B.

/)
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CASO 2 - TRANSICION DE LA NUEVA GENERACION DE ENTRENADORES DE LA
SELECCION PRINCIPAL

La Confederacion S, en su plan estratégico, establece como meta alcanzar el récord de medallas
en los Juegos de Los Angeles en 2028. Tomando en cuenta factores de medio plazo que se insieren
en ellogro de esta meta, se definié la preparacion de entrenadores que van a asumir los equipos
en los Juegos de 2028, pues la actual comisién técnica ya habia sefialado que se jubilaria después
de los Juegos Olimpicos de Paris. Por esta razén, la comision técnica de la seleccion junior asumiria
la seleccion adulta a fines de 2024. Entre las metas a nivel estratégico se establecieron dos

viajes de preparacion de la comision técnica, el Mundial en 2023 y los Juegos Olimpicos de 2024.
Entre los indicadores para esas metas, en ambos viajes se enumeraron el analisis de contexto,

el control emocional de atletas y entrenadores, la gestion de crisis y el desarrollo de la cultura

de la victoria. Teniendo en cuenta el tenor de las tematicas, se invitaron a dos formadores para
liderar la experiencia de aprendizaje con los cuatro entrenadores de la futura comisién técnica:

un especialista en aprendizaje de entrenadoras/es y en conocimientos intrapersonales y un
exentrenador de la seleccion adulta, famoso por su dominio en competencias relacionales. Dos
semanas antes de viajar, se les solicitd a los entrenadores que escribieran sus percepciones sobre
las tematicas y que enviasen materiales que juzgasen interesantes para compartir con los colegas.
Por su parte, los formadores enviaron videos, capitulos de libros y sintesis de articulos cientificos.
Se llevaron a cabo dos encuentros virtuales para debatir los temas; unos dias antes de viajar, se

los incentivé a los entrenadores a escribir sobre sus expectativas para las experiencias y sobre

lo que mas deseaban aprender. Esto tenia como objetivo trazar orientaciones de aprendizaje

para acompanar los entrenamientos y las competiciones. Durante los viajes, los formadores y los
entrenadores definieron en conjunto los criterios que iban a observar y discutir. Hubo reuniones
periddicas, asicomo momentos de charla con la actual comisién técnica y una reflexién conjunta
sobre las decisiones concernientes a las tematicas-objeto. Al analizar los resultados alcanzados
por medio de los indicadores que se habian trazado anteriormente y las discusiones y el
aprendizaje conjunto durante los viajes, los formadores le solicitaron planes de accion individuales
y de aprendizaje a cada entrenador para que siguiesen perfeccionandose hasta asumir la seleccién
principal. Ya con el plan disenado, los entrenadores definieron que enviarian, mensualmente, un
informe sobre las experiencias y el aprendizaje en sus contextos actuales, manteniendo el didlogo
constante de los formadores y de la comisién técnica.

PARA SABER MAS

Consulta otros materiales de apoyo para profundizar tu conocimiento en procesos de

benchmarking y de aprendizaje basado en viajes: BOHLKE, N.; ROBINSON, L. (2009); CULVER, D.;
HOLDER, D.; RYNNE, S. (2020); NORTH, J. (2020).
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6.6

EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN INICIATIVAS
DE DESARROLLO PROFESIONAL

El capitulo 3 de este documento presenta una serie de conceptos que retratan la
multidimensionalidad de la actuacion de entrenadoras/es deportivos, algo que exige una filosofia
de trabajo, asi como el dominio de distintos conocimientos y competencias para alcanzar la practica
efectiva y que se moldan por las distintas oportunidades a lo largo de la jornada de aprendizaje y

de desarrollo de entrenadoras/es (JADT). Por lo tanto, considerar el aprendizaje como un proceso
complejo y sobre todo “individual” es fundamental para evaluar el impacto de programas de
desarrollo de entrenadoras/es y comprender el significado que estos profesionales le atribuyen a

estas iniciativas.

El valor de las experiencias vividas por entrenadoras/es es lo que permite incorporar un nuevo
conocimiento, alterar un comportamiento que se deseaba alterar o incluso comprender la evolucion
de la propia identidad profesional en el intento de volverse un/a entrenador/a mas competente o
innovador. De esta manera, el estatus de “valioso” se relaciona directamente con la eficiencia de las
confederaciones en promover oportunidades de desarrollo para las/los entrenadoras/es, al igual
que se relaciona con elimpacto de estas oportunidades en el desarrollo y en la actuacién de los

propios profesionales.

A partir de esta perspectiva, presentamos un modelo para evaluar el aprendizaje que incluye un
conjunto de indicadores que se traducen a distintos niveles de creacién de valores. Estos indicadores
son importantes para mapear y monitorear el proceso de aprendizaje si se toman en cuenta los
puntos de vista de los propios profesionales con respecto a sus experiencias formativas. El concepto
de “creacion de valor” se refiere a la percepcién de entrenadoras/es sobre el “impacto” de la propia

participacién en los programas especiales de desarrollo profesional.

Los niveles de valores creados que el instrumento presenta para comprender el aprendizaje
de entrenadoras/es son: Valor Inmediato, Valor Potencial, Valor Aplicado, Valor Realizado y
Valor Transformado. El recuadro 32 presenta los tipos de valores creados, sus indicadores y los

componentes del aprendizaje en cada uno de ellos.
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Recuadro 32 - Valores creados y componentes del aprendizaje de entrenadoras/es

VALOR CREADO COMPONENTE DE

APRENDIZAJE

INDICADORES DEL VALOR CREADO POR
ENTRENADORAS/ES

Cognitivo

Inmediato

Actividades e
interacciones que
pueden traer como
resultado ideas

y perspectivas
innovadoras ) )
Socioemocional
Cognitivo
Potencial
Diferentes
tipos de capital:

humano, social y
de aprendizaje | Cognitivoe
socioemocional

Reconocer otras posibilidades, puntos de

vista y filosofias de trabajo (exposicion de
entrenadoras/ es a otros contextos y puntos de
vista de actuacion).

Encontrar profesionales de diferentes
generaciones (entre las/los entrenadoras/es que
tengan mas experiencias y otras/os que tengan
menos experiencias).

“Incomodidad” cognitiva productiva como
resultados de intercambios de experiencias las/
los entre entrenadoras/es.

Identificar companeras/os de aprendizaje y

de desarrollo y colaborar en la busqueda de
enfoques innovadores para resolver los retos del
desempeiio profesional.

Sentido de inclusion y pertenencia (sentimiento
de compafierismo para con las/los demas
entrenadoras/es para valorar su participacion).

Compromiso con las/los entrenadoras/es y/o
profesionales que detienen los conocimientos
especializados en una area que les resulte
importante para la actuacion profesional.

Convivencia y satisfaccion al interactuar con
otras/ os colegas de la profesion.

Conocimientos y competencias adquiridas que
aumentan la capacidad de las/los entrenadoras/
es en establecer conexiones personales, asi
como comprender su papel y el papel de los
demas profesionales que forman parte del
contexto de actuacion.

Artefactos/documentos adquiridos (acceso
a los videos, documentos, historias,
simbolos, producidos e compartidos por las/
los entrenadoras/ es, como documentos y
herramientas personalizadas).

Oportunidad de establecer un “campo
comun” entre las/los entrenadoras/e que
impulse las afinidades que conduzcan a futuras
colaboraciones de actuacién y desarrollo
profesional.

Ayuda concreta en desafios especificos,
innovacion, experiencias de otros, criticas 'y
nuevas informaciones.
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VALOR CREADO

COMPONENTE DE

APRENDIZAJE

INDICADORES DEL VALOR CREADO POR
ENTRENADORAS/ES

Aplicado

Adaptacién
y aplicacion
en diferentes
contextos

Realizado

Notar los
resultados de
la aplicacion de
conocimientos
adquiridos

Transformado

Reconsiderar
las formas de
aprendizajey los
criterios por los
que se define el
éxito

Practico/
comportamental y
socioemocional

Practico/
comportamental y
cognitivo

Practico/
comportamental

Socioemocional

Practico/
comportamental

Socioemocional,
cognitivo e pratico

Socioemocional

Socioemocional e
cognitivo

Pratico/comportamental

Fonte: Adaptado de Wenger et al. (2011)

Hablar con los diferentes actores con confianza
sobre su contexto.

Aprovechar los contactos, colaborando con los
participantes de proyectos/iniciativas conjuntas
(trabajo en equipo).

Potenciar su influencia en el contexto de
actuacion profesional.

Ser mas asertivo en sus acciones.

Buscar alineamiento de perspectivas y acciones
a fin de obtener resultados comunes (equipo
técnico, equipo, atletas, entidad esportiva).

Reutilizar o adaptar modelos, procedimientos y
documentos, como fuente de innovacion de su
actuacion profesional.

Satisfaccion personal en sentirse parte de
un grupo de profesionales que comparte
conocimientos, competencias, valores y metas.

Otras personas y otras/os profesionales se
benefician del valor creado por entrenadoras/ es
pararealizar lo que es importante para alcanzar
metas y objetivos.

Influir e inspirar a otras personasy a
profesionales que forman parte del contexto de
actuacion profesional.

Desarrollar identidades nuevas, valores, puntos de
vista y perspectivas personales y profesionales.

Redefinir lo que es “éxito"” (como entrenador/a,
para atletas y la entidad deportiva).

(Re)significar sus objetivos y metas.

Mudar la mentalidad sobre sus responsabilidades
y posibilidades de actuacion en su escenario de
trabajo.

Crear criterios de desempeno que reflexionen
sobre la nueva definicidn de éxito para si como
entrenador, para sus atletas, para su equipoy
para la entidad deportiva a la que pertenece.

De acuerdo con las informaciones del recuadro 32, puede comprenderse que los diferentes Valores

Creados estan conectados y son progresivos con respecto a los niveles de aprendizaje que los/as

entrenadores/as alcanzan. No obstante, subrayamos que no todas las oportunidades de aprendizaje

pueden o deben llevar a las/los entrenadoras/es a alcanzar los niveles mas altos de aprendizaje (Valor
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Realizado y Valor Transformado). La importancia de la experiencia obtenida por las/los entrenadoras/

es enlos cursos ofrecidos va a definir el nivel de aprendizaje alcanzado.

La propuesta de evaluacion a partir de la Creacion de Valores también puede usarse como un guia
para que las confederaciones deportivas definan los objetivos de los programas especiales y planeen
oportunidades de desarrollo (tutorias, campamentos, viajes, Espacios de Aprendizaje Social) para las/

los entrenadoras/es que lleven a esos profesionales a lograr niveles altos y complejos de aprendizaje.

CASO - CREACION DE VALORES COMO INDICADORES DEL APRENDIZAJE A PARTIR DE LA
PARTICIPACION EN UN CAMPAMENTO.

Ana, entrenadora, recibié una invitacién de la confederacién de su modalidad para participar en un
campamento de fin de semana, con entrenadoras/es mas experimentadas de diferentes regiones
de Brasil que actuaban en contextos deportivos diferentes del suyo.

Por ser oriunda de una region distante de los centros principales del territorio brasilefo, Ana

no suele participar en muchas competiciones ni eventos nacionales. Ademas, en su region no

hay muchos/as entrenadores/as con quienes pueda entablar contacto. Por eso, al participar

en las actividades del campamento e interactuar con entrenadoras/es de mas experienciay de
realidades diferentes, ella expresd un gran entusiasmo y un sentimiento de inclusiéon que impacto
directamente su valorizacién personal (Valor Inmediato). Sentirse incluida, algo que represento un
cambio emocional en Ana, le dio autoconfianza para hacer preguntas, para hablar sobre su filosofia
de trabajo, para exponer sus dificultades, sus objetivos y para estar abierta a las perspectivas de
las/los demas entrenadoras/es.

Al compartir formas de planificar y videos de entrenamientos con otras/os profesionales de
la misma area y acceder al enlace del campamento en el sitio de la confederacion para ver
documentos e informaciones, resulto evidente la creacién del Valor Potencial, cuando Ana
identifico la posibilidad de aplicar algunos procedimientos nuevos a su cotidiano de trabajo.

A medida que la confianza de Ana crecia para interactuar con formadoras/es y entrenadoras/es,
ella se mostraba mas asertiva en su relacion con otros profesionales, buscando el alineamiento
de su filosofia, de sus acciones y de los resultados que se proponia alcanzar junto a su equipo
(Valor Aplicado).

Al sentir la satisfaccion personal de formar parte de la confederacion de su modalidad y del grupo
de entrenadoras/es que mantuvo contacto entre si, ademas de notar el conocimiento adquirido
desde la participacion en el campamento, Ana paso a influir e inspirar a dirigentes y a otros
profesionales de su region para encaminar los objetivos de la entidad y del equipo e incentivar la
busqueda de nuevos conocimientos (Valor Realizado).

Definir nuevos objetivos de desemperio para si misma como entrenadora, para sus atletas, su
equipoy la entidad deportiva a la que pertenece muestra una transformacién en la identidad de
Ana, quien también cambié la manera de interactuar con las/los entrenadoras/es de otras regiones
de Brasil (Valor Transformado).

Las entidades deportivas responsables de ofrecer oportunidades de desarrollo para entrenadoras/
es deben considerar el aprendizaje como las transformaciones cognitivas, socio emocionales y
comportamentales (practicas), en diferentes niveles (Inmediato, Potencial, Aplicado, Realizado

y Transformado). De esta manera, las/los gestoras/es y formadoras/es pueden visualizar qué

"ambientes” deben ofrecérseles alas/los entrenadoras/es para potenciar su aprendizaje, de modo
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que alcancen, progresivamente, (o salteando niveles intermediarios), niveles mas altos de Valores

Creados y de desarrollo profesional.

Recuadro 33 - Estrategias para evaluar el aprendizaje de las/los entrenadoras/es

ESTRATEGIAS PARA EVALUAR EL APRENDIZA JE

* Es una manera eficaz de acercarse al aprendizaje de entrenadoras/es,
pues permite recoger informaciones en situaciones reales de cursos,
Observacion talleres, viajes e interacciones sociales, entre otros. Las/los formadoras/
es pueden registrar las informaciones observadas por medio de un diario
y/ o un grabador de audio.

* Permite que las/los formadoras/es evaluen componentes del aprendizaje
de entrenadoras/es relacionados con las interacciones sociales, los
intercambios de experiencias, las iniciativas mutuas para solucion de
problemas y el sentimiento de equipo.

Trabajo en equipo

¢ Las reflexiones de entrenadoras/esy la construccion de sus trayectorias
y su filosofia de trabajo les ofrecen a las/los formadoras/es la posibilidad
de acompanar la capacidad critico-reflexiva, la creatividad, el dominio de
conocimientos.

* Permite que el/la entrenador/a analice su empeno, su posturay
su participacion en las actividades y en su cotidiano de trabajo,
considerandolo una estrategia para la autoevaluacion.

Portfolio en linea

* El portafolio puede usarse como medio de evaluacion permanente,
incluso después de la participacion de las/los entrenadoras/es en cursos,
campamentos y talleres, entre otros.

* Estaaplicacion se refiere a narrar historias y/o dramatizaciones de
situaciones, hechos y temas relevantes al trabajo y al aprendizaje de
entrenadoras/es. El cardcter emocional de la dinamicay el nivel de
compromiso del narrador presenta potencial para que alcance niveles
altos de aprendizaje.

Narracion de
historias

202



77

CONSIDERACIONES FINALES

A partir de las reflexiones tratadas en este documento, resulta evidente
que el desarrollo deportivo, desde una perspectiva multifactorial, es un
engranaje complejo en el que la gestidn deportiva debe priorizar el proceso
de formacién de entrenadoras/es para obtener mayor éxito deportivo en
un ambiente seguro para todas las personas. Asi como los atletas, las/

los entrenadoras/es deben desarrollarse a largo plazo, respetando las
caracteristicas individuales y las necesidades a lo largo de la carrera de

cada profesional.

Después de tratar, en la Seccién 1, del enfoque holistico del desarrollo de
atletas, incluyendo el respeto a las diversas etapas de la carrera deportiva,
la Seccion 2 discutio aspectos fundamentales para la construccién de
planes estratégicos y la puesta en practica de actos por parte de las
confederaciones brasileias para el desarrollo de entrenadoras/es y de las

propias instituciones; estos son:

* Comprender las particularidades del contexto de actuacion de las/los
entrenadoras/es resulta fundamental para definir los conocimientos y
las competencias que su practica profesional necesita, al igual que para

elaborar programas volcados hacia su desarrollo.

* Lacalidad de la experiencia deportiva y el alcance del potencial de
desarrollo de practicantes y atletas estan intimamente relacionados
con filosofias de trabajo y con conocimientos y competencias de las/los

entrenadoras/es.

* Los programas de desarrollo de entrenadoras/es deben tomar en cuenta
los diferentes perfiles de aprendizaje y deben apoyarse en tres areas de

conocimiento: Profesional, Interpersonal e Intrapersonal.

¢ Invertir en la formacion especifica de formadoras/es de entrenadoras/
es se ha venido mostrando como una estrategia acertada para adecuar
mejor las iniciativas formativas a las necesidades y los perfiles de

aprendizaje de entrenadoras/es.

* Se debenintegrar alos programas de desarrollo entrenadoras/es
iniciativas especiales a fin de apoyar las exigencias contextuales a lo largo
de lajornada de aprendizaje, como, por ejemplo, apoyo en la transicién de

exatletas para que se hagan entrenadoras/es.



Comprender las responsabilidades de cada agente del sistema, incluyendo las mas diversas

instituciones deportivas, es fundamental para la integracion de las acciones de forma
sostenible. Por esta razon, el Comité Olimpico de Brasil se compromete a proveer apoyo a las
confederaciones brasilefias en la orientacién de las buenas practicas y en la asistencia a los
programas de desarrollo que apoyen cada vez mas a atletas en la busqueda, siempre de forma

saludable, del mejor desempeno.

Esperamos que este documento inspire a la comunidad deportiva a reflexionar sobre el desarrollo
holistico de atletas y de entrenadoras/es. Por consiguiente, invitamos a las confederaciones y a las
demas instituciones de gestion del deporte aimplementar nuevas estrategias, acompanando las
tendencias y las recomendaciones basadas en evidencias y en el éxito de sistemas consolidados a fin

de impactar positivamente el desarrollo del deporte brasileno.

jQué tengan un buen trabajo!

"l

/]
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PROBARY JUGAR
PERSONA
EDAD APROXIMADA: DEL NACIMIENTO A +/- 8 ANOS
* Crecimiento y desarrollo de los sistemas éseo, muscular y cardiorrespiratorio.

 Desarrollo del cerebro y de las funciones motoras de control voluntario que favorecen la
coordinaciény el desarrollo de las acciones motoras basicas.

» Desarrollo del lenguaje.

* Avances en autonomiay creatividad.

* Inicio del desarrollo del autoconcepto y la autoestima.
 Baja capacidad de concentracion em periodos largos.

* Enlafase egocéntrica, interactuan con el mundo (personas y objetos) a través de la imaginacion.

 La familia es la gran influenciadora en la construccién de habitos de practica de actividades
corporales.

DEPORTE

FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION
* De 1a2 sesiones por * Inclusivas, seguras, divertidas, | * Informalesy vividas durante
semana. desafiadoras e mistas. los juegos infantiles sin
* Entre 20-60 minutos de + Juegos y bromas infantiles [nzziie GrdRse aellies

actividades estructuradas. que promuevan alfabetizacion
fisica en diferentes ambientes
(agua, mar, grama, arena,
pista, cancha, etc.).

* Horas diarias para la practica
libre de juegos y bromas sin
mediacion de adultas.

GESTION
ACCIONES INDICADORES

« Divulgacion de la modalidad para promover la alfabetizacion * Popularidad de la modalidad

fisica de los nifios y un estilo de vida activo para las familias. junto al publico infantil y
* Apoyo al desarrollo profesional (gestoras/es y profesoras/es) susimllEs,

para operar en programas deportivos estructurados en  Calidad de los programas

la infancia. estructurados de vivencia

deportiva.
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JUGARY APRENDER
PERSONA

EDAD APROXIMADA: +/- 6 A +/- 12 ANOS

* Aumentos lentos y regulares de altura y masa corporal.

» Gran potencial de aprendizaje de habilidades motoras mas complejas.

* De una percepcién concreta del mundo, progresan gradualmente hacia un pensamiento mas
abstracto capaz de favorecer las tomas de decision.

* Sonimaginativas y curiosas, pero tienen una baja capacidad de sostener la concentracién por

largos periodos.

* Comprenden mejor las opiniones y sentimientos de los companeros, asi como las reglas.

* Compromiso mas consciente en el deporte.

FRECUENCIA

DEPORTE
APRENDIZAJE

COMPETICION

* 1a3sesiones por semana.
* 40 a 80 minutos por sesioén.

* Horas diarias para practica
libre de juegos y bromas sin
mediacion de adultos.

* Bajaintensidad y aumento
gradual del volumen (horas 'y
dias) alo largo de los afios de
la etapa.

¢ Practica multideportiva
ludica e inclusiva.

* Estrategia de aprendizaje
alineada al caracter
multideportivo, ludico e
inclusivo de la etapa.

» Experiencias competitivas

adaptadas, locales y de
bajo coste que amplien

las oportunidades de
participacion de mas ninos.

¢ Mini modalidades.

GESTION

ACCIONES INDICADORES

* Desarrollo y difusion de
versiones mini de la modalidad.

* Numeroy calidad de los programas de iniciacién que se
ofrecen.

* Desarrollo de cuadro de
profesionales (entrenadoras/
esy oficiales) con calificaciones
especificas para operar con
nifos/as y promover el deporte
infantil de forma saludable.

 Cantidad de ninos/as practicantes por género.

« indices de ocupacién/asiduidad/permanencia en los
programas de iniciacion.

« Satisfaccion de las familias a respecto de los programas.

* Numeroy calidad de los eventos organizados por las
* Programas de educacion para federaciones.
las familias que estimule la

participacién saludable enla vida

deportiva de los nifios/as.

* Numero de participantes en los eventos.

* Numero de profesionales calificados para atender esa
franja de edad con programas deportivos.
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APRENDERY ENTRENAR
PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 9 A +/- 16 ANOS

* Alteraciones morfoldgicas, fisicas y comportamentales importantes debido a la proximidad de la
pubertad al inicio de la etapa y después, durante el periodo.

» Jovenes en momentos diferentes del proceso de crecimiento, desarrollo y madurez.
* Momento intenso, inseguridad sobre el propio cuerpo.

* Autoconcepto y autoimagen son importantes en el desarrollo de la autonomia y construccién de
laidentidad.

* Mejor comprension de ideas abstractas y de razonamiento légico.
* Busqueda de modalidades especificas.

» Expansién de los circulos de interaccién y busqueda de pertenencia a un grupo.

Papel de liderazgo y ejemplo antes encontrado en la familia pasa a dar espacio a otros lideres.

DEPORTE
FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION

* 2adsesiones | * Planeamiento de entrenamientos * Objetivo en el proceso de
por semana. pautados en las caracteristicas competiry no enlos resultados.

esenciales de la modalidad.

* 50a120 * Adaptar los modelos de
minutos por * Manutencion del entrenamiento competicién para garantizar
sesion. multilateral, ampliando la duracion, la cantidad y la calidad de las

elvolumeny la intensidad del experiencias competitivas.
entrenamiento especifico de forma o S
progresiva. » Condiciones igualitarias que
garanticen la paridad por
* Destaque al entrenamiento de las calificaciones o en la gestion de
capacidades condicionales. participantes durante un partido

o serie.

* Atencidn a las individualidades.

GESTION

ACCIONES INDICADORES

* Mapeo de instituciones y * Numeroy calidad de programas.
locales de practica.

* Numeroy alcance de instituciones deportivas.
* Promover competiciones

adecuadas. * Numeroy alcance de locales de practica de modalidades

especificas.

» Desarrollar cuadros de
profesionales (entrenadoras/
esy oficiales) de
calificaciones especificas
para actuar junto a jévenes

* Numero de practicantes de la modalidad — ninos y ninas
(nacional, regional).

* Numeroy calidad de competiciones.

atletas en formacion. * Relacién de practicantes/participantes en las competiciones.
* Monitoreo del desarrollo « Numero y calificacion de oficiales para actuar especificamente
deportivo de atletas en las competiciones de la etapa.

—seleccionables y no

seleccionables. * Numero o calificacion de entrenadoras/es para trabajos

especificos con las/los atletas en esta etapa.
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ENTRENAR Y COMPETIR
PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 14 A +/- 23 ANOS

* Crecimiento y madurez en la primera mitad de la etapa pueden interferir en la progresién
competitiva.

* Final del proceso de madurez bioldgica y desarrollo atlético progresivo.

» Factores externos —ambiente sociocultural, politico y econdmico —impactan indirectamente en
la madurez sexual e intelectual e interfiere en todo el proceso de desarrollo de la persona.

Las/los atletas se encuentran abiertos del todo y listos para aprendizajes nuevos y mas
complejos.

* Aumentos expresivos en el rendimiento deportivo debido a los entrenamientos.

* Autogestion, autorregulacion e independencia sobre el curso de la carrera.

* Mayor desarrollo de la postura de competidor/a necesaria a la carrera deportiva del atleta.
» Desarrollo de habilidades de autocontrol emocional y manejo del estrés.

» Conciliacién entre estudio/trabajo, inicio de la vida universitaria.

* Las/los jovenes atletas asumen nuevos papeles sociales y mayores responsabilidades.

* Lafamilia continua siendo un punto de apoyo y de seguridad fundamental. Las relaciones
afectivas cobran mayor complejidad e interés.

¢ La convivencia con entrenadoras/es y con el equipo interdisciplinar aumenta y resulta
determinante para la progresion de los resultados deportivos.

DEPORTE

FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION

°4al2 * Aumento expresivo de las cargas de e La competicion cobra mas
sesiones por entrenamiento y competicién e incluso de las importancia.
semana. actividades de recuperacion y prevencion. « Busqueda de mejores

* 60a140 * Promocion de la evolucion gradual de las/ clasificaciones e
minutos por los atletas juveniles para juniores a partir indices aseguran un
sesion. de las exigencias del entrenamiento y las avance gradual del nivel
expectativas de rendimiento. competitivo.

* Refinamiento y busqueda de consistencia del * Aumento de las
desempeno esportivo. experiencias

« Descentralizacion de la figura del/de la competitivas nacionales
entrenador/a que conlleva a convivir con un einternacionales
equipo de apoyo interdisciplinar. (selecciones).

GESTION

ACCIONES INDICADORES

* Mapeo de instituciones y espacios de * Numeroy lacance de instituciones deportivas.

practica. * Numeroy alcance de locales de practica de las
* Promocién de competiciones adecuadas. modalidades especificas.
» Desarrollo de cuadros de profesionales * Numero de atletas federados por género enla
(entrenadores y oficiales) de calificaciones modalidad.
especificas para trabajar con atletas jovenes | . Numero de competiciones nacionales e
en formacion. internacionales.
* Monitoreo de atletas seleccionables y no « Relacion de atletas participantes en las
seleccionables. competiciones nacionales e internacionales.

¢ Iniciativas de educacion Yy preVenCién ° Ranking de Conquistas nacionales e
respecto al dopaje dirigidas a atletas 'y internacionales.
profesionales.

* Numeroy cualificacién de entrenadoras/es y

* Interaccion con atletas y comisiones oficiales para actuar especificamente en las
técnicas de la categoria adulta para facilitar competiciones de esta etapa.

el entendimiento de las caracteristicas de la
rutina de las/los atletas de elite.
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COMPETIRY VENCER
PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 18 A +/- 25 ANOS

* Aumento del desarrollo atlético.

» Cuidados constantes con el cuerpo y aspectos relacionados a la salud y al desempenio.

* Madurez personal y profesional y mayor protagonismo en las decisiones sobre su carrera.

» Consolidacion de aspectos de su identidad de atleta y competidor/a.

» Adaptacion a los cambios, exigencias y responsabilidades de la carrera de atleta de alto nivel.

 Conciliacion de la doble carrera (académica o vocacional) y equilibrio entre la vida profesional,
vocacional y social.

* Relacién saludable y positiva con las entrenadoras/entrenadores y colegas de equipo.

» Equipo interdisciplinar pasa a convivir con mas frecuencia en los entrenamientos y
competiciones.

DEPORTE
FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION
* 5a12 sesiones * Se aumentan las cargas de * La competicion es el principal
por semana. entrenamiento extensivamente. factor de ascension.
* 60a 160 minutos | ¢ Entrenamiento con cargas * Aumento na participacao em
por sesion. individualizadas. eventos de nivel internacional,

periodos viajando, vivendo em
centros de treinamento ou hotéis
e fora do pais.

* Monitoreo sistémico (sueno,
nutricion, hidratacion, estados
emocionales, etc.) por el equipo
interdisciplinar.  La preparacion se hace con

vistas a grandes eventos como

los Juegos Suramericanos,

Panamericanos, Mundiales y

Juegos Olimpicos.

* Mas participacion del equipo
interdisciplinar en las rutinas
diarias del proceso de
entrenamiento.

GESTION

ACCIONES INDICADORES

* Mayor apoyo (material, financiero, logistico, | * Numeroy estructura de locales de practica de
RH, infraestructura etc.) para que las/ las modalidades especificas.
los atletas se dediquen completamente
al deporte y participen de competiciones
internacionales.

* Numero de atletas (hombres y mujeres)
federados en la modalidad.

* Numero de competiciones nacionalesy

* Monitoreo del desempeno deportivo de N o
relacion de atletas participantes.

las/los atletas de alto rendimiento de la

modalidad. * Numero de competiciones internacionales -
continentales, olimpicas y mundiales y relacién

¢ Apoyo en el acceso a los programas de
poy Prog de atletas participantes.

becas y patrocinios.
* Ranking de conquistas nacionales e
internacionales.

* Numeroy calificacion de entrenadoras/es para
actuar especificamente en las competiciones
de esta etapa.
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VENCER E INSPIRAR
PERSONA
EDAD APROXIMADA: +/- 22 A +/- 40 ANOS

 Eldesarrollo fisico llega a su auge debido al entrenamiento.

* El cuidado con el cuerpo se vuelve parte de la rutina diaria.

* Se debe tener cuidado con la preparacién atlética y se debe tener en cuenta el historial de
lesiones.

* Se deben perfeccionar las estrategias de concentracion, relajamiento y la mentalidad
competitiva.

» Desarrollo continuo del autoconocimiento y las habilidades socioemocionales.
» Conciliar carrera, familia y otros entornos sociales.

* Buscar desarrollo humano, social y cultural.

Desempenar un papel de ejemplo e inspiracion en el contexto deportivo y en la sociedad.
DEPORTE
VIVENCIAS

COMPETICION

DEPORTE

* 5a1l4 sesiones * Elentrenamiento debe centrarse | ¢ Las competiciones regulan los
por semana. en la/el atleta a fin de buscar procesos de entrenamiento.

+ 60 a 180 minutos potelnc(ljallzar su desempefioy + Es comun que haya periodos
por sesion. resultados. de oscilacién en el rendimiento,

* Entrenadoras/es y comision
técnica deben tener mas en

principalmente em momentos
de adaptaciones a estrategias

cuenta la percepcion de la/del
atleta en el entrenamientoyenla
elaboracion de las estrategias de

de entrenamiento o cambios de
categoria o de pruebas.

Las/los atletas pueden hacer

las competiciones.

* Programas de transiciony
desentrenamiento al final de la
etapa.

una doble funcion: lider técnico

y companero de equipo, lo que
contribuye en el desarrollo de las/
los atletas mas jovenes y de menos
experiencia.

GESTION

ACCIONES INDICADORES

* Apoyo (material,
financiero, logistico, RH,
infraestructura etc.) para
que las/los atletas se
dediquen integralmente
al deportey participen
en competiciones
internacionales.

Monitoreo del desempeio
deportivo de las/los atletas
de alto rendimiento de la
modalidad.

Programas educativos para
futuras generaciones de
atletas bajo el liderazgo/
tutoria de las/los atletas
actuales de elite.

Programas de transicién de
carrera.

* Numeroy estructura de locales de practica de las modalidades
especificas.

* Numero de atletas (hombres y mujeres) federados en la
modalidad.

* Numero de atletas que tienen prevision de consolidarse o
mantenerse en la élite el préximo ciclo.

* Numero de competiciones nacionales e internacionales —
continentales, olimpicas y mundiales.

* Relacion de atletas participantes en las competiciones
nacionales.

Relacion de atletas participantes en las competiciones
internacionales — continentales, olimpicas y mundiales.

* Ranking de conquistas nacionales e internacionales.

* Numeroy cualificacion de entrenadoras/es para actuar de forma
especifica en las competiciones de esa etapa.

* Numero de atletas con prevision de terminar la carrera en el
préximo ciclo.
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INSPIRAR Y REINVENTARSE

PERSONA

* Buscar placer en otros tipos de entrenamientos y su intensidad, incluso en modalidades
diferentes a aquella en la que compitio.

» Adaptarse al nuevo contexto social, profesional y financiero, ademas de adaptarse también a las
exigencias de los modelos corporales y de alimentacién nuevos.

* Adecuarse a un papel de menos visibilidad en el contexto del deporte o incluso adecuarse al
distanciamiento del ambiente deportivo.

DEPORTE

FRECUENCIA VIVENCIAS COMPETICION
* 4a10sesiones * Disminucién gradual de | ° Planificacion de la adecuacién del nivel
por semana. la cargay el volumen de competitivo en el periodo de transicion

entrenamientos. que resulte participar en competiciones de

* 50a 140 minutos .,
menor expresion.

por sesion. * Adhesion a practicas
corporales nuevas. * Lajubilacién de la seleccion nacional no
representa necesariamente el fin de carrera
deportiva. La misma se puede prolongar em
competiciones a nivel nacional, regional o
entre clubes.

* Mantenimiento del
estilo de vida activo.

+ Laultima participacién en una competicion
puede ser un momento especial de
despedida de la carreray un momento de
recibir homenajes.

* Iniciar otras modalidades deportivas puede
estimular también la participacién en
competiciones amateurs.

GESTION

ACCIONES INDICADORES

« Eldesarrollo holistico de atletas en todas las * Numero de atletas beneficiados por los
etapas de la carrera deportiva contribuye para Programas de Transicion de Carrera.
que se sientan mas seguros y motivados para
invertir en la misma y preparar el momento de
su fin.

* NUmero de atletas que ostentan graduacién
completa al encerrar la carrera deportiva.

* Numero de atletas que permanecen
trabajando en el contexto deportivo después
dejubilarse.

* Identificar los motivos que llevan a algunos
atletas a dejar la carrera deportiva en
distintas fases de su desarrollo.

» Acciones de concienciacién y asesoria a las/
los atletas que se encuentran en la fase final
de sus carreras.

* Programas de Transicién de Carrera que
ayuden a dirigir y planificar la vida profesional
y que incluyan asistencia para actuar en el
mercado deportivo en el area técnicaoenla
gestion.

« Facilitar la participacion en programas de
capacitacion para actuar en otras funciones
de la modalidad.
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