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1. OBIJETIVOS

Esta Politica tem o objetivo de estabelecer diretrizes para elaboracdo do planejamento orcamentario

do COB e das Confederagdes, visando garantir a melhor utilizagdo dos recursos.

2. AREAS APLICAVEIS

As diretrizes desta Politica se aplicam ao COB e as Confederacgdes filiadas.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

POL-ES-001 - Politica de Investimento no Legado Olimpico;
Estatuto do COB;

Planejamento Estratégico do COB 2021-2024.

4. GLOSSARIO/TERMINOLOGIA

COB: Comité Olimpico do Brasil;

Confederacdo: entidade nacional de administracdo do desporto, filiada ou vinculada nos
termos do Estatuto COB, que tenha finalidade institucional de coordenar uma modalidade
esportiva ou grupos de modalidades esportivas no Pais;

LEI: Lei de Loterias;

PCF: Planejamento e Controle Financeiro;

EP: Escritério de Projetos;

RH: Recursos Humanos;

SIGEF: Sistema Integrado de Gestdo Esportiva Financeira;

SPO-AD: Sistema de Planejamento Orcamentario Administrativo;

SPO-RH: Sistema de Planejamento Or¢camentdrio Recursos Humano;

SGAP: Sistema de Gestdo e Acompanhamento de Projetos;

TCU: Tribunal de Contas da Unido;
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5. DI

a)

Mapa Estratégico: é a representacao grafica resumida do planejamento estratégico do COB;
Estatuto: regulamento ou conjunto de regras de organiza¢ao e funcionamento do COB;
Colegiado Esportivo: comissao constituida pelo COB para analise de projetos e verificagdao de
sua compatibilidade com o Planejamento Estratégico para o ciclo olimpico em andamento e
composta por profissionais de suas areas técnicas, em conformidade com seu préprio
Regimento;

Termo de descentralizacdo de recursos: instrumento formal celebrado entre o COB e uma
Confederacdo para descentralizacdo de recursos para implementacdo de um projeto de
interesse comum;

Plano de trabalho: é o conjunto de projetos que juntos permitirdo o atingimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos pela Confederacao, aprovados pelo COB e alinhados com o PEAR.
O documento acompanha o Termo de Descentralizagdo de Recursos a ser firmado, e deve
conter: (i) conjunto de projetos, com respetivos escopos a serem executados, (ii) metas
esportivas a serem atingidas, (iii) plano de aplicacdo dos recursos, (iv) cronograma de
desembolsos, (v) previsdo de inicio e de término de cada projeto e, (vi) quando for o caso,
indicacdo dos recursos proprios ou de outras fontes a serem alocados ao projeto pela
entidade destinataria dos recursos descentralizados;

Conselho Diretor: é o 6rgdo executivo do COB coordenado por um Diretor Geral e composto
pelos Diretores da entidade, a quem cabe auxiliar o Conselho de Administracdo do COB;

PEAR: Plano Estratégico de Aplicacdo de Recursos.

RETRIZES
5.1 COB

Orcamento Administrativo: despesas recorrentes previstas pelas areas e nao vinculadas a

nenhum projeto, tais como: custo com impressdes e copias, taxi, telefone fixo, material de
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b)

c)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

escritorio, servigos juridicos, servicos de auditoria, despesas com custeio e manutencdo da
sede, etc.

Orcamento de Pessoal: despesas previstas com folha, encargos e beneficios dos
colaboradores.

Orgamento de Projetos: todas as despesas previstas para cada projeto do COB.

5.2 CONFEDERACOES
Orcamento Aprovado: valor destinado e divulgado pelo COB, com base nos critérios de
distribuicao definidos na Politica de Descentralizacdo de Recursos e na arrecadacao estimada
para determinado exercicio financeiro, para alocacdo em determinada modalidade esportiva
para utilizacdo em um exercicio financeiro, apresentado em Conselho de Administracao,
homologado no Conselho Fiscal e aprovado na Assembleia Geral.
Orcamento Estimado Inicial: trata-se da soma dos valores da 12 versdao dos projetos
submetidos pela Confederacao no SIGEF.
Residuo do Orcamento: orcamento aprovado — (menos) orcamento estimado inicial.
Verba Extraorcamentaria: qualquer valor que venha a extrapolar o valor total aprovado no
Termo de Descentraliza¢ao.
Deducdo Orcamentaria: recursos descontados do valor total aprovado no Termo de
Descentralizacdo devido a execuc¢ado direta do COB, a pedido da Confederagao.
Limite Orcamentario Disponivel: orcamento aprovado — (menos) deducdes (se houver) +
(mais) verba extraorcamentaria (se houver).
Orcamento Estimado Atual: trata-se da soma dos valores da versdo atual dos projetos
submetidos pela Confederacao no SIGEF.
Saldo Transitério Acumulado: é um saldo acumulativo composto pela diferenca entre o Limite

Orcamentario Disponivel e o valor submetido pela Confederacdo até o momento. Trata-se do
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limite de recursos que a Confederagao pode solicitar no més, sem a necessidade de aprovagao
do Financeiro do COB.

i) Orcamento Estimado Revisado: trata-se da soma dos valores da versao atual dos projetos
submetidos pela Confederacdo no SIGEF, deduzindo os valores devolvidos de projetos

adiantados no mesmo ano corrente.

5.3 REGRAS GERAIS PARA ORCAMENTO DO COB
O COB pode utilizar recursos para pagamento de despesas administrativas, observados os
conceitos, critérios e limites definidos pela Legislagao Federal.
O COB devera or¢ar um recurso minimo em instalages de legado relacionadas na politica “POL-
ES-001 Rev.00”, conforme determina a Legislacdo Federal.
O bloqueio orcamentdrio deve acontecer sistemicamente sempre que o projeto/area solicitarem
mais recursos do que o saldo orgamentdrio acumulado até o més corrente.
O COB devera definir as premissas orcamentarias para o proximo exercicio com base nas
expectativas do cenario econémico, e devera considerar como diretriz o Planejamento
Estratégico do ciclo olimpico vigente na elaboracao do seu orcamento.
O orcamento do COB deve ser aprovado, primeiramente, pelo Conselho Diretor. Caso seja
solicitado qualquer tipo de alteracdao no planejamento, as areas devem realizar os ajustes
necessarios para aprovagao.
Apds aprovacdo do Conselho Diretor, a proposta orcamentdria devera ser apresentada ao
Conselho de Administracdao, homologada pelo Conselho Fiscal e, ao final, submetida a aprovacao
da Assembleia, conforme determina o Estatuto do COB.
Apds aprovacdo final, os ajustes orcamentarios (realocacdes, extras e deducdes) devem ser
solicitados via extranet (SGAP, SPO-AD ou SPO-RH), e seguirdo por um fluxo de aprovacao
sistémico. As solicitacbes de verba extra devem passar, obrigatoriamente, pela aprovacdo do

Conselho Diretor.
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5.3.1 ADMINISTRATIVO
Anualmente sera definido um cronograma para elaboracdo do orcamento das areas do COB
para o proximo exercicio, que devera ser aprovado em Conselho Diretor,
Sera proposto um limite orcamentario para cada area com base nas expectativas do cendrio
econdmico, e devera considerar como diretriz o Planejamento Estratégico do ciclo olimpico
vigente na elaborag¢ao do seu orgamento,
As areas devem cadastrar seu planejamento para o ano seguinte no SPO-AD.
A area de PCF deverd analisar individualmente o orcamento de cada area e solicitar as

justificativas ou correc¢des pertinentes, caso seja necessario.

5.3.2 PESSOAL
Anualmente sera definido um cronograma para elaborag¢do do orgcamento de pessoal do COB
para o proximo exercicio, que devera ser aprovado em Conselho Diretor,
O SPO-RH ira replicar o quadro de funcionarios para o préoximo exercicio e cada gestor terd a
possibilidade de ajustar, conforme sua necessidade.
A drea de RH e PCF irdo analisar o orcamento e solicitar as justificativas e/ou corregdes

pertinentes, caso seja necessario.

5.3.3 PROIJETOS
Anualmente serd definido um cronograma para elaboragdo do orcamento dos projetos do
COB para o préximo exercicio, que devera ser aprovado em Conselho Diretor.
A area de Escritdrio de Projetos se reunira com as areas do COB para mapear os projetos
previstos para o préximo exercicio. Todos os projetos devem contribuir para no minimo
objetivos estratégicos, de acordo com o Planejamento Estratégico do ciclo olimpico vigente.
As areas deverdo cadastrar seus projetos e respectivos objetivos estratégicos, para o ano

seguinte, no SGAP.
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As areas de PCF, EP e Contabilidade/Fiscal deverdo analisar individualmente o orgamento de
cada projeto e solicitar as justificativas ou corre¢bes pertinentes, caso seja necessario.

O Escritério de Projetos ira analisar os projetos e seus respectivos objetivos estratégicos
associados ao Planejamento Estratégico do ciclo olimpico vigente.

O Escritério de Projetos valida com cada Diretor os projetos de suas areas e respectivos

objetivos estratégicos associados ao Planejamento Estratégico do ciclo olimpico vigente.

5.4 REGRAS GERAIS PARA ORCAMENTO DAS CONFEDERAGOES

Definir um cronograma, juntamente com a drea de Planejamento e Desempenho Esportivo e
a area de Desenvolvimento Esportivo, para que as Confederacdes submetam todos os
projetos previstos para o proximo exercicio. Este cronograma devera ser aprovado em
Conselho Diretor.

As Confederacdes devem cadastrar seus projetos para o ano seguinte no SIGEF.

A drea de Planejamento e Desempenho Esportivo e a drea de Desenvolvimento Esportivo irdo
se reunir com cada Confederagdo para definir as prioridades para o proximo exercicio.
Definir o orcamento aprovado anual para cada Confederagao, de acordo com a pontuacao
obtida pelos resultados esportivos e os critérios objetivos publicados pelo COB em Didrio
Oficial.

O COB deve apresentar o orcamento aprovado para cada Confederacao.

O COB deve inserir no SIGEF o orcamento aprovado para cada Confederacao.

A Confederacdao deve adequar os projetos conforme o orcamento aprovado e em
alinhamento com a area de Planejamento e Desempenho Esportivo do COB e a area de
Desenvolvimento Esportivo.

A soma dos valores dos projetos submetidos deve ser maior ou igual a 90% do orcamento

aprovado pelo COB.
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O portfélio de projetos apresentado pelas Confederacbes provenientes da LEl deve ser
aprovado pelo Colegiado Esportivo e Conselho Diretor do COB.
Apds inserir seus projetos, o COB ira analisar a viabilidade quanto ao fluxo de caixa mensal
apresentado pela Confederacao e, se aprovado, o sistema ird gerar um orgamento estimado
inicial.
O COB deve gerar o Termo de Descentralizacdo contendo Orcamento Estimado Inicial e Plano
de Trabalho.
No préoximo exercicio, a Confederagdo passa a ter o direito a agregar ao orgamento estimado
inicial as seguintes verbas:

= Residuo do orcamento (diferenca entre o orcamento aprovado e o orcamento

estimado inicial pela Confederacgao);
= Verba extraorcamentdria, se aprovada pelo COB;
= Dedugdes orcamentadrias, se aprovadas pelo COB. Ao agregar as verbas acima ao
orgamento estimado inicial, o sistema passa a contar com o orgamento disponivel.

Quando a Confederagao revisa seu planejamento, limitando-se ao orgamento disponivel pelo
sistema, é gerado o orcamento estimado atual.
Quando a Confederacdo efetua devolucbes de verba de adiantamentos concedidos no ano
corrente, os valores planejados sdao atualizados gerando or¢camento estimado revisado, ou
seja, retorna ao saldo orcamentario.
Para as solicitacdes de verba extra ou deducdo orcamentdria por parte da Confederacdo, o
COB deve gerar um Aditivo ao Termo de Descentralizagdo Anual.
Exemplo das etapas do orcamento das Confederagdes constam do Anexo 1.
A Confederacdo pode utilizar recursos descentralizados para pagamento de despesas
administrativas imprescindiveis ao atingimento das metas pactuadas no Termo de
Descentralizacdo de Recursos, observados os conceitos, critérios e limites definidos pela

Legislacdo Federal.
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e A Confederacdo serd impedida de submeter projetos que ultrapassem o orcamento
disponivel anual.

e O bloqueio orcamentdrio devera acontecer sempre que a Confederagdo solicitar mais
recursos do que o saldo transitério acumulado no més corrente.

e A Confederagdao nao pode utilizar o mecanismo de adiantamento or¢camentario.

6. RESPONSABILIDADES
6.1 CONSELHO DIRETOR

e Aprovar o cronograma orcamentario.
e Aprovar a proposta orgamentaria.
e Aprovar eventuais solicitacdes de verba extra orcamentdria, apds a aprovacdo final do

orcamento.

6.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

e Avaliar a proposta orcamentaria.

e Solicitar a homologacdo do orcamento ao Conselho Fiscal e apresenta-lo a Assembleia Geral.

6.3 CONSELHO FISCAL

e Homologar a proposta orcamentaria.

6.4 ASSEMBLEIA GERAL

e Aprovar o orgamento.
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7. ANEXOS

Anexos

Descrigao

Anexo 1 Exemplo das etapas do orcamento das Confederacdes
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ANEXO 1 - Exemplo das etapas do orcamento das Confederagdes

Confederagao “X”

Org¢amento Aprovado: RS 1.400.000,00

Considerando que a Confederacdo tem um limite de RS 1.400.000,00, ela elabora seu
planejamento orcamentario e submete RS 1.350.000,00 em projetos, conforme exemplo abaixo:

(=) Orgamento Aprovado: R$ 1.400.000,00
(-) Orgamento Estimado Inicial: RS 1.350.000,00
(=) Residuo: RS  50.000,00
Orgcamento Estimado Inicial: RS 1.350.000,00
(+) Residuo: RS  50.000,00
(+) Verba Extra Orcamentaria: RS 110.000,00
(=) Orcamento Disponivel: R$ 1.510.000,00

Considerando que a Confederacdo passa a ter um limite de RS 1.510.000,00, ela tem a
oportunidade de revisar o Or¢amento Estimado Inicial e, neste caso, gerar um Orgamento
Estimado Atual, conforme exemplo abaixo:

Or¢amento Estimado Atual: RS 1.490.000,00
(-) Devolugdes do ano corrente: RS  30.000,00
Orgamento Estimado Revisado: R$ 1.460.000,00

Obs.: conforme exemplo acima, é possivel observar que o Orgamento Aprovado e o Or¢camento
Disponivel, sdo apenas os limites orcamentarios que a Confederacdo pode utilizar para elaborar
seu planejamento. Ja o Orgamento Estimado Inicial, o Orgamento Estimado Atual e o Orgamento
Estimado Revisado referem-se de fato ao plano orgamentdrio apresentado e detalhado pela
Confederacao.

Documento controlado

Propriedade do Comité Olimpico do Brasil - COB Pagina: 12 de 13




Tipo: Politica Corporativa

Codigo: POL-PCF-001

B#5Si | Area: Planejamento e Controle Financeiro

Publicag¢ao: 29/06/2022

0@ | Responsavel: Flavia Saraiva

Data de Vencimento: 29/06/2026

Grau de Confidencialidade: Publico

Vigéncia: 4 anos

V.: 04

Titulo: POLITICA DE ORGAMENTO ANUAL DO COB E CONFEDERAGOES

Aprovada por:

Diretor da Area

Conselho Diretor

Compliance Officer

Conselho de Administracao
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